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Presentacion

El Instituto de Silvicultura e Industria de la Madera, es una institucion dedicada a la
investigacion cientifica y técnica, la educacion y transferencia del conocimiento, con
principios y valores ambientales en la silvicultura, ecologia, economia forestal y
tecnologia de la madera, para el desarrollo social y econémico de la comunidad. Su
historia se fundamenta en uno de los recursos naturales de Durango que son sus bosques
templado-frios; al no existir en la entidad un centro universitario enfocado a la
investigacion de su manejo e industrializacion, en 1990 se inicia la elaboracién de un
anteproyecto para crear en la Universidad Juarez del Estado de Durango (UJED) una
institucidon con ese proposito; una vez concluida y aprobada la propuesta, se fundo el
Centro de Investigacion Silvicola y de la Industria de la Madera: CISIMA, en una
ceremonia especial el 10 de diciembre de 1992, en las instalaciones de la Asociacion de
Industriales Forestales de Durango, Asociacion Civil (AIFDAC), con recursos del Fondo
para la Modernizacion de la Educacion Superior (FOMES), de la Secretaria de Educacion
Publica (SEP), en fideicomiso en Nacional Financiera, Sociedad Nacional de Crédito
(Nafinsa, S.N.C.).

En marzo de 1996 la comunidad del CISIMA, a través de su Consejo Interno, solicité a la
Rectoria de la UJED el cambio de categoria para convertirse en Instituto, propuesta
analizada por una comision nombrada ex profeso por parte de la Honorable Junta
Directiva universitaria que, como resultado, el 8 de junio de 1996 aprobd que se
convirtiera en el actual Instituto de Silvicultura e Industria de la Madera (ISIMA). Que tiene
como su objetivo generar investigacion cientifica y técnica, la educacion y transferencia
del conocimiento y cultura en Silvicultura y Manejo Forestal, Ecologia Forestal y Cambio
Climéatico, Economia Forestal y Tecnologia de la Madera, que favorezcan el
aprovechamiento sustentable e integral de los recursos forestales y permitan mejorar la
competitividad de las empresas de Durango y México que integran la cadena de valor
bosque-madera-mueble, logrando con ello el desarrollo social y econémico de la
comunidad.

Estos valores, en conjunto con los universitarios descritos en el Plan de Desarrollo
Institucional 2018-2024 de la Universidad Juarez del Estado de Durango (PDI UJED
2018-2024); son los fundamentos del Plan de Desarrollo Institucional del Instituto de
Silvicultura e Industria de la Madera 2018-2024. Las virtudes intelectuales: inteligencia,
ciencia, sabiduria, arte y las virtudes cardinales o morales: prudencia, justicia fortaleza y
templanza; aunando los valores: Legalidad, lealtad, amistad, compromiso, respeto,
honestidad, solidaridad, igualdad, responsabilidad, tolerancia, laicidad, autonomia,
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integridad, creatividad, equidad de género, perseverancia, humildad y gratitud. Virtudes
y valores que deberan cultivarse en este periodo para orientar la conducta de los
trabajadores universitarios del ISIMA; para de esta manera trabajar con efectividad y
transparencia los seis ejes rectores definidos en el PDI UJED 2018-2024 en el cual se
nos conmina a implementar medidas de control interno y politicas razonadas en los
principios de austeridad, eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez.

“SOMOS UJED”
LUIS JORGE AVINA BERUMEN
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Fundamentacion

Teniendo en cuenta que la sociedad actual se encuentra inmersa en una dinamica
acelerada y cambiante, los lideres de cualquier tipo de organizacion deben estar
preparados para brindar respuesta inmediata a la solucion de problemas. Reconocer que
ante tanta fluctuacion las instituciones pueden verse en escenarios inesperados, abre la
necesidad de desarrollar planes que permitan anticiparse a los cambios y enfrentarlos, o
convertirse en el protagonista generador de nuevos paradigmas. Las instituciones
educativas no son ajenas a esta situacion de incertidumbre, mas aun en la tarea que le
confiere ante el mundo: la construccidon de ciudadanos felices, pacificos y responsables
con el desarrollo de la sociedad en aspectos humanos, econdmicos, tecnoldgicos y
cientificos. En consonancia la elaboracion de un Plan de Desarrollo Institucional es un
tema que requiere atencion, pues de ella se desprende toda accién que se ejerza en
nuestra Institucion y sus resultados estan reflejados en lo que serén los ciudadanos del
mafana.

La planeacion se convierte en una herramienta necesaria para que una Institucion tenga
rumbo y sus acciones emprendidas le conduzcan a la generacién y logro de resultados.
Por lo anterior, su importancia radica en que se propicia el desarrollo institucional a través
de la optimizacion de recursos; reduce los niveles de incertidumbre y riesgos futuros;
evalia todos los escenarios posibles, por lo que prepara para enfrentar cualquier
situacién; establece un sistema racional para la toma de decisiones; provisiona de
herramientas necesarias para el buen funcionamiento; disminuye la improvisacion y
promueve la eficiencia; permite realizar un mejor control por medio de indicadores
definidos; propicia un clima organizacional saludable para todos los integrantes de la
Institucién, en cuanto los esfuerzos se dirigen hacia los objetivos misionales (Galindo &
Martinez, 2012)que nos permitan llegar hacia la Universidad que queremos.

ANTECEDENTES

La Universidad Juarez del Estado de Durango, es la heredera de la tradicion educativa
jesuita en el norte de la Nueva Espafia, mas de 160 afios respaldan el hecho de ser la
Méaxima Casa de Estudios en el Estado. Nuestro viejo caseron ha sido testigo de la
historia e impactos que ésta ha generado en el Valle del

Guadiana, como resultado de ésta nuestro querido edificio central ha albergado al
Colegio Jesuita, al Seminario Mayor, al Colegio Civil, al Instituto Juarez y el 21 de marzo
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de 1957 se escucho el ultimo toque de campana para recibir al Director del Instituto
Juarez y dar paso al primer Rector de nuestra Universidad.

De manera formal el Lic. Francisco Gonzalez de la Vega, Gobernador Constitucional del
Estado, mediante el Decreto NUmero 101 publicado en el Periodico Oficial (No. 24, tomo
CXVII de fecha 24 de marzo de 1957), formaliza el establecimiento de la corporacién
publica denominada Universidad Juarez del Estado de Durango, con plena capacidad
juridica para impartir la ensefianza universitaria y las que le corresponden a ésta
Institucion.

Muchos afios después y en un acontecimiento poco grato para la vida de la Universidad,
la LXVI Legislatura reforma la Ley Organica de nuestra Institucion, mediante el Decreto
539, se publica dicho ordenamiento legal, y en su capitulo I, articulo 1, se dice que: “La
Universidad Juarez del Estado de Durango, que en el articulado siguiente de esta Ley se
denominard la Universidad, es una Institucion de Educacién Superior, autbnoma en su
régimen interno. La autonomia de la Universidad comprende: I. La elaboracién de sus
reglamentos, estatutos y normatividad interna para su organizacion y funcionamiento; y
en su fraccién VII. Cualquier otra competencia o acto juridico necesarios para el
adecuado cumplimiento de las funciones y sus fines establecidos en los articulos 2 y 3
de ésta ley.

En el caso del Plan de Desarrollo Institucional 2018-2024, en el Capitulo Tercero De la
Junta Directiva, articulo 30, establece las atribuciones de ésta, entre las que se
encuentran: “Conocer, y en su caso aprobar, el Plan de Desarrollo Institucional que
formule el Rector para la Institucién en su conjunto para ejercerse durante el periodo de
su mandato (fraccién X).

Y en el articulo 33 que establece las atribuciones del Rector: “Presentar ante la Junta
Directiva, en un plazo no mayor de seis meses a partir del inicio de su gestion, el Plan de
Desarrollo Institucional a ejercer durante el periodo de su mandato” (fraccién 1).

Si bien es cierto que somos una Institucién autonoma, entendida la autonomia, articulo
1, fraccion 1. Como la capacidad para la elaboracion de sus reglamentos, estatutos y
normatividad interna para su organizacion y funcionamiento; y VII. Cualquier otra
competencia o acto juridico necesarios para el adecuado cumplimiento de las funciones
y sus fines establecidos en los articulos 2 y 3 de esta Ley.

No obstante lo anterior, en el proceso de planeacién participativa que llevé a cabo para
la construccion del Plan de Desarrollo Institucional 2018-2024, la UJED reconoce el
marco juridico que da soporte a la planeacion participativa, plasmado en la Constitucion
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Politica Mexicana la cual establece que en México se implementara un sistema de
planeacién democratico y deliberativo, cuya instrumentacion convoca a la participacion
de los sectores publico, social y privado, a fin de garantizar la democracia como un
sistema de vida, fundado en el constante mejoramiento econdmico, social y cultural.

En lo que toca al contexto local, la Ley de Planeacién del Estado de Durango en su
Articulo 3 establece que: “Se entiende por Planeacion Estatal del Desarrollo, la
ordenacion racional y sistematica de acciones... y su ejercicio tendra por objeto: I.-
Transformar racional y progresivamente los recursos de accién del desarrollo econémico
y social...ll.- Asegurar la participacion activa de la sociedad duranguense... para
fortalecer la democracia como sistema de vida. Fundado en el constante mejoramiento
econdmico, social y cultural de la poblaciéon duranguense.

De ahi que sobre las bases normativas antes expuestas, se presenta a la comunidad
universitaria un Plan de Desarrollo Institucional, elaborado a partir de un proceso de
planeacién participativo, que escuchd las voces universitarias, la sociedad civil
organizada, el sector empresarial y productivo, lo que permitio establecer con claridad las
politicas para el desarrollo académico, de investigacion, de la extension y difusion de los
servicios y de la cultura, que nos permitird transitar hacia la Universidad que todos
queremos, porque somos UJED.

Plan de Desarrollo del ISIMA 2018-2024



1. Marco Contextual de la Educacion Superior

En concordancia con el Plan de Desarrollo Institucional de la UJED 2018-2024, el
ISIMA estd comprometido a mejorar la calidad educativa con perspectiva de
inclusion social. Todo lo referente al contexto internacional, nacional y local de la
educacion superior desde la 6ptica de la UJED se puede consultar en la siguiente
liga de la UJED. (Liga electréonica por definir porque todavia no estd presentado
oficialmente el PDI)

Tabla 1. Correlacion contextual del PDI UJED 2018-2024.

PDI 2018-2024
SEIS EJES
RECTORES

EDUCATIVA

INVESTIGACION
Y POSGRADO

GESTION Y
GOBIERNO

0DS 4. EDUCACION
DE CALIDAD

Derecho fundamental y
habilitador. Garantizar el
acceso en condiciones de
igualdad a una educacion y
un aprendizaje inclusivos,
equitativos y de calidad

Salud y bienestar,
crecimiento econémico. La
importancia capital de la
ciencia, la tecnologia y la
innovacion para la
erradicacion de la pobreza y
el desarrollo sostenible en
todas sus dimensiones

Bien publico, papel
fundamental para hacer
realidad el derecho a una
educacion de calidad Y
Aumentar la eficiencia y la
rendicion de cuentas

PND 2019-2024
EJE EJE TRANSVERSAL  ANUIES AGENDA
GENERAL 1IGUALDAD, NO 2030
2. DISCRIMINACION E
BIENESTAR INCLUSION

Objetivo 2.2 Garantizar el derecho a la
educacion laica, gratuita, incluyente,
pertinente y de calidad en todos los

tipos, niveles y modalidades del
Sistema Educativo Nacional y para

Mejora continua de
todas las personas

la calidad de la
educacién superior
Y Ampliacion de la

cobertura con
calidad y equidad.

1.3 Eje transversal 3
“Territorio y desarrollo
sostenible”

ejor gobernanza para
el desarrollo del
sistema de
educacion superior.,
‘combate a La
corrupcion y mejora
dela
Gestion publica” y
certeza juridica y
presupuestal para el
desarrollo de la
educacidn superior

1.2 Eje transversal 2 “Combate a
la corrupcién y mejora de la
gestién publica”
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PROYECTO 2040
CODEDUR
EDUCACION
CULTURAY
DEPORTE E
IGUALDAD E
INCLUSION

Ampliacién de la
oferta educativa.
Modernizacién de
infraestructura y
tecnologia educativa
de nivel superior.
Fortalecer la
educacion a distancia
Vinculacion con
sectores productivos,
educativos y de
investigacion

Especializacién
empresarial y de
innovacién social en
las universidades



IES-empresa. Apoyo
a jovenes talento
y emprendedores.
Difusion artisticas en
zonas marginadas

VINCULACION, El respeto de la diversidad Objetivo 2.9 Promover y garantizar el
DIFUSION Y cultural y linguistica; derecho humano de acceso a la
EXTENSION DE LA cultura de la poblacion, atendiendo a
CULTURA la diversidad cultural en todas sus

manifestaciones y expresiones con
pleno respeto a la libertad creativa, Generar sinergias
IingUistjca, dg eleccion o pertenengia favorecer |3 ’

de una identidad cglt.uralltlzie creencias | iidad estudiantil
y de participacion. y docente, asi como

Objetivo 2.10 Garantizar la cultura S .

e \ el intercambio
fisica y la practica del deporte como académico
medios para el desarrollo integral de '
las personas y la integracion de las

comunidades.
INTERNACIONALIZ = Transformarse en motores
ACION de promocion y movilidad
académica y social

lIl.1 Eje transversal 1 Ejercicio pleno de la
RESPONSABILIDA Igualdad de género. “Igualdad de género, no responsabilidad
D SOCIAL Produccién y consumo discriminacién e inclusion” social igualdad e
UNIVERSITARIA responsables. Accion inclusion e igualdad

Movilidad estudiantil
y docente

Implementar en el
sistema educativo
desarrollar cultura de
igualdad de género

por el clima de genero

CONTEXTUALIZACION DE LA OFERTA EDUCATIVA Y DE
INVESTIGACION DEL ISIMA

El ISIMA en apego los objetivos con los que fue creado, es hoy un Instituto que se dedica
a la investigacion(ademas de servicios a la industria forestal y entidades de gobierno),
docencia su personal académico colabora en actividades de educacion superior
(posgrado haciendo equipo con los profesores-investigadores de otras unidades
académicas de la UJED, licenciatura en la propia Facultad de Ciencias Forestales,
diplomados y capacitaciones en el ISIMA o en donde sea demandada) y difusion de la
cultura (celebracion del dia del carpintero en coordinacion con Difusion de la Cultura de
la UJED, patrticipacion en las exposiciones del Claster del Mueble y la Feria Nacional del
Estado) es decir se trabaja en las tres tareas sustantivas sefialadas en la Constitucién de
los Estados Unidos Mexicanos, en su articulo tercero fraccion VII en relacion a las
Universidades Autbnomas.
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Il. Situacion actual del Instituto de Silvicultura
e Industria de la Madera (ISIMA), con base en su
oferta educativa, de investigacion, servicios y
capacitacion

Calidad Educativa
Con base en el trabajo y dedicacion de los profesores-investigadores de tiempo completo

se ofertan programas educativos de Maestria y Doctorado en Ciencias Agropecuarias y
Forestales, ambos reconocidos en el Programa Nacional de Posgrados de Calidad
(PNPC-CONACYT), como de buena calidad por el Consejo Nacional de Ciencia y
Tecnologia (CONACYT); con el mismo dinamismo y calidad los profesores de hora-
semana- mes, y auxiliares de investigacion imparten programas educativos de
licenciatura y diplomados que se ofrecen en el ISIMA y en la Facultad de Ciencias
Forestales (FCF). Todo este trabajo apoyado por el personal de contrato, trabajadores
de confianza, de base e interinos y el personal Directivo; siempre cuidando la calidad en
la formacién educativa y tomando en cuenta la necesidad de preparar a los alumnos
egresados para la competencia laboral en el medio en que habran de desempefiarse a

nivel profesional.

El ISIMA a través de los proyectos nacionales e internacionales concursados por PTC
ha logrado atender necesidades y demandas del sector forestal local, regional y nacional
y a la par ha contribuido a la formacién académica, cultural y de insercion laboral de

aguellos estudiantes que han trabajado en esos proyectos.

En materia de investigacion en el area de los recursos forestales, la cual es una de sus
actividades sustantivas, el ISIMA ha logrado colocarse entre los grupos de investigacion
mas reconocidos y prestigiados a nivel nacional, por lo menos en las pocas areas
tematicas especificas en que se trabaja, dado el reducido nimero de PTC con que cuenta
el Instituto. En dichas areas se participa activamente con proyectos financiados por
organismos nacionales e internacionales tales como CONACYT, CONAFOR, SENER,
Fondo de Investigacion de Quebec, entre otros y que se relacionan principalmente con:
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La geomatica aplicada al manejo de recursos forestales, genética y ecologia de
poblaciones, tecnologia de la madera y desarrollo de simuladores para el andlisis de
costos, ingresos y rentabilidad en actividades forestales.

Entre los grupos de trabajo con los cuales el personal de ISIMA tiene interaccion
académica, algunos se encuentran en instituciones nacionales, como: Colegio de
Postgraduados, INIFAP, UNAM, Universidad Michoacana de San Nicolas de Hidalgo,
Universidad Autonoma de Chihuahua, Universidad Norte de la Sierra de Juarez en
Oaxaca, Universidad Auténoma Agraria Antonio Narro, Universidad Autbnoma de Nuevo
Ledn, Instituto Tecnolégico de El Salto en Durango y Universidad de Guadalajara.
También se tienen colaboraciones con profesionales de algunas instituciones en el
extranjero, como: Universidad de Gottingen, Universidad de Ciencias Aplicadas y el
Thinen-Institute of Forest Genetics en Alemania; Federal Research Centre for Forests,
Natural Hazards and Landscape en Austria, Universidad Laval en Canada, Universidad
del Norte de Arizona en E.U.A., Universidad Federal de Para en Brasil, Escuela de la
Madera en Francia y Universidad Politécnica de Valencia, Universidad de Oviedo,
Escuela Politécnica de Mieres en Espafia, INIAP y Universidad Laica Eloy Alfaro de
Manabi en Ecuador y USDA Forest Service, NASA, Virginia Commonwealth University y
San Diego State University en EEUU y Vavilov Institute of General Genetics, Moscow en
Rusia.

Estas colaboraciones han dado origen a diversos productos de investigacion de alcance
internacional, muchos de los cuales se han publicado en revistas indexadas en el Journal
Citation Report (JCR) que es el indice mas reconocido en el medio cientifico a nivel
mundial. Como resultado de esta produccion académica y de investigacion, los PTC del
ISIMA muestran un desarrollo profesional equiparable al obtenido por otros profesionales
de reconocido prestigio en el mundo, lo cual puede constatarse al consultar sus logros
en la pagina web gratuita, que concentra y difunde este tipo de informacion, disponible
en el link:

https://www.researchgate.net/institution/Universidad Juarez del Estado de Durango Y

https://www.researchgate.net/institution/Universidad Juarez _del Estado de Durango/department/Institut
o_de_Silvicultura_e Industria_de la Madera

Cobertura

Los PTC del Instituto de Silvicultura e Industria de la Madera, participan activamente en
actividades de docencia y comités de tesis en los siguientes programas educativos, de
los cuales son integrantes del Nucleo Académico Basico (NAB) o de la respectiva Planta
Académica (PA):
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e Programa Institucional de Doctorado en Ciencias Agropecuarias y Forestales
(PIDCAF)

e Maestria institucional en Ciencias Agropecuarias y Forestales (MICAF).

e Maestria en Geomética Aplicada. Ofrecida en la Fac. de Ciencias Forestales.

e Maestria en Estadistica Aplicada ofrecida por la Facultad de Ciencias Exactas

¢ Ingenieria en Ciencias Forestales. Ofrecida en la Fac. de Ciencias Forestales.

¢ Ingenieria en Manejo Ambiental. Ofrecida en la Fac. de Ciencias Forestales.

Algunos académicos HSM adscritos al ISIMA, con preparacion y capacitacion
(licenciatura, maestria y doctorado), aun sin pertenecer al NAB o a la PA de los
programas de posgrado, participan en actividades de asesoria a tesistas del PIDCAF y
la MICAF.

Tres de los cuatro programas de posgrado citados (PIDCAF, MICAF y Maestria en
Geomatica Aplicada) estan reconocidos en el Programa Nacional de Posgrados de
Calidad (PNPC-CONACYT), a continuacion, se da una breve resefia de estos programas
educativos, en el entendido de que cada uno de ellos cuenta con una pagina web, donde
podran consultarse todos los detalles necesarios.

Programa Institucional de Doctorado en Ciencias Agropecuarias y Forestales.
A partir del mes de Agosto de 2007 la Universidad Juérez del Estado de Durango cre6 el
PIDCAF, cuyo objetivo es formar Investigadores con enfoque integral, altamente
habilitados para generar y aplicar el conocimiento en forma original e innovadora, en la
solucién de la problematica agricola, pecuaria, forestal y ambiental, para contribuir al
desarrollo sustentable del pais y la region.

El PIDCAF esta respaldado por cuatro Unidades Académicas de la UJED que son:
Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia (FMVZ), Facultad de Ciencias Forestales
(FCF), Facultad de Agricultura y Zootecnia (FAZ) e Instituto de Silvicultura e Industria de
la Madera (ISIMA), lo que significa que es atendido por Profesores-Investigadores de
estas cuatro Unidades y se aprovecha la infraestructura fisica (salones, talleres,
laboratorios, areas experimentales) de las mismas, asi como los contactos que estas
Unidades y su profesorado tienen con los sectores productivo y normativo del Estado y
del Pais, a quienes se busca auxiliar en la solucién de su problematica y hacerles
propuestas de mejora, para incidir en beneficio de la sociedad.

Comités de tesis doctorales

En el PIDCAF el comité tutorial o de tesis de cada estudiante esta integrado por el tutor
principal o director de tesis y dos integrantes del NAB o de la Planta Académica, los
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cuales fungiran como asesores de los alumnos. De igual manera, si los trabajos de
investigacién doctoral que desarrollen los alumnos lo requieren, podran formar parte de
los comités tutoriales otros investigadores externos a la planta académica del programa
e inclusive externos a la UJED, ya sea de instituciones nacionales o del extranjero. Hay
experiencias de investigadores que han fungido como asesores externos mientras
desarrollaban una estancia postdoctoral en el ISIMA.

Maestria institucional en Ciencias Agropecuarias y Forestales (MICAF)

La Universidad Juarez del Estado de Durango, a través del ISIMA, la Facultad de Ciencias
Forestales y la Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia, oferta la Maestria
Institucional en Ciencias Agropecuarias y Forestales (MICAF), la cual se enfoca a formar
recursos humanos que desarrollen investigacion original e innovadora, que disefien
tecnologias aplicables en los sectores publico y privado de la sociedad, con impacto en
la solucion de la problemética de las areas agropecuarias y forestales a nivel regional y
nacional para contribuir al desarrollo sustentable del pais. La MICAF cuenta con una
planta académica constituida por investigadores con experiencia, asi como la
infraestructura adecuada para que el alumno desarrolle el proceso de ensefianza-
aprendizaje e incremente la calidad en la investigacién en las areas agropecuarias y
forestales.

Comités de tesis en la MICAF

El comité tutorial de tesis lo integra el tutor principal o director de tesis y dos integrantes
del NAB o Planta Académica participante, los cuales fungiran como asesores de los
alumnos. Cuando las necesidades y las caracteristicas de los trabajos de investigacién
los requieran, los comités tutoriales podran ser integrados por investigadores de dos o
mas de los ndcleos académicos de las unidades participantes en el programa. También,
si los trabajos de investigacion que desarrollen los alumnos asi lo ameritan, podran formar
parte de los comités tutoriales investigadores externos a la planta académica de la MICAF
o inclusive externos a la UJED. Tal ha sido el caso de posdoctorantes y de profesores
HSM con nivel de maestria o doctorado, quienes han contribuido a la formacion
académica de los estudiantes de esta maestria.

Maestria en Geomética Aplicada

La Universidad Juarez del Estado de Durango, a través de la Facultad de Ciencias
Forestales y con el apoyo personal académico del ISIMA, ofrece la Maestria en
Geomaética Aplicada, cuyo objetivo es formar recursos humanos de alto nivel profesional
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en Geomatica que apliquen conocimientos de tecnologia geoespacial de vanguardia para
generar propuestas de solucién a los problemas de los recursos forestales y ambientales,
mediante proyectos aplicados al manejo y la conservacion de los mismos, en beneficio
del entorno natural, social y productivo. Este programa de maestria, al igual que el
PIDCAF y la MICAF, se encuentra reconocido por su calidad en el PNPC-CONACYT.

Maestria en Estadistica Aplicada

La Universidad Juarez del Estado de Durango, a través de la Facultad de Ciencias
Exactas (MEA-FCE), ofrece la Maestria en Estadistica Aplicada, que se enfoca a formar
recursos humanos que organicen, analicen e interpreten, con bases tedricas cientificas,
la informacion numérica para la toma de decisiones en la optimizacién de los procesos
de los sectores publico y privado a nivel regional y nacional. Recientemente, un PTC del
ISIMA con conocimientos especializados en estadistica no paramétrica, ha sido invitado
a colaborar como profesor en esta maestria.

Ingenieria en Ciencias Forestales

La Universidad Juéarez del Estado de Durango, a través de la Facultad de Ciencias
Forestales y con el apoyo del ISIMA, formar Ingenieros en Ciencias Forestales,
procurando que dominen las competencias profesionales de su area, para responder a
las necesidades sociales, del mercado laboral y de la profesion; y con ello propiciar y
fortalecer el desarrollo del sector forestal regional, estatal y nacional.

Ingenieria en Manejo Ambiental

La Universidad Juarez del Estado de Durango, a través de la Facultad de Ciencias
Forestales y con el apoyo del ISIMA, ofrece el programa de Ingenieria en Manejo
Ambiental, cuyo propésito formar profesionistas con los conocimientos, habilidades y
destrezas con alto nivel para desarrollar actividades en su campo de conocimiento, tales
como la planeacioén, organizacion, direccién y ejecucion de acciones que permitan
preservar y mejorar el ambiente, asi como controlar y corregir los impactos ocasionados
por las actividades humanas. De igual manera, el programa forma profesionistas
capacitados para aplicar los elementos de la planeacién ambiental que posibiliten la
ejecucion de programas de desarrollo con un bajo impacto ambiental en el entorno rural,
urbano y areas de preservacion ecolégica; en el aspecto técnico, este profesionista esta
capacitado para disefar, seleccionar, construir, instalar, operar y mantener plantas,
instalaciones y equipo para prevenir y restaurar el deterioro ambiental, controlar residuos
contaminantes y restablecer el equilibrio.
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Calidad Académica

La calidad académica es una de las caracteristicas que define y da reconocimiento a las
instituciones de educacion; fortalecer y desarrollar las capacidades de docencia e
investigacion en sus profesores es prioridad para el cumplimiento de la misién
fundamental de la Universidad. Actualmente, el ISIMA-UJED cuenta con un total de 22
académicos, de los cuales cinco (23%) son profesores de tiempo completo y que estan
integrados en cuerpos académicos y colaboran en programas educativos de posgrado,
que son ofertados por el ISIMA (PIDCAF y MICAF) en conjunto con otras unidades
académicas de la UJED. Ademas, en el ISIMA labora de tiempo completo un profesor de
“Catedra CONACYT”, quien desarrolla funciones similares a las de PTC, excepto en
cuerpos académicos en los cuales por politica institucional no se le permite participar. Asi
como un maestro en ciencias HSM quien apoya como docente en la MICAF y una
profesora HSM con nivel de doctorado, quien cuenta con acreditaciones de formacion
docente en el area de las ciencias experimentales y participa como colaboradora en
proyectos nacionales e internacionales vigentes, en algunos de los cuales ha participado
en trabajos de tesis en el PIDCAF y la MICAF o relacionados con el cuerpo académico
consolidado de Recursos Naturales y Ecologia UJED-CA-77. Ademas, el ISIMA cuenta
con otra maestra HSM que participa activamente en la elaboracién de proyectos
nacionales e internacionales, altamente capacitada en herramientas administrativas que
también ha colaborado con el mencionado cuerpo académico consolidado.

Asi mismo, en el ISIMA estan adscritos ocho catedraticos de "medio tiempo” o con mas
de 18 HSM asignadas; tres de ellos ocupa una plaza de personal de confianza; todos
ellos, ademas de nueve profesores con menos de 18 HSM colaboran en los programas
educativos de licenciatura, que oferta la Facultad de Ciencias Forestales, de ellos cuatro
participan en cursos de capacitacion, basados en criterios de competencia , en el area
de Centro de Competitividad y Disefio del Mueble (CCDM).

La calidad educativa de una Universidad y en este caso del ISIMA, se basa en sus
instalaciones y la capacidad de su personal académico determinado a partir de una serie
de indicadores vinculados a Profesores de Tiempo Completo (PTC) que tienen estudios
de posgrado, los que pertenecen al Sistema Nacional de Investigadores (SNI), poseen el
reconocimiento del Perfil Deseable del Programa para el Desarrollo Profesional Docente
(PRODEP) y son los que integran los Cuerpos Académicos (CA), los cuales se clasifican
en CA consolidados (CAC), CA en consolidacién (CAEC) y CA en formacién (CAEF). En
la Tabla 2 se muestra el estatus al cierre 2018 para la UJED y para el ISIMA, en cuanto
a estos indicadores que, en conjunto fortalecen la docencia e investigacion de los
programas educativos y apoyan al logro de metas institucionales.

Cabe mencionar que, 80% de los PTC el ISIMA cuentan con reconocimiento del Sistema
Nacional de Investigadores del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (SNI-
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CONACYT), uno de ellos en el nivel 1l y los otros tres en el nivel I. Asimismo, la Unica
doctora que labora en el ISIMA, como HSM y el profesor adscrito en la modalidad de
“Catedra CONACYT”, también pertenecen al SNI en el nivel de Candidato, fortaleciendo
de esa forma los indicadores académicos de calidad del ISIMA. Sin embargo, se habran
de redoblar esfuerzos en torno a subir a Nivel 1, 2 y 3 en este indicador de calidad,
reconociendo que existe la posibilidad de que otros docentes HSM también pueden
participar en este indicador de calidad, lo cual a su vez debe ser un elemento importante
para su posible promocion para concursar en convocatorias y aspirar a ocupar plazas de
PTC y sus respectivas prestaciones adicionales, algunas de las cuales aun no estan
disponibles para los catedraticos HSM.

Tabla 2. Capacidad académica en PTC, SNI, perfil PRODEP y Cuerpos
académicos.

INDICADOR Cierre a 2018, para UJED e ISIMA

Indicador Cierre 2018 N.° % UJED UJED ISIMA* ISIMA
(No.) (%) (No.) (%)

PTC en total 382 100% 7 100%
PTC con doctorado 212 55% 6 86%
PTC con maestria 138 36% 1 14%
PTC con perfil PRODEP 229 60% 5 71%
PTC con SN I 90 24% 6 86%
CA de Calidad (CAC+CAEC) 43 78% 2 100%
CAC 18 33% 1 50%
CAEC 25 45% 1 50%
CAF 12 22%
Total de CA 55 2 100%

Fuente: Elaboracién propia a partir de la base de FPI de PRODEP (Cierre 2018).
* Incluyendo a un profesor de "Catedra CONACYT”.

En el rubro de investigacion, cuatro de los seis PTC del ISIMA participan en dos cuerpos
académicos: uno es el UJED-CA-77 (Recursos Naturales y Ecologia) en el que participan
dos PTC del ISIMA y dos PTC de la Facultad de Ciencias Forestales (FCF), que se
encuentra consolidado desde el afio 2010 y en él se cultiva la LGAC “Manejo vy
Conservacioén de los Recursos Naturales”. El otro es el UJED-CA-88 (Industria Forestal
y Medio Ambiente) integrado por cuatro investigadores de la FCF y dos del ISIMA; en
este cuerpo se cultivan dos LGAC que son; “Administracion Forestal” e “Industria Forestal
y Medio Ambiente”. Por estrategia de incremento del numero de cuerpos académicos de
calidad integrados por PTC del ISIMA y la FCF, en el mes de agosto 2019 se someti6 al
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programa PRODEP, de la Secretaria de Educacion Publica, la solicitud de integrar un
tercer cuerpo académico (Geoméatica Aplicada a los Recursos Naturales), que estara
integrado por dos PTC de la FCF y uno del ISIMA; por los antecedentes y produccion
académica de estos tres PTC se estima que este CA quedara aceptado por el PRODEP
por lo menos en un nivel de “en consolidacién”

Movilidad Estudiantil

El ISIMA no cuenta con programas educativos bajo su responsabilidad Unica; sin
embargo, incluyendo PTCs, Catedra de CONACYT y HSM al menos 10 de los 22
académicos del ISIMA participan oficialmente en los programas educativos de
licenciatura y posgrado a cargo de la Facultad de Ciencias Forestales; asimismo
participan en la formacién de doctores en ciencias a través del PIDCAF y de maestros en
ciencias a través de la MICAF y de otras maestrias. Y, es particularmente en estos dos
primeros programas donde los PTC del ISIMA han estado interviniendo para que sus
tesistas de doctorado y de maestria, desarrollen estancias académicas de uno a tres
meses en otras universidades nacionales (CIIDIR-IPN Unidad Durango, COLPOS,
UNAM, UANL, Universidad de la Sierra de Oaxaca) o internacionales (Alemania, Austria,
Espafia, Estados Unidos de América). El apoyo que los PTC brindan a sus estudiantes
para efectuar dicha movilidad es facilitarles los contactos necesarios y orientarlos en los
tramites respectivos para la obtencién de becas complementarias y formulacion de sus
reportes; en ocasiones también se les apoya con recursos financieros del Programa de
Fortalecimiento de la Calidad Educativa (PFCE) o en caso de que los trabajos a realizar
sean parte de un proyecto financiado con fondos externos a la UJED.

Movilidad Académica

La movilidad académica representa un espacio de intercambio de ideas y conocimientos
que permite traspasar fronteras para avanzar en el desarrollo cientifico, tecnolégico,
social y humano en beneficio de los distintos sectores de la sociedad, ademas de
potenciar el desarrollo de competencias de los docentes-investigadores. En la Tabla 3 se
muestra el resumen de la movilidad de profesores de tiempo completo en tres espacios
(congresos, estancia académica y reuniones académicas) que se han originado y
realizado en el ISIMA en los Ultimos cuatro afios, con el apoyo total o parcial de recursos
del PFCE, o bien con apoyo de los fondos etiquetados para ese propdésito en los
proyectos financiados con fondos externos a la UJED, que han estado llevando a cabo
los PTC del ISIMA.
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Tabla 3. Movilidad académica de PTC del ISIMA, en el periodo 2015-2018.
MOVILIDAD ACADEMICA

e e 2 CONGRESOS ESTANCIAS ACADEMICAS |REUNIONES ACADEMICAS

= [= =

3 g S INTERNA- INTERNA- INTERNA-

NACIONAL NACIONAL NACIONAL
CIONAL CIONAL CIONAL

2018|P1C 12 3 3 0 ] 3 2
2017]P1C 17 6 6 : : 2 :
2016|P1C 12 3 3 0 ] 3 2
2015|PTC 17 6 6 : : 2 :

Estimacion basada en los apoyos recibidos del PFCE y de proyectos externos, de los aios 2015-2018.

Laboratorios y otras areas de investigacion que existen en el ISIMA

Con el fin de converger con la mision y vision del ISIMA, una accion primordial es la de
contar con laboratorios y espacios adecuados para el desarrollo de proyectos de
investigacion y formacion de recursos humanos capacitados. A continuacion, se
mencionan los laboratorios con los que cuenta actualmente el ISIMA, cuyas necesidades
son muy particulares para cada uno.

Laboratorios de tecnologia de la madera

El &rea de Tecnologia de la Madera cuenta con los laboratorios de quimica, anatomia,
secado Y fisica y mecanica de la madera, con equipamiento conseguido con recursos del
Fondo para la Modernizacién de la Educacion Superior (FOMES), de la Secretaria de
Educacion Puablica (SEP), en fideicomiso en Nacional Financiera, Sociedad Nacional de
Crédito (Nafinsa, S.N.C.); mediante la aceptacion de proyectos con la Agencia
Japonesa de Cooperacion Internacional (JICA) y el apoyo decisivo de la Secretaria de
Desarrollo Econémico del Estado de Durango (SEDECO) y recursos de la propia UJED,;
mMAas recientemente con recursos aportados por Instituciones nacionales, como el
CONACYT, PRODEP y SENER, se ha logrado incrementar la infraestructura (aun con
necesidades de equipo) para realizar pruebas de caracterizacion de biocombustibles
sélidos.

El laboratorio de biocombustibles sélidos, de reciente incorporacion, permite establecer
procedimientos para elaborar y caracterizar péllets y briquetas. Estos laboratorios de
Tecnologia de la Madera y el Centro de Competitividad y Disefio del Mueble se han
vinculado con el sector industrial forestal t mueblero, mediante diversos proyectos de
investigacion centrados en aumentar el valor agregado a los productos, incrementar la
productividad y el uso sustentable de la madera, entre los que destacan los convenios y
colaboracion o servicios con empresas privadas como: Forestal Alfa, ARAUCO,
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Impulsora Campirano, Rancho Viejo, Lahud 150, Materials, Services & Energy, entre
otras.

Laboratorio de biotecnologia

Dentro del Laboratorio de Genética y Biotecnologia Forestal, se encuentra un &rea
destinada a investigacion sobre Cultivo de Tejidos Vegetales, la cual esta orientada a
generar, difundir y aplicar el conocimiento mediante la investigacion dirigida a la
generacion de protocolos para multiplicacion de especies vegetales que son de
importancia ecoldgica y economica. En este sentido, se le ha dado énfasis a la
propagacion de plantas de impacto econdmico en la region del estado de Durango (Pinos,
Encinos, Agaves, Frutales y otras herbaceas), asi como a la conservacion de especies
que se encuentran bajo alguna categoria de riesgo en la NOM-059-SEMARNAT-2010 y
el inventario de especies de la UICN (Union Internacional para la Conservacion de la
Naturaleza). Esto con la finalidad de contribuir con la ampliacion del reservorio de plantas
del Jardin Botanico del ISIMA-UJED con un area de exhibicién para estas plantas y
promover su cuidado, conocimiento y conservacion.

Como parte de la formacion de recursos humanos, el area de Cultivo de Tejidos
Vegetales brinda asesoria para el desarrollo de sus proyectos de investigacion de tesis a
estudiantes de diferentes niveles escolares e instituciones. En la UJED en los programas
de Ingenieria en Ciencias Forestales e Ingenieria en Manejo Ambiental de la Facultad de
Ciencias Forestales, Quimico-Biotecnologo de la Facultad de Ciencias Quimicas; en
cuanto a posgrado MICAF y PIDCAF. Del ITD Ingenieria Bioquimica, asi como los
programas de Maestria en Ciencias en Ingenieria Bioquimica y Doctorado en Ciencias
en Ingenieria Bioquimica.

El laboratorio de biotecnologia del ISIMA ofrece espacio para realizar cultivo in vitro de
especies arboreas. En el mismo se realiza investigacion basica y aplicada sobre procesos
de morfogénesis y regeneracion in vitro. El laboratorio apoya actividades de docencia,
donde estudiantes de cursos de licenciatura, maestria y doctorado ejecutan practicas de
laboratorio y trabajan en proyectos de graduacion. Especialmente, las instalaciones
permiten realizar los trabajos de aislamiento, cultivo, induccidon y evolucion de
embriogénesis somatica, asi como propagaciéon clonal.
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Laboratorio de geomatica

El laboratorio de geomética es un area altamente especializada en la que se desarrollan,
aplican y se difunden herramientas derivadas de tecnologias de informacion como apoyo
para la toma de decisiones espaciales y problematicas referentes a multiples campos de
accion, sobre todo en el ambito forestal. Este laboratorio busca generar conocimientos
en las areas de sistemas de informacion geografica (SIG) y percepcion remota (PR).
Busca aplicar el conocimiento sobre dichas areas para resolver problematicas
ambientales y socioecondémicas del territorio nacional. Ademas de capacitar y educar en
el uso de las tecnologias SIG y PR de procesamiento de informacion geografica. Un
ejemplo de ello, es el proyecto vigente del Sistema biométrico forestal de Zonas Aridas
(SIFOZA), entre otros.

Area de esparcimiento, jardines didacticos y recreativos

Jardin Botanico Regional ISIMA

El Jardin Botanico Regional del ISIMA, esta concebido como un espacio académico que
integra importantes colecciones de plantas vivas, que constituyen una fuente de difusion
y educacion sobre las ciencias naturales que benefician a la sociedad en su conjunto; es
una herramienta eficaz para el fortalecimiento de las labores de investigacion, la
conservacion y propagacion de los recursos naturales, en especial las especies
endémicas y en peligro de extincién, también se considera de caracter tematico en virtud
de que esta enfocado a la flora existente en los bosques de clima templado-frio, de las
zonas aridas y semiaridas de nuestra entidad, especies de clima tropical y subtropical
como las existentes en la zona de las quebradas del Occidente de nuestro Estado; asi
mismo existen areas destinadas a plantas medicinales, de ornato, acuaticas y frutales.
Para hacer mas eficientes los servicios y alcanzar los objetivos planteados en este
proyecto, es urgente establecer la sefalizacion de cada una de las areas y el etiquetado
individual de especies, incrementar la diversidad en cada region mediante colectas a
campo, implementar controles preventivos de plagas y enfermedades, activacion del
invernadero de produccién para el rescate de plantas en peligro de extincion o
amenazadas en colaboracion con el laboratorio de biotecnologia, elaboracion del
catadlogo de especies y la imparticion de cursos-talleres sobre temas en manejo y
conservacion del medio ambiente en general.
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Invernadero experimental

Se cuenta en el ISIMA con dos pequeiios invernaderos (6m x 5m), en los cuales realizan
acciones experimentales y de capacitacion con materiales vegetativos forestales, como
cactaceas, pinaceas y otros grupos botanicos. Uno de los invernaderos se equipd en
2019 con dos sistemas de control de temperatura (minisplit), con el fin de poder controlar
mejor las condiciones de temperatura y contenido de humedad dentro del invernadero en
experimentos que asi lo requieren. La experimentacion realizada en estos espacios con
frecuencia esta relacionada con proyectos de investigacidon que entre sus productos
entregables esta el desarrollo de tesis de licenciatura y posgrado.

Centro de Competitividad y Diseiio del Mueble

El Estado de Durango es la primera reserva forestal nacional de México, de acuerdo a
las cifras del Inventario Forestal Nacional (CONAFOR. 2000). Asi mismo es el primer
productor con un volumen anual de aprovechamiento forestal autorizado en el 2008 de
2, 376,383 m3 de madera en rollo (SEMARNAT. 2008), de ellos aproximadamente el
71% corresponde a confierasy el 17% a encinos. La actividad forestal importante en un
tiempo tanto en los aspectos econdmico, ambiental y social experimento un cambio
dramatico en la forma de entender el aprovechamiento, transformacién y distribucion de
los productos del bosque. Las estructuras de costos mas bajos, mejor calidad y una
distribucion eficiente de los productores de ultramar son factores que han impactado al
sector forestal; por consecuencia integrantes de la cadena de valor bosque madera
mueble estan cerrando sus operaciones. Ante este escenario el Instituto de Silvicultura e
Industria de la Madera de la Universidad Juérez del Estado de Durango (ISIMA-UJED)
en conjunto con la Agencia de Cooperacion Internacional del Japén (JICA) y la Secretaria
de Desarrollo Econémico del Gobierno del Estado de Durango (SEDECO), emprende el
proyecto de formar Centro de Competitividad y Disefio del Mueble (CCDM), que tiene
como:

Misién. Aprovechar de manera inteligente y creativa los recursos maderables para
transformarlos en productos competitivos con calidad e imaginacion de manera precisa 'y
segura.

Vision. Formar profesionales con un enfoque centrado en competencias, valores y
espiritu emprendedor en el disefio y fabricacibn de muebles. Crear e innovar con
inteligencia en un contexto vinculado, tecnologias sustentables que permitan mejorar la
competitividad de las empresas de México que integran la cadena de valor bosque —
madera- mueble. Logrando con ello una mejore en la calidad de vida de la sociedad.
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Capacitacién

Ante un panorama cada vez mas complejo y exigente sblo cabe una respuesta: la
capacitaciéon. Debemos tener en cuenta que lo que hoy sabemos probablemente no vaya
a ser utilizado al 100% el proximo afio e incluso, contemplar la posibilidad de que nuestro
perfil profesional pueda desaparecer a corto plazo. De hecho, uno de los problemas
asociados al desempleo es la desactualizacidn profesional de quienes lo enfrentan.

Empresas de todos los tamafos y sectores saben que el conocimiento es un valor
diferencial. Ademas, las capacidades especificas adquiridas son susceptibles de
proporcionar ingresos futuros, lo que otorga a la formacion especializada un caracter de
inversién. Una inversion que, en México, sigue siendo una asignatura pendiente.

« Actualmente solo 5 de cada diez empresas mexicanas invierten en capacitacion.
e La inversibn de los programas federales a las universidades e industria
usualmente se destina a maquinaria, mobiliario y equipos de computo v,
paradojicamente, no se actualiza al personal que usara las nuevas herramientas.

Desafortunadamente, la crisis de varias economias esta reduciendo los presupuestos
destinados a la capacitacion de personal. Este recorte puede llevar a un circulo vicioso:
es imposible ser rentable y productivo si no se tienen los conocimientos y la experiencia
necesaria.

Por otro lado, no hay que olvidar que la capacitacion es una accién continua para que los
trabajadores puedan adaptarse a cambios y retos que conlleva el dinamismo empresarial.

Plan de capacitacion:

Para sobrevivir en el mundo empresarial y globalizado en el que vivimos, el futuro de la
capacitacion de personal debe ser primordial.

Los planes de capacitacion y desarrollo deben de definir los objetivos y necesidades y
con ello disefiar soluciones especificas que atiendan las metas y recursos humanos, un
desafio al que deben dar una respuesta conjunta empleados, empleadores, instituciones
educativas y gobiernos, en colaboracion.

De alli parte que el Centro de Competitividad y Disefio Del Mueble (CCDM) creado en el
afio 2006 y con una trayectoria de mas de 13 afos de los cuales 10 fueron en el periodo
oscuro de la UJED busca convertirse en un espacio en donde se aprende, se investiga,
se discuten ideas, se crea y se difunde la cultura del Disefio del Mueble. En ese sentido,
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es importante seguir promoviendo el conocimiento a través de la capacitacion y el
adiestramiento que le permita a los alumnos, perfeccionar sus destrezas y habilidades
con la finalidad de elevar su calidad laboral y mejorar su nivel de vida personal y familiar.
Los numerosos avances tecnolégicos y el desarrollo de nuevas investigaciones en
muchas areas del conocimiento, en México y el mundo, han venido imponiendo nuevos
retos organizacionales, lo que implica dar mejores resultados en las éareas de
competencia.

Nuestro pais en los ultimos afios ha estado inmerso en una serie de reformas que buscan
el desarrollo social, econdmico y educativo. Destacando la reforma educativa que busca
cerrar esas brechas de productividad y calidad de vida en relacion a los paises en
desarrollo. Por lo que es urgente la formacion y actualizacion de los alumnos, en sus
distintas areas del conocimiento la labor del CCDM sigue siendo una opcién una
herramienta mas para cumplir con las necesidades del sector social.

Cursos Teoricos Practicos y Diplomados
Objetivo

El Instituto de Silvicultura e Industria de la Madera (ISIMA) y el Centro de Competitividad
y Disefio del Mueble (CCDM), inician sus cursos tedéricos practicos en el afio 2008 con la
capacitacion en muebles, para luego dar inicio al curso en disefio asistido por
computadora esto con un solo objetivo capacitar en el area de Disefio y Fabricacion de
Muebles a jévenes comprometidos que generen un cambio en la sociedad y den un
enfoque diferente en nuestro estado.

Durango es un productor forestal importante y desde hace afios el recurso forestal sigue
siendo el estudio de muchos investigadores no solo de Durango sino también a nivel
internacional, pero falta la creacion de nuevas aplicaciones del recurso forestal es decir
la creacion de nuevos productos que den origen a las nuevas patentes de Disefio de la
Universidad Juarez del Estado de Durango y esto se logra con el apoyo del ISIMA y de
la UJED lo que daria como resultado la creacion de nuevos jovenes disefadores,
Inventores y creadores que expongan sus trabajos en la feria Internacional de Milan
Italia y tener articulos expuestos en el MOMA- Museo de Arte Moderno de Nueva York.
Pero esto implica el trabajo constante dia a dia y un cambio autentico del Instituto y de
todos aquellos que laboran tanto investigadores de tiempo completo, los de HSM, los
trabajadores y Directivos.
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Licenciatura en disefio industrial con especialidad en muebles

Actualmente el Instituto de Silvicultura e Industria de la Madera tiene un objetivo
primordial, dar inicio a la creacion de la carrera de Disefio Industrial con Especialidad en
Disefio de Muebles lo que implica el proceso de disefio curricular y el trabajo del
departamento de planeacion educativa de la Universidad Juérez del Estado de Durango
y el Instituto de Silvicultura e Industria de la Madera.

Dar valor agregado a la madera
y productos forestales producidos
en Durango.

Oportunidad de una nueva
licenciatura que completa area de
conocimiento arte arquitectura y
disefio

Se analizan los programas
curriculares de la licenciaturas en
Disefio Industrial en América
Latina y México

La licenciatura se realiza de
manera transversal en facultades
donde se imparten materias
incluidas en el curriculo

Congruencia  del  programa
educativo  con  planeacion
educativa

Se define el programa educativo

Se cuenta con recurso humano,
infraestructura fisica y
bibliografia.

Impacto del programa educativo
en el estado y México

Orientacion del plan de estudios
en el desarrollo de productos de
la madera

Fig.1. Fases fundamentales para la creacion de la nueva carrera.
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PROYECCION DE CURSOS DE CAPACITACION

Técnica basica y media en la construccion del mueble
Semestre (A). 2020, 2021, 2022, 2023, 2024

Duracion: 45 horas. En Técnica basica en la construccion del mueble (madera y tableros
de fibra, particulas y contrachapados), ebanisteria, acabados y otras especialidades;
atendiendo a la sociedad por segmentos. Mixtos, mujeres y jubilados.

Objetivo: Obtener los conocimientos tedricos practicos sobre el proceso de elaboraciéon
de muebles de madera. Lo que implica el dibujo constructivo el disefio a elaborar, la
seguridad en la industria la maquetacion, costos acabados en muebles y un disefio que
sea de vanguardia y novedoso con el fin de patentar los muebles mas originales y mas
destacados en el Diplomado

Construccion de vivienda modular sustentable con madera vy
composites

Semestre (B). 2020, 2021, 2022, 2023, 2024.

Duracion: 45 horas.

Objetivo: Capacitacion para la construccién de viviendas modulares con madera y
composites buscando una vivienda digna a la sociedad. Curso Mixto

INVESTIGACION EN DISENO DE MUEBLES Y CONSTRUCCION DE
VIVIENDA MODULAR SUSTENTABLE CON MADERA Y COMPOSITES

Publicaciones

2020-2024

Cada uno de los que labora en el CCDM tienen diferentes conocimientos habilidades y
destrezas en base a ello cada prototipo que se genera implica el conocimiento desde el
disefio, la elaboracion de planos constructivos la maquetacion el estudio de ensambles
probados en maquinas de ensayos universales el tipo de acabado y el costo, todo esto
implica solo un disefio para sacarlo a la venta y al mercado consumidor. México es uno
de los paises con menos crecimiento en base a la cultura del disefio y esto se debe a la
falta de interés de muchos mexicanos.
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Investigacion de un sistema constructivo con elementos de madera y composites
adecuado a la situacion econdmica de la sociedad duranguense y de México.

Conclusiones

Como se puede observar en esta numeraria, el Instituto de Silvicultura e Industria de la
Madera (ISIMA-UJED) debe seguir impulsando las areas y procesos donde se detectan
debilidades, riesgos o amenazas y oportunidades. Tal es el caso de mejorar
sustancialmente sus mecanismos Yy politicas de direccidén, administracion, transparencia,
trabajo en equipo y apoyo institucional; todo ello con el fin de poder subsanar sus
principales debilidades y aprovechar las oportunidades detectadas en el sentido de
mejorar la vinculacion con la sociedad, a través de la difusion, la capacitacion y la oferta
de servicios y proyectos externos. De no atender con oportunidad y eficiencia los
aspectos mencionados, aunado a la falta de claridad en los presupuestos y politicas
gubernamentales que nos afectan, el Instituto corre el riesgo de retroceder en el nivel de
prestigio nacional e internacional que ha adquirido en sus 27 afios de existencia y con
ello afectar negativamente sus indicadores de calidad (Cuerpos Académicos
Consolidados, Posgrados en el PNPC, SNI, Perfiles PRODEP) vy por consecuencia
afectar también en forma negativa a los indicadores de nuestra Universidad, lo que
finalmente repercutiria en mayor incertidumbre financiera, académica y social. En el
ISIMA debemos trabajar en equipo y generar acciones para impulsar la
internacionalizacion en todas sus dimensiones. Los anteriores argumentos son
solamente algunos ejemplos de los temas que tendran que atenderse a la brevedad y
trabajar de forma colaborativa y colegiada con las diversas areas involucradas para
impulsar el desarrollo y consolidacion de nuestro Instituto y de nuestra Universidad, y que
se vea reflejado en un mejor posicionamiento en los rankings de calidad nacionales e
internacionales.
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I1l. Diagnostico Situacional del Instituto de
Silvicultura e Industria de la Madera

Con la finalidad de proyectar al ISIMA, de la universidad Juarez del Estado de Durango,
se precisa identificar con claridad y precision, la situacidon en que se encuentra en este
momento, a través del analisis minucioso de la trayectoria institucional, que en el
transcurso del tiempo la ha caracterizado, sin perder de vista las oportunidades que se
avizoran en la actualidad y las que se pretender abrir en cumplimiento de las metas
trazadas hacia la institucion que queremos.

Para realizar este diagnostico, se revisaron y analizaros diversos documentos sobre la
unidad académica del ISIMA, con una mirada hacia su interior y en el comparativo con
otras instituciones que desarrollan investigacion forestal en el Pais o en el extranjero y
de esta manera integrar un analisis cimentado en numeros y diversos indicadores
estratégicos. Aunado a lo anterior se identificaron las debilidades, fortalezas,
oportunidades y amenazas (FODA) emitidas por todos los integrantes del personal
académico de la institucidn; entre los participantes estuvieron: docentes, personal de
confianza, investigadores, personal directivo y mandos medios.

En la Figura 1 se observan las categorias y frecuencias de las 172 aportaciones emitidas
por el personal del ISIMA arriba citado, en octubre 2019, a través de la dinamica FODA.
Basado en su analisis y categorizacion, en esta Figura resaltan las areas principales en
cuanto a fortalezas (Capacidad y prestigio académico), debilidades (Direccién y
administracion), oportunidades (Vinculacion, difusion, capacitacion) y amenazas
(Infraestructura y presupuesto), que percibe el personal del ISIMA .

Figura 1. Analisis FODA del ISIMA

Fuente: Elaboracion propia a partir de los resultados de FODA-ISIMA. Aplicado el 21 de octubre de 2019.

RESUMEN GENERAL DEL FODA-ISIMA, 21 DE OCTUBRE DE 2019

RPRERER
ONDPOOONDO®

FORTALEZAS DEBILIDADES OPORTUNIDADES AMENAZAS
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El propésito del diagndstico es posicionar a la UA en su realidad, vista objetivamente en
si misma y en el ambiente externo en que se mueve la institucion, las fortalezas y
debilidades que la caracterizan, asi como los desafios y oportunidades que orientaran el
PDISIMA 2018 — 2024.

CONTEXTO INTERNO DEL ISIMA

Fortalezas

El personal del ISIMA manifiesta como fortaleza principal el contar con personal
académico altamente calificado (Figura 1), en segundo lugar contar con el 80% de
infraestructura suficiente para desarrollar los proyectos de investigacion y a la vez su gran
capacidad de financiamiento a través de proyectos de investigacion y de servicio con
financiamiento externo, es importante destacar que 83% de los PTC cuentan con perfil
PRODEP y estan integrados en Cuerpos Académicos consolidados y en consolidacion,
son parte del personal docente de los programas de posgrado intrainstitucional
acreditados en el PNPC-CONACYT, que integran con las Facultades de Ciencias
Forestales, Agricultura y Zootecnia y Medicina Veterinaria y Zootecnia, en el nivel de
maestria (MICAF) y doctorado (DICAF). Es destacable que el instituto cuenta con
recursos humanos calificados en investigacién, también destaca el hecho de que son tres
los investigadores que cuentan con una produccion mas elevada que el resto de ellos.

La tercera y cuarta fortalezas, con igual nivel de votos que manifestaron los encuestados,
son la capacidad de vinculacion, difusion y capacitacion a través de los servicios que
oferta a la comunidad, asi como su influencia en posgrados e investigacion de calidad y
procesos de certificacion (Figura 1).

El ISIMA cuenta actualmente con la certificacion ISO 14001, ademas de la certificacion
en procesos de investigacion con fondos externos del sistema de Gestion de Calidad
(SGC). Asi mismo, el hecho de haber participado anteriormente en la Asociacion de
Jardines Botanicos y haber contado con una certificacién de su jardin botanico, le abre al
ISIMA la posibilidad de activarse y certificarse nuevamente.

Debilidades

Parte del personal de ISIMA manifiesta como principal debilidad la falta de atencion
pertinente por parte de direccién, consideran una situacién delicada el hecho de existir
una disparidad en la toma de decisiones al someter a direccidén alguna propuesta, pues
se percibe una falta de comunicacion al interior, asi como apatia al trabajo en equipo y al
trabajo colegiado (herencia de la administracion pasada). No se perciben metas claras
en el corto, mediano y largo plazo, no existe un organigrama consensado por el personal,
y pese a la importancia de la investigacion por la naturaleza del ISIMA, se percibe poca
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prioridad de los directivos hacia la investigacion y la formacién de recursos humanos. De
igual manera se percibe una falta de liderazgo institucional, asi como desconocimiento
de las politicas internas y la falta de aplicaciéon del reglamento del ISIMA y de la
Universidad. Ademas de la falta de apoyo institucional y de gobierno. También se
perciben fuertes debilidades en la falta de transparencia y apoyo institucional y fallas en
la comunicacion interna (Figura 1).

Existe incertidumbre por posibles imposiciones de cambios en las lineas de investigacion
del ISIMA sin tomar en cuenta la opinién de los académicos que desarrollan dicha funcion,
destaca la falta de auxiliares dedicados al apoyo de la investigacion; consideran una
debilidad el hecho de que los académicos con contrato HSM no tengan acceso a
movilidad y estancias de investigacion, ni tampoco a un “programa de becas al
desempeiio” similar al aplicable para PTC, pues eso incentivaria mayor productividad de
los HSM. En este sentido, se requiere atender el hecho de que, por su tipo de
contratacion, no se les convoca a presentar propuestas de proyectos de investigacion y
esas disparidades provocan una gran diferencia de oportunidades entre PTC y PHSM.

Se reconoce como debilidad la aparente falta de compromiso institucional, falta de
continuidad y gestidon de proyectos, la resistencia de algunos PTC hacia realizar tareas
que no les den puntos en los indicadores académicos; se percibe una falta de
transparencia y acceso a la informacion. Con respecto al Centro de Competitividad y
Disefio del Mueble se requiere incrementar su difusidon para lograr su despegue acorde a
su potencial, para que brinde mas y mejores servicios y sea autofinanciable; falta asignar
al CCDM un coordinador que tenga perfil adecuado para ello; también se requiere un
coordinador o jefe de laboratorios tanto de tecnologia de la madera, genética forestal y
botanica; buscar la certificacion de los mismos y mejorar el equipamiento en el laboratorio
de biotecnologia y genética forestal.

Oportunidades

En el ambito externo al instituto, la principal oportunidad manifestada por el personal es
la necesidad de fomentar e incrementar la vinculacion y difusion, aprovechando la buena
relacion que algunos investigadores han establecido con diversos sectores productivos y
de gobierno. Esto propiciaria la gestoria de recursos adicionales a través del desarrollo
de mas proyectos de servicios, tomando en cuenta las propuestas formuladas por los
académicos, ya sea PTC y/o PHSM (Figura 1). Para lograr esto ultimo es necesario contar
con una direccién y administracion que fomenten las actividades de vinculacion, difusion
y capacitacion y que se clarifiguen los criterios en cuanto a los incentivos que
corresponderian a los académicos que dirijan y desarrollen proyectos de servicios, en
funcién de su productividad, entendiendo que la conduccion y desarrollo de proyectos de
investigacion y/o de servicios, financiados con fondos externos, siempre demanda
dedicar por dia, por semana, por mes etc., una cantidad de tiempo considerablemente
mayor al que cualquier académico tenga contratado con la UJED.
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Otra oportunidad que se refleja en el FODA del ISIMA es la de potenciar ain mas la
fortaleza que se tiene en cuanto a certificacion de procesos, generar investigacion de
calidad y soportar posgrados reconocidos en el PNPC-CONACYT (Figura 1). A este
respecto, se detectd la necesidad de enfocar con mayor prioridad el desarrollo de
innovaciones Yy registrarlas ante el Instituto Mexicano de Propiedad Intelectual (IMPI) y
ante el Instituto Nacional de Derechos de Autor (INDAUTOR). Incentivar también el
desarrollo de investigacion y publicacién de sus resultados en revistas indexadas, por
parte de aquellos académicos de HSM que, integrados en Grupos de Investigacion (en
conjunto con otros académicos, dentro y fuera de la UJED), formulen y desarrollen
proyectos de servicios y/o de investigacion, financiados por ventanillas externas a la
UJED. Los indicadores de calidad que este personal de HSM obtenga con base en su
produccion y superaciéon académica, podrian repercutir inclusive en su ingreso y
permanencia en el SNI y seran base importante para su promocion dentro de la UJED,
con base en las convocatorias concursables para las cuales se tenga el perfil adecuado.

Otras oportunidades que también se derivan del FODA-ISIMA (Figura 1), es la esperanza
de que haya mayor frecuencia y transparencia en los informes por parte de la direccion;
que haya mas posibilidades de capacitacion para el personal de HSM y mas apoyo
institucional; ademas se requiere mejorar la eficiencia en la comunicacion interna. Estos
elementos son fundamentales para que el ISIMA pueda mantener y acrecentar el
posicionamiento y prestigio que ha logrado a nivel nacional e internacional.

Amenazas

Se detectan como principales amenazas, casi con la misma cantidad de votos, la falta de
vinculacién suficiente y adecuada con los sectores usuarios y la insuficiente difusion de
lo que se genera en el ISIMA. Esto podria repercutir en la deficiente captacion de
presupuestos y en el deterioro de la infraestructura con la que ahora se cuenta (Figura
1). También en este apartado vuelven a aparecer las preocupaciones sobre la
inadecuada e insuficiente comunicacion interna, la posible la caida de los indicadores en
posgrado, investigacion y certificacion y el decremento en la capacidad y prestigio
académico. No se puede perder de vista la competencia creciente de otros proveedores
de servicios y de otras instituciones de educacion e investigacion similares al del ISIMA
y la posible fuga de personal capacitado por falta de incentivos.

Un descuido en la ausencia de trabajo en equipo (en los 10 afios oscuros no se privilegio)
seria de graves consecuencias para el ISIMA, tal es el caso de pérdida en: las
certificaciones que se tienen, la confianza de los proveedores y usuarios por falta de
cumplimiento, el registro de patente por falta de seguimiento, la vinculacion y contratos
con instancias externas, ademas del prestigio por decisiones inadecuadas, por lo que se
hace necesario realizar acciones oportunas para evitar el deterioro de los diversos
indicadores de esta institucion.
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V. Valores del Instituto de Silvicultura e Industria de |la
Madera (ISIMA)

Mision

Como parte de la UJED, el ISIMA recibe y transmite los mas altos principios educativos
universales plasmados en la Ley Organica de la Universidad Juarez del Estado de
Durango, dedicandose a la investigacion cientifica y al desarrollo tecnologico, generando
el conocimiento que coadyuve al desarrollo del Estado y del Pais al fomentar la
conservacion del medio ambiente, el aprovechamiento integral y sustentable de los
recursos naturales asi como favorecer la creacion y difusion de una conciencia social por
la naturaleza.

Vision 2024 y valores Institucionales

Participar activamente en la generacion, actualizacion, aplicacion y difusion del
conocimiento en el ambito forestal y de transformacion de la madera promoviendo el
eficiente aprovechamiento integral sustentable de los recursos naturales para beneficio
de la sociedad, en el marco de la globalizacién econdémica y del respeto y fomento a los
valores humanos, Las virtudes intelectuales: inteligencia, ciencia, sabiduria, arte y las
virtudes cardinales o morales: prudencia, justicia fortaleza y templanza; aunando los
valores: Legalidad, lealtad, amistad, compromiso, respeto, honestidad, solidaridad,
igualdad, responsabilidad, tolerancia, laicidad, autonomia, integridad, creatividad,
equidad de género, perseverancia, humildad y gratitud. Virtudes y valores que deberan
cultivarse en este periodo para orientar la conducta de los trabajadores universitarios del
ISIMA; para de esta manera trabajar con efectividad y transparencia los seis ejes
rectores definidos en el PDI UJED 2018-2024 en el cual se nos conmina a implementar
medidas de control interno y politicas razonadas en los principios de austeridad,
eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez.

Los valores institucionales que se deben preservar, cultivar y definir en cada universitario
y que estan presentes en la toma y ejecucion de decisiones en el quehacer cotidiano,
estan:

Compromiso. - Cumplir sus obligaciones y realizar con esmero las tareas y deberes que
le competen, incluyendo lo que se hace o se deja de hacer. Razonar con cuidado a la
hora de tomar decisiones o realizar alguna accion.
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Dignidad. - Ser una persona que se hace valer, se respeta a si mismo y los demas, no
permite que se degrade su condicion humana ni causa lastima o se humilla. No se deja
corromper ni corrompe a otros.

Gratitud. — Este valor, ademas de dar las gracias, consiste en reconocer el espacio que
los demas nos otorgan, la oportunidad de estar y de ser, de contribuir en el logro de algo
mas para ser alguien mas.

Honestidad. - Decir siempre la verdad, ser objetivo, hablar con sinceridad y respetar las
opiniones de otras personas, ser coherente con lo que se piensa y lo que se hace.

Humildad. - Conocernos a nosotros mismos, saber que tenemos defectos y aceptarlos,
entender que siempre se puede sacar una leccion de todo lo que ocurre a nuestro
alrededor.

Igualdad. - Todas las personas tienen el mismo valor deben ser tratados por igual,
independientemente de su sexo, origen étnico, su orientacion sexual, religion, condicién
social, discapacidad, o cualquier otro motivo que atente contra la dignidad humana.

Prudencia. - Evaluar los riesgos y controlarlos en la medida de lo posible. Ser prudente,
tener cautela, templanza y moderacion cuando no se conoce a otra persona o cuando no
se sabe cuales son las circunstancias de un caso.

Respeto. - Tener atencién o consideracion hacia los demas, para fomentar la buena
convivencia entre personas muy diferentes, reconocer el derecho de los individuos. Tratar
a los demas con la misma consideracion con que nos gustaria ser tratados.

Sensibilidad. - Ser sensibles ante otras personas. Capacidad de ayudar, ser

compasivos, utilizar la empatia y entender el dolor ajeno. Comprender las miradas y los
gestos mas alla de las palabras y saber cuando otra persona necesita algo.

Tolerancia. - Capacidad de respetar los pensamientos, ideas y sentimientos de otras

personas, sin importar que no coincidan o sean diferentes a los nuestros.
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V. Ejes Rectores

Con el objetivo de alcanzar nuestra Vision 2024 UJED, la planeacion de esta propuesta
institucional gira en torno a SEIS EJES RECTORES, que deberan de implementarse por
parte de la comunidad universitaria en los siguientes seis afios a través de programas
estratégicos prioritarios, con la finalidad de impactar en el logro de sus objetivos
institucionales.

En la Figura 2 se muestran los seis ejes rectores, asi como los rasgos distintivos de la
Vision UJED 2018-2024.

VISION | |
2024

2. Investigaciéon y
Posgrado

3. Gestion y Gobierno

4. Vinculacion, Difusion y
Extension de la Cultura

2 =
°® S
°® o Internacionalizacion

6.Responsabilidad Social
Universitaria

Figura 2. Ejes Rectores PDI UJED 2018-2024
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Eje rector 1. Calidad educativa

Es un hecho que en todas las universidades del mundo se vive un proceso de transformacion, entre los
puntos que se destacan en este escenario, se encuentra la calidad, misma que ha llevado a generar nuevos
procesos de evaluacion y acreditacion cada vez mas estrictos y complejos, sobre todo se presenta de manera
relevante la preocupacion por la pertinencia del quehacer de las instituciones de educacion superior,
surgiendo asi, una cultura de calidad y evaluacion educativa en la Universidad Juarez del Estado de
Durango, como una Institucion publica estatal, tiene el desafio de contribuir.

En este sentido, la Universidad tiene el compromiso de atender el incremento de la cobertura, desde luego
sin perder de vista la calidad educativa, dentro de la cual se considera mantener actualizados los planes de
estudio, asegurar las condiciones para la actualizacion y formacion de la planta docente en la parte
pedagdgica, disciplinar y el uso de las tecnologias como herramientas cognitivas, fortalecer el enfoque
centrado en el aprendizaje, asi como fortalecer la formacién integral del estudiante y ofrecerles las
capacidades que les permita desarrollarse adecuadamente en su campo laboral.

De igual manera la Universidad tiene el compromiso de garantizar que los programas educativos cumplan
con una formacion de calidad académica demostrada a través de los organismos externos de evaluacién y
acreditacion tanto en el &mbito nacional como internacional.

Lo anterior en un marco de transparencia, considerando las dimensiones de pertinencia, eficacia y eficiencia,
aunado a la inclusion social en el acceso y permanencia de los estudios, bajo este esquema es fundamental
la evaluacion y disefio del modelo educativo que dé certeza a lo que en este apartado se presenta.

Eje rector 2. Investigacion y posgrado

La Universidad Juarez del Estado de Durango adopta el reto formulado por la Asociacién Nacional de
Universidades e Instituciones de Educacion Superior (ANUIES) en su Plan de Desarrollo Vision 2030, que

plantea que el desafio de las Instituciones de Educacion Superior (IES), es contribuir a la competitividad

de la economia mexicana en el mundo, por lo que la investigacion y el posgrado deben considerarse
para el desarrollo de tal propdsito, y orientar las lineas de generacion y aplicacion del conocimiento hacia la
solucion de problemas del estado y la regién, propiciando el avance de la competitividad, el bienestar y el
desarrollo sostenible de los distintos sectores de la sociedad.

Es necesario mejorar la vinculacidn de la investigacion con la docencia y con las necesidades de desarrollo
regional, particularmente del estado. Por ello merece especial atencion adecuar la normatividad y las politicas
institucionales a fin de fortalecer el vinculo entre la investigacion y la docencia en el pregrado y el posgrado.

En este eje se establecen las actividades para orientar la oferta educativa, con programas que sean
pertinentes y de calidad, capaces de obtener producciéon académica y cientifica enlazada a lineas de
investigacion congruentes con los planes de estudio.
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Se asume la perspectiva que los indicadores externos para el posgrado universitario no deben ser la meta,
sino una via para dar seguimiento y apoyo a la mejora de la calidad académica y educativa.

Los nucleos académicos requieren del acompafiamiento y apoyo institucional para que sea posible pasar de
la consolidacion de indicadores, a la consolidacion del trabajo colectivo vinculado con la docencia y la
investigacion.

El posgrado universitario tiene una larga historia y en funcion de sus antecedentes y de los resultados
obtenidos, asi como de la perspectiva de consolidacidn de cada uno de los programas educativos, se valorara
la permanencia y actualizacion de sus programas, asi como la incorporacion de nueva oferta educativa de
calidad.

La investigacion que se genera desde el posgrado y el pregrado, recibira el apoyo institucional implementado
a través de los mecanismos necesarios, que van desde su registro, hasta su evaluacion y seguimiento, con
el objetivo de identificar y orientar la actividad investigativa de la UJED.

La difusién y la divulgacion de la produccion cientifica universitaria seran atendidas y apoyadas ampliamente,
sin descuido de sus promotores, los investigadores, que son personas reconocidas por su dedicacién a la
investigacion.

Ademas, se propiciara que los alumnos universitarios realicen investigacion, ya que son menos los
documentos académicos presentados para reportar sus resultados, por lo que se buscard que los
investigadores participen motivando y asesorando a los alumnos y con ello desarrollen habilidades para la
investigacion.

En ese sentido, este eje rector se enfocara para promover el desarrollo tecnolégico, la investigacion
humanista y cientifica, que atiendan las necesidades sociales y econdémicas del estado y la region a través
de la inversién y busqueda de financiamiento. Se promovera el impulso al desarrollo de las capacidades de
investigacion de los docentes, a la construccion de redes de conocimiento con enfoques trans- e
interdisciplinarios, a la formacion de recursos humanos, la consolidacién de sus cuerpos académicos, al
incremento de los programas educativos de posgrado con estandares de calidad, a la produccién y difusién
cientifica a nivel nacional e internacional.

Eje rector 3. Gestion y gobierno

Al respecto, la ANUIES enfatiza su atencién a la consolidacion de las normas y estructuras de gobierno para
un desarrollo arménico entre autoridad y responsabilidad que garantice a la comunidad universitaria y a la
sociedad una gestidn estratégica que regule y equilibre las acciones que realizan las dependencias que
integran la universidad, que asegure una administracion transparente en el resguardo y eficiente aplicacién
de los recursos que dispone, sin descuidar las normas fiscales, administrativas, de contraloria social, todo
ello en cumplimiento de las funciones sustantivas de la universidad.
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Es asi como al interior de la Universidad, los retos que enfrenta en este tema son la expansion institucional,
la 6ptima administracion de sus recursos, las restricciones presupuestales, sin perder de vista que al exterior
de ella, se presenta un entorno cambiante tanto en el &mbito regional como nacional e internacional, que
impacta en la vida universitaria, tal es el caso de la rendicion de cuentas y la disponibilidad de los recursos
publico y privados, situacion que ubica a los procesos de gestion y gobierno en el centro de las decisiones
institucionales.

Bajo este escenario, destaca el fortalecimiento y consolidacion de la estructura organizacional y el quehacer
normativo, especialmente el Cédigo de Etica y la defensoria de los derechos universitarios. En el marco de
certificacion de los procesos, se hace necesario, la formacion y actualizaciéon del capital humano, es
necesario fortalecer el sistema de Gestion de la Calidad y el cumplimiento a la Ley de transparencia y
rendicion de cuentas.

Un reto institucional es el consolidarse como una Universidad con alto sentido de la responsabilidad social y
contribuir con acciones concretas al progreso del estado y la region.

Eje rector 4. Vinculacién, difusion y extension de la cultura

Bajo la premisa de que la extension universitaria representa el conjunto de servicios académico —
profesionales que ofrecen las instituciones de educacion superior tanto al interior como al exterior; la
extension universitaria manifiesta la pertinencia de las funciones sustantivas de docencia e investigacion,
activa y posibilita la interaccion directa de la Universidad con la sociedad e incide en el desarrollo humano
de las comunidades que la integran; en el escenario intrainstitucional, contribuye a la formacion integral de
los estudiantes, es coadyuvante a la cohesion social, la afirmacién de identidades asi como la construccion
de una sociedad incluyente.

La difusion universitaria representa el conjunto de programas y acciones que contribuyen al desarrollo cultural
y a la formacién integral de la comunidad académica y la sociedad. Aporta al desarrollo de los diversos
sectores mediante la difusion de las manifestaciones de la cultura y la expresién artistica; vinculacién de
alumnos y académicos con los sectores productivos y sociales como parte de su formacién universitaria, a
través de la identificacion de las necesidades del entorno y la propuesta de posibles soluciones, la promocion
de actividades de cultura fisica y deporte, el seguimiento a egresados, la investigacion, conservacion,
difusién y divulgacion del patrimonio cultural, asi como el fomento al desarrollo de la cultura emprendedora,
innovacion y aplicacion del conocimiento.

La Universidad Juérez del Estado de Durango, pretende consolidar las actividades de difusion,
implementando una agenda que considere la multiplicidad de expresiones y publicos, ademas, impulsara
el fomento a la lectura, la promocion del Fondo Editorial Universitario y de la Libreria Universitaria, se
fortaleceran los programas de educacion artistica y propiciara la formacién de grupos que promuevan las
artes tradicionales y de vanguardia, que puedan presentarse en diversos foros nacionales e internacionales.

A su vez, la vinculacion intra e interinstitucional es el medio integrador universitario y puente entre la
universidad y la sociedad, mediante el servicio social, practicas y estancias profesionales, la investigacion,

Plan de Desarrollo del ISIMA 2018-2024



35

la cultura, el deporte, la educacion continua, etc., con la intencion de incidir en la mejora de diversos sectores
sociales.

Eje rector 5. Internacionalizacion

La globalizacion economica representa actualmente un reto no solo en los ambitos comerciales, de
produccion y consumo, también en la sociedad, escenario que obliga, de manera natural a re direccionar a
las universidades del mundo hacia la internacionalizacion, principalmente en educacion superior dado el
caracter universal de la investigacion y las sociedades del conocimiento sin fronteras.

Es un hecho que en el tema del capital humano, el valor agregado que ofrecen la investigacién y la innovacién
son factores determinantes en la competitividad economica de cualquier pais (Moncada Ceron, 2011), bajo
este esquema, la cooperacion internacional entre universidades cobra gran importancia en la generacién de
conocimiento cientifico y del desarrollo humano dirigidos a la innovacion.

La internacionalizacion de las universidades es un proceso transversal y un soporte basico para su
transformacion, bajo la premisa de que lo nacional y lo internacional son complementarios, nunca
excluyentes, la apertura internacional abre la posibilidad de incidir en mejores condiciones en el desarrollo
del entorno en donde se ubica.

Es asi como la UJED afronta los retos que en la actualidad requiere, integrarse a los bloques mundiales con
la finalidad de formar profesionistas que naveguen en su campo laboral en mejores condiciones, situacion
que implica una reinvencion universitaria que conlleva a su vez una renovacion de sus estructuras y tareas,
requiere ser agente de cambio constructivo comprometida con la innovacion, formadora de profesionales
capaces de adaptarse y actuar en un escenario internacional.

La actual administracion universitaria se preocupa y ocupa por crear las mejores condiciones para que los
universitarios participen en los retos que implica la internacionalizacion de la universidad, para ello se ha
creado la direccion de internacionalizacién de la universidad, con la finalidad de fortalecerla y consolidarla.

En este contexto, para la comunidad europea (Ministerio de Educacién Cultura y Deporte, 2015), menciona
que en las préacticas y estrategias de internacionalizacion se consideran: la movilidad de estudiantes y
académicos, la proliferacion de redes internacionales de investigacion, programas educativos de doble
titulacion, el predominio de idiomas. Como proyecto educativo, la internacionalizacion desarrolla habilidades
cognitivas y multiculturales identificadas como competencias globales que habilitan a los estudiantes a
desempefiarse en contextos sociales, laborales y culturales diferentes al suyo. La internacionalizacién
impacta directamente en la calidad y pertinencia de las funciones sustantivas de las instituciones educativas.

Eje rector 6. Responsabilidad social universitaria

Sin discusion alguna, la educacion es la fuerza transformadora mas poderosa para promover los derechos
humanos y la dignidad, para erradicar la pobreza y lograr la sostenibilidad, orientada a construir un futuro
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mejor para todos, fundamentado en la igualdad de derechos y justicia social, el respeto a la diversidad
cultural, la solidaridad internacional y la responsabilidad compartida. Es asi como en el marco de esta
premisa, la Responsabilidad Social Universitaria (RSU), integra las condiciones para responder a las
necesidades de transformacién de la sociedad mediante sus funciones sustantivas y adjetivas, en la
busqueda de la promocidn de la justicia, la solidaridad y la equidad social para atender los retos que implica
promover el desarrollo humano sustentable.

Una caracteristica de la RSU es que la Universidad cuente con una oferta educativa diversificada y de
calidad, que promueva la ampliacion de oportunidades para el ingreso a la educacion superior de estudiantes
que provienen de familias de bajos ingresos, que generen acciones para reducir la desercion y lograr el
egreso oportuno de sus alumnos, mediante su participacion en el desarrollo de proyectos sociales
pertinentes, a través de los cuales desarrollen competencias académicas y ciudadanas que los habiliten para
destacar en los mercados de trabajo globales. Por ello, los universitarios deben ser formados integramente,
solidarios y comprometidos con su comunidad.

De igual manera destacar el perfil de académicos responsables de la generacion, la aplicacion y la
transferencia de conocimientos, guiados por un sentido de beneficio social, sin perder de vista la vinculacion
con sectores de la sociedad, asi como la integracion de redes de colaboracion que generen sinergias y que
impacten en el quehacer universitario.

La Responsabilidad Social de la UJED (RSU) se percibe en concepto como la relacion de nuestra Institucion
y la sociedad duranguense se estan estrechando y transformando, la Universidad desde su mision sustantiva
centrada en la ensefianza e investigacion, esta promoviendo una mayor implicacion en las necesidades y
bienestar de una sociedad mas justa y armdnica.

La RSU promueve un contexto movilizador, que suscite una convergencia entre los actores universitarios-
sociales y la universidad como parte integrada de esta sociedad. Contribuyendo a construir un sentido nuevo
a la reflexion sobre los temas que aquejan a la comunidad. Para ello, es necesario realizar adecuaciones
tanto en los programas académicos como a las actividades sustantivas.

En otras palabras, tienen la obligacién de promover al interior de la comunidad universitaria el conocimiento
y respeto de los derechos, aunque también encaminar la promocidn hacia la sociedad en general; debe crear
el marco juridico y las instancias necesarias para prevenir las violaciones a los derechos humanos por los
particulares asi como para volver exigibles los derechos frente a posibles violaciones; debe garantizar los
derechos a través de la adecuacion de su normativa, asi como de la formulacion de politicas y programas
para asegurar el libre ejercicio de los derechos sin discriminacién alguna y bajo el enfoque de la igualdad
sustantiva.

Como consecuencia de lo anterior, la UJED reconoce el ejercicio pleno de la educacion, de las personas y
poblaciones diversas que han sido historicamente objeto de a exclusion, discriminacion y estigmatizacién. Y
buscara planificar, aplicar y evaluar estrategias y programas de accién que permitan ofrecer las condiciones
dptimas para el ejercicio pleno de sus derechos.
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La Universidad debe ser tolerante e incluyente, debe atender de manera prioritaria la equidad de género,
reconocer las diversas etapas por las que atraviesan las mujeres y los hombres para brindar apoyos
especificos con el fin de favorecer su vida académica y profesional, en un ambiente libre de violencia.

V. Politicas Institucionales

En este capitulo se presenta el conjunto de politicas institucionales con la finalidad de
asegurar el gobierno de la universidad a través del mantenimiento y consolidacion de las
fortalezas, la superacion de las debilidades y la atencion a los retos que se plantean, dar
cumplimiento a los objetivos, estrategias y metas que definen el PDI UJED 2018 — 2024,
directrices que articulan las tres dimensiones del proceso de gobierno: la politica, la
planificacion y la gestion, para promover el cumplimiento de la mision y el logro de la
vision de la universidad definidas en el PDI UJED 2018 — 2024. Las politicas universitarias
se han direccionado hacia cada uno de los ejes rectores que lo integran.

Eje 1 Calidad Educativa

PC1 Se asegurara que la ampliacion y diversificacion de la oferta educativa se sustente
en estudios de necesidades del desarrollo social y econémico del estado de
Durango, privilegiando la modalidad a distancia, contribuyendo a la politica
nacional de cubrir el 50% de cobertura.

PC2 Se fomentara la actualizacion permanente de los programas educativos al menos
cada cinco afios para asegurar su pertinencia en la atencion de demandas del
desarrollo social y econdmico del estado de Durango.

PC3 Se garantizara que en el disefio y actualizacion de programas educativos se
satisfagan los criterios y estandares de calidad para lograr la acreditacion por parte
de organismos nacionales y, en su caso, internacionales de reconocido prestigio.

PC4 Se promovera el disefio e implementacion de programas educativos en
colaboracion con instituciones de educacion superior locales, regionales,
nacionales y extranjeras de reconocido prestigio.

PC5 Se institucionalizara el analisis de los indicadores de trayectoria escolar como base
fundamental para la evaluacion de los programas educativos y la toma de
decisiones.

PC6 Se garantizara que todos los programas educativos cuenten con el estudio de pre
egreso al término de la cohorte generacional.
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PC7 Se asegurara que los estudios de seguimiento de egresados y seguimiento de
empleadores se lleven a cabo cinco afios después de su Ultima implementacion
por programa educativo, independientemente de una evaluacion externa a los
programas educativos.

PC8 Se asegurara que todos los alumnos, independientemente de su condicion social
y antecedentes académicos, tengan las mismas oportunidades de acceso a una
educacion de buena calidad

PC9 Se garantizara que todo programa educativo sera evaluado primeramente por los
Comités Interinstitucionales para la Evaluacion de la Educacion Superior (CIEES)
en cuanto se cumpla con el 90% de recomendaciones al programa educativo podra
transitar a una evaluacion por organismos reconocidos por el Consejo para la
Acreditacion de la Educacion Superior (COPAES) y posterior a ello, la evaluacion
internacional.

PC10 Se procurara que la Universidad cuente con la infraestructura y el equipamiento
necesarios para el desarrollo de sus programas académicos y de gestion,
considerando criterios de proteccion del medio ambiente como parte de una cultura
de desarrollo sustentable.

PC11 Se garantizara el uso de las tecnologias de la informacién y comunicacion para la
ensefianza y la pedagogia digital, dando libertad al profesor de desarrollar su
propia didactica recurriendo a sus mejores cualidades y recursos y a su propia
experiencia de una manera critica y creadora.

Eje 2 Investigacion y Posgrado

PIP1 Se fortalecera de manera continua la planta académica considerando los mas altos
estandares de calidad y necesidades plenamente identificadas en la planeacién
institucional.

PIP2 Se impulsara el incremento en el nimero de académicos de tiempo  completo,
gue cuenten con el perfil deseable y su adscripcién en el Sistema Nacional de
Investigadores.

PIP3 Se propiciara la colaboracion entre cuerpos académicos de diferentes disciplinas
para ampliar, articular y potenciar las capacidades institucionales para el avance
cientifico, tecnoldgico, humanistico y cultural, con el objetivo de dar atencién a
problematicas relevantes de la sociedad duranguense primeramente.
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PIP4 Se impulsara la produccién académica (espariol e inglés) a través de la Editorial

PIP5

Eje 3
PGG1

PGG2
PGG3

PGG4

PGG5

PGG6

PGG7

PGGS8

UJED, con coedicion de editoriales de prestigio nacional e internacional, en medios
impresos y electronicos.

Se promovera la integracion de redes entre cuerpos académicos de la misma
Institucién y con otros de instituciones nacionales y extranjeras de educacion
superior y centros de investigacion reconocidos por su calidad que ayuden al
desarrollo de proyectos productivos con el propésito de lograr o sostener su
estatus de calidad de los cuerpos académicos.

Gestion y Gobierno

Se impulsara seriamente la investigacion, como punto de partida para mejorar
académicamente la universidad.

Se asegurara que la Universidad mantenga finanzas sanas.

Se promovera una gestion medioambiental, con responsabilidad social en la
realizacion de las funciones sustantivas y administrativas de la Institucion.

Se asegurara que las unidades académicas y administrativas cuenten con planes
actualizados de desarrollo y programas estratégicos de operacion alineados al
Plan de Desarrollo Institucional 2018-2024, construidos a través de una
planeacion estratégica participativa y en los cuales se consideren las estrategias
a implementar de tal manera que se protejan sus fortalezas y atiendan en mayor
medida las debilidades que hayan sido plenamente identificadas de acuerdo a su
nivel de su competencia

Se promovera que la normativa institucional se mantenga actualizada para
orientar la toma de decisiones

Fomentar que se tomen decisiones basadas en una efectiva planeacion
estratégica y bajo los resultados de desempefio institucional.

Se impulsara el incremento continuo del nivel de posicionamiento de la Institucion
en el concierto regional, nacional e internacional.

Se lograra que la comunidad universitaria y en particular, los grupos interesados,
estén bien informados sobre los programas, proyectos y actividades que se
llevan a cabo en la Institucion, sus capacidades y contribuciones al desarrollo
social y econémico del Estado y del pais, asi como en el uso de los recursos
publicos que se le otorgan para la realizacién de sus funciones.
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PGG9 Se asegurara que la Universidad cuente con un sistema de gestion administrativa,
con esquemas efectivos y pertinentes para el seguimiento y evaluacion de las
funciones y de los impactos generados por la actividad cotidiana de la Institucion
y de esta manera lograr reforzar los esquemas de transparencia y una eficiente
rendicion de cuentas a la sociedad.

PGG10 Se impulsara la ampliacion y diversificacion de las fuentes de financiamiento que
permitan incrementar los recursos para el desarrollo de los programas
institucionales y fortalecer el cumplimiento de la misién y el logro de la vision
2024.

PGG11 Se mantendra la acreditacion de los programas educativos de los diferentes
niveles y en particular los posgrados mantener su registro, reconocimiento,
permanencia y promocion en el Programa Nacional de Posgrados de Calidad
(PNPC).

Eje 4 Vinculacion, Difusion y Extensidn de la Cultura

PVDE1 Se impulsara una cultura institucional que erradique cualquier tipo de
discriminacion.

PVDE2 Se garantizara la igualdad de género como condicién indispensable para lograr
el acceso a los servicios educativos y procesos institucionales.

PVDE3 Se promovera la internacionalizacion de la Universidad para fortalecer la
pertinencia y calidad de sus actividades.

PVDE4 Se fortaleceran los esquemas de vinculacién de la universidad con los sectores
publico, social y empresarial bajo un enfoque de sustentabilidad.

PVDES5 Se promovera la participacion social en el desarrollo de las actividades
universitarias aplicando cotidianamente la responsabilidad social.

PVDEG6 Se impulsara el acceso al conocimiento, en particular entre las comunidades en
condicion de vulnerabilidad.

PVDE7 Se fortalecera y se focalizard un programa cultural, artistico y deportivo para
contribuir a mejorar la formacion integral de los alumnos.

PVDES8 Se promovera la identidad e imagen universitaria y el orgullo de pertenencia a la
Institucion.

PVDE9 Se aprovechara la capacidad institucional para promover y dar seguimiento a la
vinculacion al interior y exterior de la Institucion, como estrategia para contribuir
a la atencion y formacion integral del estudiante, al incremento de las
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condiciones para su incorporacion al mercado laboral, al impulso de su
capacidad emprendedora, a la pertinencia social de la educacién, asi como para
el desarrollo social y econdmico del estado, de la region, de la nacion.

PVDE10 Se garantizara la institucionalizacion de la cultura de derechos humanos en la

comunidad universitaria, a través de politicas y practicas que prevengan y
protejan la violacion a los derechos, asi como la implementacion de una politica
de comunicacion asertiva que promueva el uso de lenguaje incluyente y
privilegie el uso de lenguaje garantista.

Eje 5 Internacionalizacion

PI1 Se promovera y fortalecerd& de forma integral, estratégica e innovadora el
desarrollo de la internacionalizaciéon de la UJED en sus funciones sustantivas de
docencia, investigacion y vinculacion.

P12

PI3
PI4

P15

PI16.

PI7.

P18.

Se impulsara a la internacionalizacion del curriculo universitario optimizando las
fortalezas institucionales y las oportunidades del entorno en relacion a los
recursos disponibles.

Se impulsara y pondra en marcha procesos de certificaciones y doble titulacion.

Se fortalecera la movilidad académica estudiantil, docente, investigativa y del
personal de staff.

Se apoyaran proyectos y acciones que favorezcan la cooperacién, e intercambio

académico y la conformacion de redes con instituciones extranjeras de
reconocido prestigio.

Se promovera que la actividad internacional debe dejar de ser una accion
marginal, para integrarse a los propésitos de desarrollo estratégico de las
instituciones y sus comunidades.

Se considerara el gasto de las actividades internacionales como una inversién
a futuro. El hecho de tener acciones de intercambio internacional sin un claro
sentido de propdsito institucional de largo plazo significa utilizar recursos
humanos y materiales que sélo impactaran de manera marginal a los objetivos
sustantivos de las IES.

Se concebira la internacionalizacion de la UJED como un proyecto que
contribuya y coadyuve a la calidad de la educacion, a su pertinencia, y a hacerla
mas humanista, gracias a una mejor comprension y respeto entre todos los
pueblos del mundo.
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Eje 6 Responsabilidad Social Universitaria

PRSU1

PRSU2

PRSU3

PRSU4

PRSU5

PRSUG6

PRSU7

PRSUS8

PRSU9

Se promoverd la formacion integral del estudiante, la cual permitira que los
egresados de la UJED sean mujeres y hombres integros, con valores y
actitudes para la conformacion de familias unidas y armodnicas, que generen
una sociedad mas justa y sean mexicanos con gran responsabilidad civil y
patriotismo.

Se generardn acciones de promocion y difusion entre los estudiantes,
personal docente, administrativo, directivo y, en general, en toda la poblacién,
gue contribuyan al conocimiento de los derechos humanos con un enfoque
practico, a fin de generar una cultura de paz y de respeto en el ambito de la
comunidad universitaria.

Se promoverda el diadlogo, la democracia, la inclusion, la diversidad, la
pluralidad, la confianza, la igualdad, la creatividad, la sustentabilidad, la
equidad, la salud, la reciprocidad, el respeto, la honestidad, la tolerancia y la
comunidad.

Se establecerdn mecanismos y procesos que permitan la inclusion a la
educacién superior de grupos vulnerables y generar igualdad de
oportunidades para todos los alumnos vy personal universitario,
independientemente de su condicion fisica, econdmica, de creencia,
ideologia y preferencia sexual.

Se implementaran en toda la estructura universitaria, programas, estrategias
y acciones que promuevan el cuidado y proteccion del ambiente y minimicen
su impacto por sus diferentes actividades.

Se promovera la adopcién de la responsabilidad social de la UJED como un
paradigma orientado a maximizar los impactos positivos de su quehacer en
la sociedad.

Se fomentara el compromiso de las comunidades académicas para atender
las necesidades y expectativas de la sociedad y especificamente de los
alumnos.

Se fortaleceran programas y servicios universitarios destinados a promover
la igualdad sustantiva.

Se asegurara la inclusion de personas con discapacidad y de otros grupos
vulnerables en la comunidad universitaria.
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VI. Objetivos, Lineas de accion, Estrategias y Metas institucionales

EJE RECTOR 1. CALIDAD EDUCATIVA
4 )

Objetivo Estratégico

Asegurar la calidad de los planes y programas de estudio a través de la actualizacion y evaluacion
constante, fortalecer la habilitacion y formacion docente, promover la nueva oferta educativa en un
marco de pertinencia y calidad.

\_ Y,
LINEAS DE ACCION

.
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Linea

1.2

Programa
Estratégico
Prioritario
1.2.1 Programa
Institucional de
Formaciény
actualizacion

docente

1.2.2 Programa
institucional
para la
habilitacion
docente

1.2.3

Evaluacion
docente

Programas Estratégicos, Proyectos, y Metas

Proyecto Unidad de Linea Evaluacion (META)
medida Base
- 80% 100% 100%
Actualizaciéon del Cogoo;%nggz en
personal docencia
docente universitaria
Habilitacion de Docentes con 6% 6% 6% 12%
docentes (PTC) posgrado en el
con posgrado en  drea disciplinar
el drea disciplinar
de su
desempeno
Actualizacién de Docentes Atender el proyecto
instrumentos evaluados institucional
de evaluacion
Docentes con
estimulo
Promocién de Docentes 6% 6% 6% 12%
docentes (H.S.M.) con
(H.S.M.) con posgrado
posgrado (doctorado) y
(doctorado) y miembro del SNI
miembro del SNI con perfil
con perfil deseable
deseable a Docentes HSM 56% 56% 56% 70%

con posgrado en
el area disciplinar

profesor de
tiempo completo

Plan de Desarrollo del ISIMA 2018-2024

44

Unidad
Responsable

SSGA/DIPI/ISIM
A

SSGA/DIPI/ISI
MA

SSGA/DIPI/ISI

MA

SSGADDFA -
DIPI



1.5

1.5.1 Gestion
responsable de
la
infraestructura
y el
equipamiento.

1.5.2
Fortalecimiento
de los sistemas
y redes de
informacion.

(PTC) en el drea
disciplinar de su
perfil

Plan institucional
de
mantenimiento y
mejora de la
infraestructura y
equipamiento en
cada unidad
académica de
la Institucion.

Infraestructura vy
equipamiento de
sistemas y
seguridad.

Lineamientos
para promover y
privilegiar el uso
compartido de

Docentes PTC 86%
evaluados
Docentes PTC 86%

con estimulo
Mantenimiento = 50%
realizado en el
ISIMA

Laboratorio de 0%
biologia
molecular
Herbario 0%
Laboratorio de 0%
hongos
Vivero 0%
experimental
Red de ensayos 0%
experimentales
silvicolas
Plan de 50%
equipamiento
del ISIMA.
Infraestructura 70%
tecnoldgica
habilitada.
Tecnologias de 70%
la informacién
Plan maestro de 30%
proteccion civil en
materia de
Seguridad
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86%

86%

60%

30%

0%
0%

0%

0%

60%

75%

75%

60%

100%

86%

70%

60%

50%
50%

50%

50%

70%

90%

90%

100%

100%

86%

100%

100%

100%
100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%
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SSGA
DDFA/ISMA
SSGA
DDFA/ISIMA
SGA-CO/ISIMA

SGA-CO/ISIMA
SGA-CO/ISIMA
SGA-CO/ISIMA
SGA-CO/ISIMA

SGA-CO/ISIMA

SGA-CO/ISIMA

SG-SISTEMAS-
CO/ISIMA

SG-SISTEMAS-
CO/ISIMA
SG-SISTEMAS-
CO/ISIMA



46

la infraestructura

dela Lineamientos - 30% 60% 100% SSGAD /ISIMA
universidad. del plan
maestro
implementados
en el ISIMA.
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EJE RECTOR 2. INVESTIGACION Y POSGRADO

Objetivo Estratégico R

Fortalecer y consolidar la investigacion y el posgrado institucional, con una alta pertinencia académica y
social, que permita la vinculacion e innovacién con diferentes sectores sociales y productivos a nivel
regional, atendiendo las problematicas presentadas y con ello avanzar en competitividad, el bienestar

social y el desarrollo sostenible de la sociedad. j

LINEAS DE ACCION
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1ea

Programa Estratégico
Prioritario

2.1.1 Pertinencia de los CA 'y
sus LGAC.

2.1.2 Programa |Institucional
para el desarrollo vy
fortalecimiento de Cuerpos
Académicos.

2.1.3 Programa diagnostico
de la situacion de Posgrado
en la Institucién

214 Actualizacién de la
reglamentacion de
investigacion y posgrado

215. Programa para la
actualizacién y pertinencia de
la planta académica de los
nucleos académicos y grupos
disciplinares

216 Promocion a la
participacion de los
investigadores en los planes
de estudio

2.2.1. Impulsar la creacion de
nuevas revistas universitarias
con estandares de calidad

Proyecto

Evaluar la pertinencia de los
CAyLGAC

Consolidacién de los CA de
calidad

Formacién de grupos de
investigacion

Evaluacion interna de los
programas de posgrado
activos

Consolidacién de programas
de posgrado de calidad

Normatividad de programas de
posgrado, actualizada vy
aprobada

Pertinencia de la planta
académica en el posgrado

Participacion de Cuerpos
Académicos y grupos de
investigacion

Diversificacién en medios de
publicacion de la investigacion

Unidad de medida

CA pertinentes donde
participan PTC del ISIMA
LGAC Pertinentes

Porcentaje de CAen CACy
CAEC

Grupos de investigacion para
H.S.M.

Programas activos donde
participan PTC del ISIMA,
recién evaluados de manera
interna

Programas activos donde
participan PTC del ISIMA,
recién evaluados de manera
externa
Reglamento interno de
posgrado actualizado e
implementados, en
coordinacion con las otras UA
participantes
Profesores con nivel
doctorado que participan en
programas de posgrado
Profesores con nivel maestria
que participan en programas
de posgrado

Cuerpos Académicos y
grupos de investigacion
involucrados en posgrados

Revistas indexadas creadas

Revistas arbitradas creadas

Linea
Base

66

Evaluacion (Meta)

3 3 3
4 4
100 100 100
2 2 2
1 2 3
1 2 3
1 2

3
7 8 10
2 3 4
4 5 5

Atender el proyecto institucional

Atender el proyecto institucional
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Unidad Responsable

DIPI/ISIMA/FCF

DIPI/ISIMA/FCF
DIPIISIMA/FCF

DIPI/ISIMA/FCF

DIPI/ISIMA/FCF
DIPI/ISIMA/FCF
PIDCAF
MICAF

DIPI/ISIMA/FCF
PIDCAF
MICAF

RECTORIA/DIPI/ISIMA/FCF
PIDCAF
MICAF

RECTORIA/DIPI/ISIMA/FCF
PIDCAF
MICAF
DIPI/ISIMA/FCF
PIDCAF
MICAF

DIPI/ISIMA/FCF
PIDCAF
MICAF

DIPI/ISIMA/FCF
PIDCAF
MICAF
DIPI/ISIMA/FCF
PIDCAF
MICAF



2.2.2. Fondo institucional de
estimulo a la investigacién.

2.2.3 Programa de
capacitacion y/o actualizacion
para fortalecer sus
habilidades de docente
investigador

2.4.1 Difusién y divulgacion de
la investigacion

24.2 Proteccion de la
propiedad intelectual vy
transferencia

Participacion en el Fondo de
estimulo a la investigacién
UJED

Tomar cursos pertinentes que
promueva el desarrollo de
habilidades de investigacién

Creacién e implementacion
de la difusion y divulgacion de
la investigacion

Impulso de la proteccidn de la
propiedad intelectual vy
transferencia

Vincular la docencia y la
investigacion con el sector
empresarial

Proyectos sometidos

aprobados y financiados

Diplomados, Cursos y talleres
tomados por investigadores

Docentes capacitados y
académicos adscritos al
ISIMA

Eventos locales o nacionales
realizados con participacion
del ISIMA

Eventos internacionales con
participacion del ISIMA

Productos registrados en
IMPI e INDAUTOR derivado
de la investigacion
Proyectos vinculados
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10

12

15

12
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DIPI/ISIMA/FCF
PIDCAF
MICAF
DIPI/ISIMA/FCF
PIDCAF
MICAF
DIPI/ISIMA/FCF
PIDCAF
MICAF
DIPI/ISIMA/FCF
PIDCAF
MICAF

DIPI/ISIMA/FCF
PIDCAF
MICAF
DIPI/ISIMA/FCF
PIDCAF
MICAF
DIPI/ISIMA/FCF
PIDCAF
MICAF
DIPI/ISIMA/FCF
PIDCAF
MICAF



Programas Estratégicos, Proyectos, y Metas
EJE RECTOR 3. GESTION Y GOBIERNO

Objetivo Estratégico

Asegurar las condiciones de gobernabilidad universitaria que promuevan la
corresponsabilidad en el desarrollo institucional, respaldando su autonomia y
calidad en un marco de transparencia y rendicion de cuentas.

LINEAS DE ACCION
3.1 Fortalecimiento del 3.2 Fortalecimiento de
marco normativo de la la estructura
Universidad. organizacional.

3.4 Fortalecimiento de
la gestion y gobernanza
universitaria que
asegure el prestigio y la
autonomia institucional.

3.3 Transparencia 'y
rendicion de cuentas.
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Programas Estratégicos, Proyectos, y Metas

r—'
--
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4.1

Linea

Programa
Estratégico

Prioritario
4.1.1 Agenda
cultural
universitaria,
propiciando el
intercambio
cultural y
académico con
instancias
nacionales e
internaciona-les

4.1.2
Programa
integral de

Programas Estratégicos, Proyectos, y Metas

Proyecto

Consolidacion de los Programas
Institucionales (Festival Cultural
Universitario, conciertos de
orquestas, talentos universitarios,
cursos de talleres artisticos, y
exposiciones y visitas guiadas
por el museo)

Generar instrumento de
seguimiento y evaluacion a la
agenda cultural

Creaciéon de nuevos
programas para
promover el arte y la
cultura

Difusion de la agenda
cultural universitaria

Consolidar los programas
existentes (Universiada
nacional)

Unidad de
medida

Agenda cultural
consolidada

Instrumentos
elaborados e
implementa-dos
Cobertura
estudiantil
atendida
Sociedad en
general atendida

Programas
generados

Cobertura en
medios
publicitarios
Posicién
nacional
conseguida

Linea Evaluacion
Base (META)

- Atender el proyecto
institucional

; Atender el proyecto
institucional

; Atender el proyecto
institucional

i, Atender el proyecto
institucional

- Atender el proyecto
institucional

- Atender el proyecto

institucional

- Atender el proyecto
institucional
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Unidad
Responsable

DCS-DDC-DSE-
CEXT-DVS/ESC-
FAC

DCS-DDC-DSE-
CEXT-DVS/ESC-
FAC
DCS-DDC-DSE-
CEXT-DVS/ESC-
FAC
DCS-DDC-DSE-
CEXT-DVS/ESC-
FAC
DCS-DDC-DEXT-
DVS/ESC-FAC

TV-RADIO

CEDDU/ESC-FAC



Cultura
Deportiva

4.1.3.
Fortalecer
difundir

y
la

Elaborar programa de
promociéon deportiva

Semilleros deportivos

Formacion y
capacitaciéon del
personal académico
deportivo

Elaborar un programa
de estimulo para el
mejor deportista

Programa de incentivo a
la lectura y a la escritura
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Alumnos
atendidos

Servicio
social
liberado
Practicas
profesionales
liberadas
Unidades
académicas
atendidas
Escuelas de
iniciacion
deportiva por
equipo
selectivo
Cursos
disciplinares
ofertados

Programa
implemen-
tado
Alumnos
beneficiados

Personal
capacitado

Atender el proyecto
institucional

Atender el proyecto
institucional

Atender el proyecto
institucional

Atender el proyecto
institucional

Atender el proyecto
institucional

Atender el proyecto
institucional

Atender el proyecto

institfucional

Atender el proyecto
institucional

CEDDU/ESC-FAC

CEDDU/ESC-FAC

CEDDU/ESC-FAC

CEDDU/ESC-FAC

CEDDU/ESC-FAC

CEDDU/ESC-FAC

CEDDU/ESC-FAC

CEDDU/ESC-FAC

EDITORIAL-UJED
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politica
editorial

4.1.4  Visitas
guiadas al
Museo
Regional de
Durango
UJED  Angel
Rodriguez
Solérzano

4.1.5
Modernizar
el patrimonio

Ampliar el servicio de la
difusion cultural a grupos
vulnerables

Fortalecer el servicio de
la difusion cultural a la
comunidad universitaria

Fortalecer el servicio de
la difusidn cultural a la
sociedad

Innovacion del guion
museografico y
museologia
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en las tareas
editoriales

Personal
capacitado
en la difusion
y comerciali-
zacion
Productos
académicos
de los
universitarios
incremento-
dos

Visitas

guiadas

Visitantes
universitarios
atendidos

Visitantes
atendidos

Expedientes
de
colaboracioéon

Atender el proyecto

institucional

Atender el proyecto

institfucional

Atender el proyecto

institucional

Atender el proyecto

institucional

Atender el proyecto

institfucional

Atender el proyecto

institucional

EDITORIAL-UJED

EDITORIAL-UJED

MUSEQO /ESC FAC

MUSEO /ESC FAC

MUSEO

MUSEO
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cultural de la
Universidad

4.1.6
Vinculacién
social e
institucional

Facilitador en la
capacitaciéon del
desarrollo educativo
cultural y artistico en el
estado

Interaccion y didlogo
cultural con los
estudiantes de la UJED
en movilidad
internacional

Capacitacion
profesional para
personal directivo y del
museo

Colaborar en el
Programa de higiene y
seguridad en el frabajo
del personal

y trabajo
elaborados

Lineamientos
y normativa
dela
logistica de
los eventos
implementa-
dos

Eventos
realizados

Alumnos en
movilidad
parficipantes

Personal
capacitado

Programa

redlizado

Poblaciéon
beneficiada

Atender el proyecto

institucional

Atender el proyecto

institfucional

Atender el proyecto

institucional

Atender el proyecto

institfucional

Atender el proyecto

institucional

Atender el proyecto

institfucional
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MUSEO

MUSEO

MUSEO-DI

MUSEO / SSGA -

DDFA

MUSEO

/SSGAD/SIND

DCS-RECTORIA

55



4.2

4.1.7
Educacién
Continua

4.1.8
Fortaleci-
miento del
servicio social
y los valores
universitarios

4.2.1
ldentidad
universitaria

Elaborar proyecto de
actualizacion y
formacion de egresados
y para publico en
general

Programa institucional
de servicio social y
prdcticas profesionales
Crear catdlogo virtual
de espacios de
presentacion de servicio
social y prdcticas
profesionales

Elaborar e implementar
proyecto de identidad
universitaria
Lineamientos y criterios
para fortalecer la cultura
de la identidad
universitaria
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Proyecto
autorizado

Egresados
formados y
actualizados
Personas
externas
formadas y
actualizadas
Programas
implementa-
dos
Catdlogo
virtual
socializado

Universitarios
beneficiados

Lineamientos
aprobados

Atender el proyecto

institucional

Atender el proyecto
institucional

Atender el proyecto
institucional

Atender el proyecto
institucional
Atender el proyecto

institucional

Atender el proyecto
institucional

Atender el proyecto
institucional

Atender el proyecto
institucional

SSGA-DSE-CEXT

SSGA-DSE-CEXT

SSGA-DSE-CEXT

SSGA-DSE-CEXT

SSGA-DSE-CEXT

DCS-RECTORIA

DCS- RECTORIA
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4.3

4.4

4.3.1
Fortaleci-
miento de
una  cultura
emprende-
dora.

4.4
Catdlogo
institucional

de servicios vy

Fortalecer y desarrollar
las competencias
enfocadas en
emprendimiento
universitario

Consolidar la incubacion
de empresas

Formaciéon de
emprendedores como
parte de su formacion
integral

Formacion de
emprendedores para
docentes-investigadores
Integracion y difusién del
catdlogo institucional de
servicios

Fortalecer 'y generar
convenios de
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Proyectos
atendidos

Alumnos
egresados
beneficiados

Proyectos

incubados
atendidos

Proyectos

exitosos

Programas
educativos
atendidos
Alumnos
beneficiados

Docentes
con
competencia
adquirida
Catdlogo
socializado

Convenio
operando

Atender el proyecto
institucional

Atender el proyecto
institucional

Atender el proyecto
institucional

Atender el proyecto
institucional

Atender el proyecto
institucional

Atender el proyecto
institucional

Atender el proyecto

institucional

Atender el proyecto
institucional

Atender el proyecto
institucional

VIN
EMPRESARIAL
/ESC-FAC
VIN
EMPRESARIAL
/ESC-FAC
VIN EMPRESARIAL
/SOCIEDAD

VIN EMPRESARIAL
/SOCIEDAD

VIN EMPRESARIAL
/ESC-FAC

VIN EMPRESARIAL
/ESC-FAC

VIN EMPRESARIAL
/ESC-FAC

DVS/ESC-FAC

DVS-DJ/ESC-FAC
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productos

universitarios

4.4.2 Inversion
con el sector

empresarial

4.43
Programas
de
factibilidad
de formacion
dual

4.4.4,

Programa

colaboracion con
sectores

Crear y difundir catdlogo
institucional de
convenios

Crear y difundir catdlogo
LGAC

con sector productivo

institucional de

Creacion de un consejo
de vinculacion bajo el
modelo cuddruple
hélice

Plan de «asesoria de

propiedad intelectual

Generar diagndstico de
factibilidad de formacién

dual

Generar estudios con la
finalidad de
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Catdlogo
documenta-
doy
operando
Socializacion
del catdlogo

Consejo
constifuido

Personal
capacitado

Estudios
realizados

Estudios
realizados

Atender el proyecto
institucional

Atender el proyecto
institucional

Atender el proyecto
institucional

Atender el proyecto

institucional

Atender el proyecto
institucional

Atender el proyecto
institucional
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DVS-DJ-CS/ESC-
FAC

DVS-DJ-DIPI/ESC-
FAC

SG-DIPI-DVS/ESC-
FAC

SG-DIPI-DVS/ESC-

FAC

DVS SSGA-DPI-
/ESC-FAC

DVS- SSGA-
DPI/ESC -FAC



integral  de
estudios de
preegreso,

egresados vy

empleadores

4.4.5.

Mejoramien-
to de los
procesos de
produccion
de

contenidos
radiofénicos
de calidad

4.4.6.
Fortalecer los
medios de
comunica-

retroalimentar y

fortalecer los PE

Renovar equipo de
registro, procesamiento y
monitoreo de
produccion radiofénica
Adecuacion acustica de
estudios para cumplir
estadndares minimos
requeridos

Diseno y realizacién de
formatos radiofénicos
para estaciéon cultural
generalista
Actualizaciéon de
capacitacién al personal
en produccién de
contenidos radiofénicos

Capacitacién continua
en expresion verbal

Profesionalizacion
académica
infra/extrainstitucional en
la produccion televisiva
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Programa de
produccion y
contenidos
realizados
Produccion
eficiente

Formato
radiofonico
operando

Personal

capacitado

Personal
capacitado

Personal
capacitado

Atender el proyecto

institucional

Atender el proyecto
institucional

Atender el proyecto
institucional

Atender el proyecto
institucional

Atender el proyecto

institucional

Atender el proyecto

institfucional

DCS-RADIO

DCS-RADIO

DCS-RADIO

DCS-RADIO

DCS-RADIO

TV UJED-DCS
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cion a través
de
produccion y
contenidos
innovadores
que invite ala
reflexion en
temas
importantes
de la
comunidad y
suU
proyeccion
social

Calidad en los procesos
de hacer television

Creacioén y retencion de
publicos y espacios

Modernidad tecnolégica
y eficaz

Prestacion de servicios

Ampliacién de senal
radioeléctrica

Formalizacion del canal
de TVUJED en Gémez
Palacio

Estatus SD-HD
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Procesos
certificados

Eventos
registrados

Espacio
modernizado

Solicitudes
atendidas

Zonas
atendidas

Canadl
funcionado

Transmision
modernizada

Atender el proyecto

institfucional

Atender el proyecto

institucional

Atender el proyecto

institfucional

Atender el proyecto

institucional

Atender el proyecto

institfucional

Atender el proyecto
institucional

Atender el proyecto

institucional
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TV UJED-DCS

TV UJED-DCS /SG

TV UJED-

DCS/FADER

TV UJED-DCS

TV UJED-DCS

TV UJED-DCS
/RECTORIA

TVUJED-DCS



4.5

4.5.1
Actualizacién
de
colecciones

4,52
Catdlogo
bibliografico
institucional

453
Desarrollo de
habilidades
informativas

454
Desarrollo
plataforma

Campanas publicitarias

de corte social

Colaborar enla

vinculacidon universitaria

y social

Certificacion de PC

Incremento de acervo

bibliografico  fisico
digital

Y

Migracion de los registros

a un software libre

(KOHO)

Transversalizar el

programa de desarrollo

de habilidades
informativas

Creacidén del Repositorio

Institucional de la UJED
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Medio
socialmente
responsable

Participacion
activa

Medio seguro

Acervo
incrementao-
do

Software
funcionando

Programa
piloto
desarrollado

Repositorio
Institucional
funcionando

Atender el proyecto

institfucional

Atender el proyecto

institucional

Atender el proyecto

institfucional

Atender el proyecto

institucional

Atender el proyecto

institfucional

Atender el proyecto

institucional

TVUJED

TVUJED-DVS

TVUJED

DGB/ESC-FAC

DGB/SSGA

DGB

DGB
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repositorio
institucional

4.5.5
Fortaleci-
miento de la
infraestructu-
ra
académica
de
bibliotecas

4.5.6
Capacito-
cion y
actualizaciéon
del personal
bibliotecario

Mejorar las instalaciones
de bibliotecas en las UA
en coordinacién con el
Plan Institucional de
Infraestructura

Proyecto de
actualizacién de
mobiliario y equipos de
bibliotecas de las UA

Capacitacion del
personal en: andlisis
bibliografico, desarrollo
de colecciones,
administracién
bibliotecaria
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Bibliotecas
funcionales

Equipo
actualizado

Personal
capacitado

Atender el proyecto

institucional

Atender el proyecto

institfucional

Atender el proyecto

institfucional

Atender el proyecto

institucional
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DGB/SSGAD- CO-
ESC-FAC

DGB-SSGAD/ESC-
FAC

DGB-SSGAD/ESC-
FAC



EJE RECTOR 5. INTERNACIONALIZACION

/Objetivo Estratégico )

Fortalecer de manera integral e innovadora el proceso de internacionalizacién de
la UJED mediante la cooperacion y colaboracién en docencia, investigacion y
vinculacién, que coadyuven en el desarrollo de habilidades globales de la
comunidad universitaria, de tal manera que les permita de cara al futuro hacer

frente a la nueva realidad global.
\ g Y,

LINEAS DE ACCION

5.2 Generacion del marco
5.1 Internacionalizacion de las normativo institucional para la

funciones sustantivas internacionalizacion de la
universidad.
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Programas Estratégicos, Proyectos, y Metas

5.1.1 Programa de Estancias por ano, de  Movilidad de PIDCAF/
movilidad  académica movilidad estudiantil estudiantes MICAF/
para estudiantes de nivel nacional e realizada por GEOMATICA/
medio y superior. internacional de ano ISIMA
estudiantes de
pPOsSgrados en cuyos
comités de tesis
presiden Profesores del
ISIMA
Evaluar factores de PIDCAF/
éxito de los Reportes y MICAF/
estudiantes de enfregables de GEOMATICA/
movilidad nacional o estancia ISIMA
internacional evaluados, en
que se hayan
cumplido los
objetivos
propuestos
Recepcidn de Estudiantes DIPI/PIDCAF/
estudiantes de otras nuevos inscritos MICAF/
universidades por ano para GEOMATICA/I
nacionales y realizar SIMA
extranjeras de los estudios de
convenios de maestria y
movilidad doctorado
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5.1.4 Programa para
movilidad de
docentes/investigadores

5.1.6 Programa de
publicaciones
internacionales

Estancias de movilidad

de

docentes/investigador

es nacionales e
internacionales.

Apertura de
convocatorias para
publicaciones

Movilidad
acumulada de
docentes/inves

tigadores del
ISIMA realizada

Articulos
internacionales
(JCR o patrén
de CONACYT)
publicados por
ano (autor
principal/autor
de
correspondenc
ia) de
investigadores
de TC del ISIMA

Articulos
internacionales
(JCR o patréon
de CONACYT)
publicados por
ano, con
coautoria de
investigadores
de TC del ISIMA
Articulos
internacionales
(JCR o patrén
de CONACYT)
publicados por
ano, con
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12 SSGA/DIPI/
PIDCAF/
MICAF/
GEOMATICA/I
SIMA

SSGA/DIPI/
PIDCAF/
10 MICAF/
GEOMATICA/I
SIMA

SSGA/DIPI/
PIDCAF/
12 MICAF/
GEOMATICA/I
SIMA

SSGA/DIPI/
Ing. FCF/
MICAF/
ISIMA



5.2

5.1.7 Programa de
movilidad para personal
de staff

5.1.8 Diagnéstico de
planes de estudios para
la homologacion
curricular para docentes.
5.1.9 Programas
académicos con doble
titulacion.

5.1.10 Vinculaciéon
internacional de la UJED.

Estancias de movilidad = Movilidad para

de personal staff
nacionales e
infernacionales.
Estudios de
comparabilidad
curricular.

Estudios de
factibilidad.

Vinculacién para
realizar prdcticas
profesionales de
alumnos con
instituciones
internacionales
Vinculacién para
realizar servicio social
de pasante
Vinculacion cultural y
deportiva
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autoria o
coautoria de
investigadores

de HSM del
ISIMA

personal de
staff realizada

PE pertinente

Estudios
realizados.

PE con doble
fitulacion

Practica
profesional
realizada

Servicio social
readlizado

Convenios
activos e
implementado
S
Pl UJED
elaborado

Atender el proyecto
institucional

Atender el proyecto
institucional

Atender el proyecto
institucional

Atender el proyecto
institucional

Atender el proyecto
institucional

Atender el proyecto
institucional

Atender el proyecto

institucional

Atender el proyecto
institucional
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DI-
RECTORIA/ES
C-FAC

DI-SG-DJ-
/ISIMA

DI-SG-DJ-
/ISIMA

DI-SG-DJ-
/ISIMA

DI-SG-DJ-
/ISIMA

DI-SG-DJ-
/ISIMA

DI-SG-DJ-
/ISIMA

DI



5.2.1 Plan

Internacionalizacion

la UJED (PI UJED)

5.2.2 Programa

certificacion
segundo idioma

en

de
de

de
un

Elaboraciéon del Plan
de
Internacionalizacidon
Elaboracion del
marco normativo de

infernacionalizacion.

Evaluacion de
convenios
nacionales e
infernacionales
Certificacion en
idiomas

Pl UJED
implementado

Reglamento
implementado.

Convenio
evaluado

Docentes-
investigadores
cerfificados
Personal de
Staff
cerfificados
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Atender el proyecto
institucional

Atender el proyecto
institucional

Atender el proyecto
institucional

Atender el proyecto
institucional

Atender el proyecto
institucional
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D]

DI-SG-DJ

DI-SG-DJ

DI-SG-DJ

DI-SG-DJ



EJE RECTOR 6. RESPONSABILIDAD SOCIAL UNIVERSITARIA

Objetivo Estratégico

Incrementar la contribucion de la Universidad Juarez del Estado de Durango al desarrollo de la sociedad,
mediante la creacion y activacion de un modelo de Responsabilidad Social Universitaria que integre la
equidad de género, el medio ambiente y sostenibilidad, la gestion y ética ambiental, la colaboracion activa
en proyectos sociales en comunidades rurales y marginadas asi como las buenas practicas de salud

mediante esquemas deportivos y culturales.

LINEAS DE ACCION

6.1 Mejora continua de la gestion
institucional con la finalidad de
lograr resultados socialmente

significativos

6.2 Formar profesionistas con
Responsabilidad Social (valores
éticos, comprometidos y
conscientes de los problemas
econdémicos, sociales, politicos
y culturales sobre los que
deben actuar).

6.3 Contribuir al desarrollo
regional a través de la
generacion, aplicacion y
transferencia de
conocimientos inter y
multidisciplinarios
socialmente utiles.

6.4 Vinculacioén

comprometida de la 6.5 Consolidar la equidad,

Universidad a traves de inclusién y garantia de los
a“anzas eStI’ateglcaS con derechos humanos_

diferentes actores sociales
en beneficio de la sociedad..
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Linea

6.1

6.2

Programa
Estratégico
Prioritario

6.1.1.Modelo
Responsabilidad

de

Social Universitaria

(RSU)

6.2.1.
Institucionalizar
modelo de RSU

el

Programas Estratégicos, Proyectos, y Metas

Proyecto

Diseno de un
modelo flexible de
RSU que responda a
las caracteristicas
propias y su contexto
Observatorio
institucional de
Responsabilidad

Social  Universitaria
(RSU)
Formaciéon de los
equipos

responsables de la
gestién socialmente
responsable de la
UJED

Fomento de una
cultura de
responsabilidad
social

Infegrar RSU en los
planes de estudio
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Unidad de
medida

Modelo RSU
Aprobado

indicadores
de RSU
generados y
sistematizados

Equipo RSU
formadoy
activo

Organizacion
de evento de
induccion ala
RSU en la FCF
NUmero de
personas
atendidas en
RSU

Modelo
Educativoy
Académico
actualizado

EVALUACION (META)

Responsable

Atender el proyecto
institucional

Atender el proyecto
institucional

Atender el proyecto
institucional

Atender el proyecto
institucional

Atender el proyecto
institucional

Atender el proyecto
institucional
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Unidad

SG-SSGA

SG-SSGA

SG-SSGA

SG-SSGA

SG-SSGA

SSGA-
DPI/ESC y
FAC



6.3

6.4

6.5

6.3.1
Fortalecimiento de
proyectos de
investigacion y
productivos

enfocados a la RSU

6.4.1 Generacion vy
apoyo a proyectos
sociales con
diversos sectores

6.5.1Programa de
capacitacion sobre
derechos humanos

6.5.2 Programa de
comunicacion que
promueva el uso de
lenguaje incluyente
6.5.3 Intervencion vy
colaboracion en la
actualizaciéon de los
PE

Promocioén de
proyectos

enfocados a la RSU

en todas las
unidades

académicas de la

UJED

Vinculacioén social
de la Universidad en
alianza con sectores

Capacitaciony

sensibilizacion

permanente sobre
derechos humanos

Campanas de

difusion con

lenguaje incluyente

Incorporacién de la
perspectiva de los
derechos humanos
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con inclusidon
de RSU

Planes de
estudio
vigentes con
temdticay
dimensiones
en RSU

Eventos
realizados

proyectos
realizados

Proyectos
Implementad
oS
Personal
beneficiado

Curso
realizado

Campana
redlizada

PE
actualizados

Atender el proyecto
institucional

Atender el proyecto
institucional

Atender el proyecto
institucional

Atender el proyecto
institucional
Atender el proyecto

institucional

Atender el proyecto
institucional

Atender el proyecto
institucional

Atender el proyecto
institucional
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SSGA-
DPI/ESC y
FAC

SG-SSGA/ESC
y FAC

SG-SSGA/ESC
y FAC

DVS/ESC -
FAC

DVS/ESC -
FAC

SSGA-DDFA-
I1J

DCS- DSE- 11J

DPI-DSE-
I1J/ESC-FAC



6.5.4 Mecanismos
de proteccion que
garanticen el
respeto a los
derechos humanos.

6.5.5 Intervencion vy
colaboracién en la
actualizacion de los
PE

6.5.6 Desarrollar
programa de

Crear una unidad
independiente de

o Unidad
atencion,
- creada
seguimiento y
defensoria
Contar con

protocolos de
actuacion parala

revencion,
P . Protocolo de
atenciony -,
g actuacion
actuacion en el .
. - implementad
caso de la violacion o

de los derechos
humanos con
perspectiva de
género
Actualizacion de
reglamentos que
incorporan la
perspectiva de los
Derechos Humanos
y la igualdad
sustantiva.
Actualizacion de
reglamentos que
incorporan la

Reglamento
actualizado

Reglamento

. actualizado
perspectiva de
género
Incorporacién de la
perspectiva de PE

género en los PE actualizados

Programa de
Capacitacién en

Capacitacion
realizada
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SG-DSE-IlJ
Atender el proyecto
institucional
SG-DSE-IIJ
Atender el proyecto
institucional
SG-DSE-IlJ
Atender el proyecto
institucional
SG-DSE-IlJ
Atender el proyecto
institucional
DPI-DSE/ESC-
Atender el proyecto FAC
institucional
Atender el proyecto DSE-OVSyG

institucional



sensibilizacidon de la

perspectiva de
género
6.5.7 Programa

Universitario para la
inclusion educativa

6.5.8 Promocién de
la calidad de vida y
la prevencion de
adicciones en la
Universidad.

6.5.9 Agenda verde

perspectiva de
género

Estudio de
prevalencia de la
discapacidad y
diversidad cultural
en la UJED.
Programa
Universitario para la
inclusion educativa
Actualizary
fortalecer el
Programa
Institucional de
Universidad
Saludable.
Alumnos con
factores de riesgo
atendidos
Socializar programa
verde en unidades
académicas.
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Estudio
realizado

Acciones
realizada

Programa
renovado.

Alumnos
atendidos

Programa
actualizado y
Socializado

Atender el proyecto
institucional

Atender el proyecto
institucional

Atender el proyecto
institucional

Atender el proyecto
institucional

Atender el proyecto
institucional
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DSE/ESC-FAC

DSE/ESC-FAC

SSGA-DSE-
CEXT

SSGA-DSE-
CEXT

DSV/ESC-FAC



Unidades Responsables

Abreviatura

Nombre de la Unidad Responsable

CC Coordinacion de Calidad

CEDDU Centro de Desarrollo del Deporte Universitario

CEXT Coordinacion de Extension

CG Contraloria General

CNMS Coordinaciéon de Nivel Medio Superior

CO Coordinacion de Obras

CT Coordinacién de Transparencia

DCS Direccidn de Comunicaciéon Social

DDC Direccion de Difusion Cultural

DDFA Direcc,iér? de Desarrollo y Fortalecimiento
Acadéemico

DGB Direccion General de Biblioteca

DI Direccion de Internacionalizacion

DIPI Direccidén de Posgrado e Investigacion

DJ Direccion Juridica

DPI Direccion de Planeacion Institucional

DSE Direccion de Servicios Educativos

DVS Direccidén de Vinculacion Social

EDITORIAL Editorial UJED

ESC-FAC Escuelas - Facultades de la UJED

ESCOLARES Direccidn de Servicios Escolares

I1J Instituto de Investigaciones Juridicas

INSTITUTOS Institutos de la UJED

MUSEO Museo de la UJED

OVSyG Observatorio de Vinculacion Social y Genero

RADIO Radio UJED

RECTORIA Rectoria de la UJED

SG Secretaria General

SIND Sindicato

SISTEMAS Sistemas UJED

SSGA Subsecretaria General Académica

SSGAD Subsecretaria General Administrativa

SUV Sistema de Universidad Virtual

TV-RADIO Televisiéon y Radio UJED

UNIDADES ADMIVAS

Unidades Administrativas

VIN EMPRESARIAL

Vinculacion Empresarial

Plan de Desarrollo del ISIMA 2018-2024
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VIl. Evaluacion y Seguimiento

Consideraciones para la instrumentacién, seguimiento y evaluacion del PDI UJED
2018 — 2024

El Plan de Desarrollo Institucional 2018- 2024 presenta el proceso sistémico de
planeacion institucional que orienta las funciones sustantivas y adjetivas de la
Universidad, mediante el establecimiento de politicas, ejes rectores, objetivos, que
direccionaran las lineas de accion, programas estratégicos y proyectos.

Desde el punto de vista organizativo, la implementacion del PDI UJED 2018-2024 integra
a todos los actores de la comunidad universitaria liderada por el Rector; asi mismo,
quienes constituyen el cuerpo ejecutivo, directivo y académico ejercen la responsabilidad
ltima para su operacion.

Su instrumentacion se realizara mediante la formulacion del Programa Operativo Anual,
a través de proyectos especificos bajo la directriz del PDI UJED 2018-2024; los proyectos
se disefiaran y llevardn a cabo bajo el seguimiento de las Unidades Responsables
(URES), sustentandose en las funciones institucionales que les competen.

Cada proyecto tendra sus propios mecanismos de operacion, de acuerdo con la
naturaleza y caracteristicas de su financiamiento; de ello dependera la definicion de sus
acciones, montos, métodos y responsables, cabe destacar que se trata de una
planeacion estratégica dinamica.

A través del Sistema de Planeacion y Evaluacion se dara seguimiento a los compromisos
institucionales plasmados en el PDI UJED 2018- 2024, expresadas en las metas
comprometidas de los programas estratégicos correspondientes a las lineas de accién
de cada eje rector.

El PDI no es solo un documento indicativo, sino que se concreta en metas a alcanzar,
propuestas en rangos de tiempo dentro de esta administracién, con un sistema de
monitoreo que tendra como herramienta base el Sistema de Evaluacion del Desempefio,
mediante el Presupuesto Basado en Resultados (PBR)

El seguimiento y evaluacion durante su ejecucién, tendrd como proposito analizar el
grado de cumplimiento de estos compromisos institucionales y se realizara, al menos, de
manera trimestral con la finalidad de analizar los elementos favorables y desfavorables
gue influyen o condicionan el avance en el logro de los objetivos y el alcance de las metas
propuestas, cabe destacar que es un proceso dinamico que permite reorientar los
procedimientos de ser necesario.

Este proceso de planeacion estratégica, facilitara la rendicion de cuentas ante los
diversos integrantes de la comunidad universitaria; ante el Gobierno, por los fondos
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publicos que recibe y a todas las demas instituciones que apoyan las actividades de esta
Universidad.

La evaluacion del PDI 2018-2024, tiene como proposito que toda la comunidad
universitaria identifique con claridad el avance y nivel de cumplimiento de los
compromisos institucionales, asi como la interaccion de los universitarios involucrados
en cada situacion en funcion de las necesidades de objetivos y metas de cada programa
0 proyecto estratégico, sin perder de vista que se trata de un proceso sistémico.

Por tanto, habra de realizarse una evaluacion detallada mediante el trabajo colegiado de
la Subsecretaria General Académica (SSGA), que permitira medir el impacto y
pertinencia que las acciones tienen en la comunidad universitaria y su entorno. Asi
también, la evaluacion se desarrollar4 en el marco de una valoracion sistémica de la
gestidon institucional, a través de un sistema de informacion basado en indicadores
integrales institucionales de desempefio, en términos de la calidad, costos, pertinencia,
transparencia, impacto y relevancia del quehacer universitario.

La UJED, a través de la SSGA, ha desarrollado un Sistema de Evaluacion del
Desempefio (SED), en base al Presupuesto Basado en Resultados (PBR), disefiado en
atencién a la metodologia del Marco Ldogico y la creacion de Matriz de Indicadores (MIR).

Como resultado del seguimiento y evaluacion, se generaran reportes y se presentara
anualmente un informe de actividades, que permitira a las instancias de control interno y
externo, la comunidad universitaria y la sociedad, conocer los avances y logros
institucionales, todo ello en el marco de transparencia y rendicion de cuentas
comprometida en el Plan de Desarrollo Institucional 2018-2024.
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VIIl. Metodologia y Construccion

En la elaboracion del Plan de Desarrollo Institucional de la UJED 2018 — 2024, se disefio
un proceso metodoldgico con caracter participativo e incluyente, con la finalidad de
asegurar la participacion de la comunidad universitaria y la sociedad a través de los
diversos sectores que la integran.

El proceso de elaboracion del Plan de Desarrollo Institucional se presenta en cuatro
etapas, articuladas entre si, tal y como se muestra en la Figura 3.

Integracion de Desarrollo Diagnéstico Sistematizacion Elaboracion

la Comision metodo|6gic0 Situacional y analisis de la del PDI UJED
y equipo técnico irfemmeetin 2018-2024

Figura 3. Etapas de la elaboracion del PDI UJED 2018 — 2024.

Etapa 1. Integracion de la comision de planeacion institucional

Integrantes de la Comision de Planeacion Institucional, bajo la direccion del Subsecretario
General Académico de la UJED:

e Rector.

e Secretario General.

e Subsecretario General Académico.

e Subsecretario General Administrativo.

e Director de Investigacion y Posgrado.

e Director de Planeacioén Institucional.

e Directora de Servicios Educativos.

e Directora de Fortalecimiento y Desarrollo Académico.
e Directora de Sistema de Universidad Virtual.
e Directora General de Biblioteca.

e Directora de Servicios Escolares.
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Integracion del equipo técnico

Personal de la subsecretaria académica bajo la responsabilidad del Subsecretario
General Académico de la UJED, con apoyo del Director de Planeacion Institucional.

Etapa 2. Desarrollo metodoldgico

En este apartado se considera la concentracion de la informaciéon en el contexto
internacional, nacional, regional, estatal e institucional, como insumo para la integracion
del diagndéstico situacional desde el aspecto cuantitativo.

Etapa 3. Diagnéstico situacional

En la elaboracion del diagnéstico situacional desde el aspecto cualitativo, se considera lo
siguiente:

1. Contexto intrainstitucional. Analisis de fortalezas, debilidades, oportunidades y
amenazas, se organizan dos eventos: en el Campus Durango y en el Campus
Gomez Palacio, se cont6 con la asistencia de todos los actores de la universidad
instalados en mesas especificas para cada una de las areas en que se
desempefian, de tal manera que se ubicaron a personal directivo, administracién
central, personal docente, estudiantes, cuerpos académicos, posgrado, sindicatos,
jubilados. Participaron 475 universitarios, se obtuvieron 5,700 aportaciones

2. Mesas teméticas. Con la finalidad de integrar las propuestas a la construccion del
Plan de Desarrollo, presentadas en atencién a la invitacion abierta a la comunidad
universitaria y sociedad duranguense misma que se realizé por diversos medios
de comunicacién tanto presenciales como virtuales a través de un espacio creado
especialmente para ello en la plataforma de la UJED. Las mesas teméticas fueron
espacios de discusion en las cuales se analizaron todas las propuestas en las
siguientes areas: posgrado e investigacion; universidad virtual; extension,
vinculacion y difusion de la cultura; radio y TV UJED; biblioteca, editorial,
internacionalizacién, Centro de Desarrollo del Deporte Universitario; nivel medio
superior. Este evento se realiz6 en los dos campus universitarios, se conto con la
participacion de 308 asistentes y 200 propuestas.

3. Foros con los sectores gobierno, empresarial y social con la intencion de generar
un espacio abierto de la UJED con los diversos sectores del Estado, se realizaron
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tres foros, dos de ellos en la ciudad de Durango y uno en el Campus Universitario
de Gémez Palacio. Se conto con la participacion de 70 personas y 50 propuestas.

4. Parte fundamental del diagnoéstico situacional es la ubicacion de la UJED en el
plano nacional, regional, estatal y estratégicamente en la region norte de México,
y un comparativo con las Universidades Publicas Estatales (UPE) con matricula
similar.

Etapa 4. Sistematizaciéon y andlisis de la informacion.

Con respecto al analisis de la informacion, se generd una base de datos en Excel, por
medio del cual se categorizaron las aportaciones emitidas a través del analisis FODA, en
un primer ejercicio se integraron 56 categorias, en funcion del manejo de frecuencias,
conceptos, semantica, para finalmente integrarse en 10 categorias, considerando los
elementos que se repetian de forma regular, sin perder cada una de las aportaciones
mediante su respectivo andlisis e interpretacion. A partir de ello, se elaboraron gréficas
representativas que reflejan las incidencias mas sentidas por la comunidad.

Las propuestas emitidas en extenso, se analizaron en los foros y mesas teméticas a
través de relatorias que se integran al diagnostico situacional.

Etapa 5. Elaboracién del PDI UJED 2018-2024

La informacién obtenida a través de este ejercicio participativo se refleja en la
construccion del Plan de Desarrollo Institucional UJED 2018-2024 particularmente en la
definicion de los ejes rectores que definiran la planeacion institucional en la presente
administracion. Ademas del proceso de consulta a la comunidad universitaria y a la
sociedad, se consideraron diversos documentos tanto en el &mbito internacional como
nacional y estatal, referidos a la educacién superior, media superior y mercado laboral
gue nos marcan los retos y tendencias y que fueron considerados en esta planeacion
institucional.

Plan de Desarrollo del ISIMA 2018-2024



79

Bibliografia

Acosta, A. (2014). Recuperado el 5 de Abril de 2019, de
http://www.redalyc.org/pdf/2991/299130713006.pdf

Alba, J. R. (Mayo de 2009). La cultura como estrategia para el desarrollo. Obtenido de
https://www.zaragoza.es/contenidos/cultura/observatorio/La_cultura_como_estrat
egia_de_desarrollo.pdf

ANUIES. (2012). Inclusién con Responsabilidad Social . México: ANUIES .

ANUIES. (2018). Recuperado el 3 de febrero de 2019, de
http://www.anuies.mx/media/docs/avisos/pdf/VISION_Y_ ACCION_2030.pdf

ANUIES. (2018). Recuperado el 7 de Enero de 2019, de
http://www.anuies.mx/informacion-y-servicios/informacion-estadistica-de-
educacion-superior/anuario-estadistico-de-educacion-superior

ANUIES. (2018). Vision y Accion 2030. Obtenido de
http://www.anuies.mx/media/docs/avisos/pdf/VISION_Y_ACCION_2030.pdf

Brunner, J. J. (2000). Globalizacion y el futuro de la educacion: tendencias, desafios,
estrategias.

CEPAL. (2018). (CEPAL, Ed.) Recuperado el 14 de Febrero de 2019, de
file:///C:/Users/EMS/Downloads/S1800772_mu.pdf

CODEDUR, C. d. (2019). Dimension 1. Desarrollo Social. Proyecto. Durango, Durango,
Durango.

CONEVAL. (2018). Recuperado el 15 de Marzo de 2019, de
https://www.coneval.org.mx/Evaluacion/[EPSM/Documents/Fichas-Monitoreo-y-
Evaluacion-2017-2018.pdf

Fondo Monetario Internacional, F. E. (2014). Obtenido de
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/43882/MEX_Ficha_resumen.pdf

Plan de Desarrollo del ISIMA 2018-2024



80

Fresan Orosco, M. (2004). La extension universitaria y la Universidad Publica. Red de
Revistas Cientificas de América Latina, el Caribe, Espafia y Portugal, 47 - 54.

Galindo, L. M., & Martinez, J. G. (2012). Fundamentos de la Admnistracion. México:
Trillas.

Gobierno de la Republica. (2019). Plan Nacional de Desarrollo. México.

Gobierno del Estado de Durango. (19 de Julio de 2018). Ley. Ley de Planeacion del
Estado de Durango. Durango: Periodico Oficial 10, Decreto 14, 57 Legislatura.

Gonzélez, V. (12 de MARZO de 2019). INED21. Obtenido de https://ined21.com/la-
educacion-es-el-reto-mas-urgente/

INEGI. (2016). Recuperado el 14 de Febrero de 2019, de https://www.inegi.org.mx/

INEGI. (2016). Recuperado el 15 de marzo de 2019, de
https://www.inegi.org.mx/programas/enigh/nc/2016/

Lépez Segrera, F. (2006). Escenarios Mundiales de la Educacion Superior. andlisis
Global y Estudios de Casos. Buenos Aires: CLACSO.

Ministerio de Educacion Cultura y Deporte. (2015). Estrategia para la
internacionalizacion de las universidades espafiolas 2015 - 2020. Espafa:
Ministerio de Educacion, Cultura y Deporte. Secretaria General de
Universidades.

Moncada Cerdn, J. S. (2011). La internacionalizacion de la educacion, factor clave para
fortalecer la calidad educativa y mejorar las condiciones de vida de la sociedad.
Xihmai.

OCDE. (2016). Recuperado el 20 de Febrero de 2019, de
https://www.oecd.org/education/skills-beyond-school/EAG2016-Mexico.pdf

OCDE. (2017). Recuperado el 19 de diciembre de 2018, de
https://www.oecd.org/eco/surveys/mexico-2017-OECD-Estudios-economicos-de-
la-ocde-vision-general.pdf

ODS. (2017). (UNESCO, Ed.) Recuperado el 6 de Abril de 2019, de
https://www.buenosaires.iiep.unesco.org/sites/default/files/archivos/ODS4_0.pdf

Plan de Desarrollo del ISIMA 2018-2024



81

OECD. (2008). Tertiary Education for the Knowledge Society.

ONU. (OCTUBRE de 2011). Obtenido de https://unchronicle.un.org/es/article/el-
contexto-y-el-dise-o-de-tic-para-el-desarrollo-mundial

ONU. (20 - 22 de Junio de 2012). Recuperado el 5 de Enero de 2019, de
http://www.unwomen.org/es/news/in-focus/the-united-nations-conference-on-
sustainabl

Pérez Alayon, J. (2017). Responsabilidad Social Universitaria. Yucatan.

Republica, G. d. (21 de Marzo de 1957). Decreto 101. Decreto de creacion de la UJED.
Durango.

SEP. (2003). Informe Nacional sobre la Educacién Superior en México. México: SEP.

SHyCP - UNAM. (2018). Planeacion y presupuesto basado en resultados. Médulo 2.
Planeacion y presupuesto orientado a resultados del diplomado de presupuesto
basado en resultados. México.

Silva Silva, A. (Octubre de 2008). La globalizacion cultural y las tecnologias de
informacion comunicacién en la cibersociedad. Razén y Palabra. Obtenido de
http://www.redalyc.org/articulo.0a?id=199520727016

Sistema Nacional de Bachillerato. (2013). Manual para evaluar planteles que solicitan el
ingreso y la promocion en el SNB. Ciudad de México.

Toranzos, L. (1996). (OEl, Ed.) Recuperado el 15 de marzo de 2019, de
https://rieoei.org/historico/oeivirt/rie10a03.htm

Tuiran, R. (7 de Abril de 2019). Educacién Superior en México: avances, rezagos y
retos. Obtenido de
http://online.aliat.edu.mx/adistancia/Calidad/unidad4/lecturas/TXT_1 _S4 EDUC _
SUP_AVAN_REZ_RET_TUIRAN.pdf

Tdnnermann, C. (2009). Modelos educativos y académicos. Coleccion Brevarios de la
Rectoria.

UJED. (2010). Historia de la UJED. Obtenido de Universidad Juarez del Estado de
Durango: https://www.ujed.mx/historia

Plan de Desarrollo del ISIMA 2018-2024



82

UJED. (2015). Ley Orgénica de la Universidad Juarez del Estado de Durango. Periédico
Oficial 65. Decreto 539, LXVI Legislatura.

UJED. (2016). Anuario Estadistico 2016. Obtenido de Universidad Juarez del Estado de
Durango: https://www.ujed.mx/doc/publicaciones/anuarios-
estadisticos/Anuario_estadistico_2016.pdf

UJED. (2017). Anuario Estadistico 2017. Obtenido de Universidad Juarez del Estado de
Durango: https://www.ujed.mx/doc/publicaciones/anuarios-
estadisticos/Anuario_estadistico_2017.pdf

UJED. (2018). Anuario Estadistico 2018. Obtenido de Universidad Juarez del Estado de
Durango: https://www.ujed.mx/doc/publicaciones/anuarios-
estadisticos/Anuario_estadistico_2018.pdf

UJED. (2018). Caodigo de ética de la UJED. Durango.

UNESCO. (1995). Documento de Politica para el Cambio y el Desarrollo en la
Educacion Superior.

UNESCO. (2009). Conferencia mundial sobre la educacion superior - 2009: La nueva
dinamica de la educacion superior y la investigacion para el cambio social y el
desarrollo.

UNESCO. (2009). Conferencia Mundial sobre la Educacion Superior - 2009:La nueva
dinamica de la educacion superior y la investigacion. UNESCO. Paris: UNESCO.

UNESCO. (2018). Recuperado el 6 de Diciembre de 2018, de
https://es.unesco.org/courier/2018-1

WEF. (2018). Recuperado el 14 de Febrero de 2019, de
http://www3.weforum.org/docs/GCR2017-
2018/05FullReport/TheGlobalCompetitivenessR

Plan de Desarrollo del ISIMA 2018-2024



