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Presentacion

El Instituto de Investigacion Cientifica (1IC) “Dr. Roberto Rivera Damm?”, de la Universidad Juarez del Estado de Durango
(UJED), es una institucion comprometida con la investigacion en los campos de la Salud Publica, la Salud Sexual y
Reproductiva, también realiza investigacion en Salud Mental, Biomedicina y Salud Ambiental. Los resultados obtenidos en
los diferentes campos de investigacién que desarrolla el Instituto, tienen trascendencia en la comunidad de pares, tanto en
el plano local, estatal y nacional. Particularmente, las lineas de generacion de conocimiento orientadas a la investigacion
de grupos poblacionales se han caracterizado ademas de su relevancia, por su pertinencia social. Es importante subrayar
que se han establecido convenios con instituciones nacionales e internacionales con el proposito de lograr una
consolidacion de la investigacion apoyada por la gestiéon de financiamiento externo e interno de la UJED, ademas, se
continda con la proyeccion hacia la comunidad mediante la oferta de servicios de analisis clinicos a través del Laboratorio
de Analisis Clinicos, y los servicios de atencidén en salud reproductiva, planificacion familiar y consulta familiar por parte de

la Clinica de Salud Sexual, Reproductiva y Familiar.

Con base en lo anterior, en cumplimiento con la normatividad vigente en la ley organica de la UJED, asi como el ineludible
compromiso con la sociedad y la comunidad cientifica, me permito poner a consideracion el presente Plan de Desarrollo
Institucional para el periodo 2019 — 2024, una planificacion desarrollada con caracter colegiado, con la participacion de los
investigadores, académicos, personal administrativo y de confianza que se dieron a la tarea de reunirse, organizarse y se
comprometieron con el instituto al definir su propio rumbo y ritmo de trabajo, bajo la mirada de una visidon consensada y
acordada para la pertinencia de la investigacién en temas de actualidad, con interés por la calidad de los servicios, la
gestion para la administracion de recursos y la direccion del instituto desde la perspectiva de los estandares para el

desarrollo y crecimiento nacional en las areas de la Investigacion para la Salud.
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La planeacion es la herramienta utilizada para la organizacion, administracion y evaluacion, y en este caso, para el IIC fue
el instrumento que definid las estrategias para delimitar objetivos estratégicos, lineas de accion, programas estratégicos y
proyectos con unidades de medida y metas definidas en corto, mediano y largo plazo para el propio Instituto. En
concordancia con las tendencias, las necesidades actuales y las transformaciones mundiales, los institutos y centros de
investigacion son un punto de inflexion en la generacion de conocimiento nuevo, bajo las condiciones actuales y con los
siguientes atributos: Etica profesional, equidad de género, respeto a los seres humanos y a los grupos méas desprotegidos.
El desempefio de la actividad colegiada desarrollada dentro de nuestra unidad académica, se caracteriza por una notable

participacion en la investigacion y por su sensibilidad y compromiso con una visién integradora de responsabilidad social.

En mi responsabilidad de directora, es mi conviccion presentar un documento consistente, un instrumento ampliamente
socializado, con una estructura coherente con indicadores establecidos y emanados desde el seno de la organizacion de
forma colegiada de académicos e investigadores del propio instituto, para su seguimiento con un sistema agil y facil de
usar, con metas factibles y viables, que marca una meta clara para todo el personal que labora en el instituto, mediante la
inclusion y pertinencia en los ejes rectores que se enmarcan en el Plan de Desarrollo Institucional de la UJED para el

desarrollo futuro y consolidacion de nuestra institucion hacia la excelencia.

El Instituto de Investigacidon Cientifica cuenta con una historia reconocida por su trayectoria académica y de investigacion,
desde hace mas de 48 afos, puntualmente el 7 de octubre de 1970 inicio sus labores en las instalaciones que ocupa
actualmente, se logré obtener el reconocimiento como el primer instituto de investigacion creado fuera de la Ciudad de

México, siendo un precedente historico para la UJED en el campo de la investigacion.

El lIC pertenece a la UJED, una universidad con historia de mas de 162 afios, que transitd de ser el Instituto Juarez para

posteriormente ser el 21 de marzo de 1957 la actual Universidad Juarez del Estado de Durango, una universidad autbnoma,
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con su propio marco juridico actualizado y centrado en su mision institucional, coherente con su contexto social regional y
mundial, que asegure un adecuado desarrollo de sus procesos administrativos, financieros, académicos, educativos y de
gestion. La autonomia de la UJED es una fortaleza interna para el quehacer laboral e institucional de quienes pertenecemos
y hacemos un uso debido de acuerdo a su reglamentacion y organizacion, es también, una fortaleza externa por la
credibilidad ante la sociedad a quien nos debemos al actuar y respaldar la educacién por medio de una actividad académica

con total transparencia y rendicién de cuentas.

En ese ambiente de autonomia y responsabilidad, la Universidad y el Instituto, se encaminan a asegurar una atencion
oportuna por medio de sus servicios, de la calidad en su desarrollo académico y de investigacién, incorporando elementos
innovadores para la diversificacion de fuentes de financiamiento y gestion a proyectos de investigacion, también, en
mantener y acrecentar los indicadores de calidad docente, su participacion activa en la gestién y planeacion del desarrollo

institucional para las actividades sustantivas llevadas a cabo en la UJED.

La mejora continua del 1IC lo ha venido consolidando mediante el desarrollo de una planeacion estratégica, con participacion
activa de todo el personal que lo conforma, en el desarrollo de las funciones de investigacion, servicio, gestion, tutoria y
docencia. El personal académico del IIC ha desarrollado la funcion docente en programas de licenciatura, maestria y
doctorado; en los programas educativos de licenciatura de distintas unidades académicas; en el programa de Maestria en
Salud Publica, como sede alterna del programa que se impartia en la Facultad de Medicina de Gomez Palacio; en el
programa del Doctorado Institucional de Ciencias Biomédicas, cuya coordinacion es compartida en el [IC con la Facultad
de Medicina y Nutricion y la Facultad de Ciencias Quimicas de la Cd.de Durango, como con la Facultad de Ciencias de la

Salud y la Facultad de Ciencias Quimicas de la Cd. de Gomez Palacio.
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A partir del presente afio se ofrece un nuevo plan de estudios, el programa de la Maestria en Biomedicina, por ser de
reciente creacion y debido a que cumple con los requerimientos que exige el CONACYT para integrar los PE"s al Programa
Nacional de Posgrados de Calidad, se esta a la espera de la préxima convocatoria para que sea sometido a evaluacion. El
desarrollo y el funcionamiento de actividades administrativas se realizan con responsabilidad y comprometidas con la
transparencia y rendicion de cuentas, con orientacion gerencial desde la Coordinacion Administrativa. La valiosa
armonizacién de las actividades que posibilitan la consecucién de los objetivos de caracter académico se desarrolla desde
la Subdireccion con una vision estratégica. Es pertinente mencionar la relevancia del ambiente laboral saludable como un
detonante para la gestion, la administracion y el desarrollo de un colectivo conformado por personal operativo, cuerpos
académicos que se encuentran en consolidacion, docentes con perfil deseable y preferente del Programa para el Desarrollo
Profesional Docente (PRODEP), y académicos integrantes del Sistema Nacional de Investigadores, con una gestion debida
y responsable y con un servicio de calidad a la comunidad duranguense, bajo el compromiso de atender la labor social,

desde una organizacion dentro del marco ético y normativo de las politicas de nuestra Universidad Juarez del Estado de

Durango.

“SOMOS UJED”

DRA. YOLANDA MARTINEZ LOPEZ

DIRECTORA
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Fundamentacion

La situacion actual del pais en el ambito de la salud se encuentra en un proceso de cambios y de desarrollo de politicas
gue repercutiran en el bienestar de los mexicanos basados en una nueva organizacion de los sistemas y servicios de salud.
Actualmente se tienen que abatir problemas emergentes en materia de salud, con énfasis en los padecimientos principales
gue constituyen las principales causas de muerte, como son: diabetes, enfermedades isquémicas del corazoén,

padecimientos cerebrovasculares y cancer, entre otros.

Los lideres de instituciones para la salud y lideres de universidades, institutos y gobierno, deben afrontar estos cambios en
los procesos para el desarrollo del bienestar de la poblacion en materia de salud y estar preparados para brindar respuestas

inmediatas a la solucion de problemas.

Las instituciones educativas y universitarias tienen el compromiso de formar en sus aulas recursos humanos de calidad en
atencion y profesionalizacion en el area de la salud. Este desempefio educativo y académico que bajo un nuevo modelo
educativo de aprendizaje y mediante la integracion de espacios tecnoldgicos para los procesos de ensefianza y aprendizaje,
la concientizacion de la educacion desde el enfoque social por las teorias de Vigotsky, y con el desarrollo de aprendizajes
significativos constructivos mediante teorias de Ausubel, se llevan a cabo el desarrollo de las préacticas docentes con
calidad, vision integral social, individual y familiar, para el desarrollo de competencias cognitivas-constructivas en la

formacion de recursos humanos en Salud.
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La investigacién en el area de la Salud es un motor de crecimiento y sustentabilidad econémica para el desarrollo del pais,
basado en sus indicadores de bienestar, de diagnostico situacional y de crecimiento de poblacion aunado con las
estrategias del plan nacional de desarrollo, el plan nacional de salud, y en los gobiernos estatales y municipales para el
cumplimiento de los objetivos esenciales en la Salud y areas derivadas al bienestar Social, y la Salud Mental de la
comunidad y de la sociedad en general.

Con base en lo anterior, la investigacion en Salud juega un rol importante para el desarrollo del pais, con su innovacion e
implementacion de tecnologias para el abordaje a problemas desde la frontera del conocimiento hasta el desarrollo de
planes y programas en las instituciones de investigacion para la formacion y capacitacion de recursos humanos

especializados en afrontar los problemas socioepidemiolégicos actuales.

El Plan de Desarrollo Institucional es una fortaleza en las instituciones educativas, organismos sociales, de servicios
gubernamentales y no gubernamentales, para establecer un diagnéstico situacional y hacerle frente a los problemas
actuales basado en un mecanismo de planeacion estratégica para el desarrollo de indicadores a corto, mediano y largo
plazo que son productos de acciones concretas y factibles para alcanzar la metas deseadas propiciando las condiciones
que permitan la viabilidad de lograr el bienestar social como impacto del desarrollo de los productos consolidados en los

Planes de Desarrollo Institucional.

El Plan de Desarrollo Institucional del Instituto de Investigacion Cientifica “Dr. Roberto Rivera Damm” de la UJED, esta
encaminado a mejorar los indicadores de calidad en la investigacion, docencia, tutorias, gestion y desarrollo institucional
para el servicio de la comunidad duranguense. Cabe mencionar, que este Plan de Desarrollo Institucional se encuentra
reglamentado bajo las politicas propias institucionales, para establecer las acciones y alcanzar el logro de las metas que

tiene como proposito la UJED en el periodo de la actual administracion 2018 — 2024 encabezado por el Sefior Rector, M.A.
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Rubén Solis Rios. Con base en lo anterior, el disefio del PDI IIC de la UJED, se adhiere a la estrategia institucional
propuesto por la Direccion de Planeacion y Desarrollo Académico de la UJED, enmarcando la primicia de una nueva forma
de organizar, administrar y evaluar las actividades desarrolladas al interior de la UJED y en el caso particular del propio IIC
se colabora con el proyecto institucional, cumpliendo con los programas de desarrollo institucional para el alcance de las
metas y propuestas que emanan de nuestra Universidad, asi como alcanzar el bienestar de la sociedad actual a través de
la investigacion, la docencia, la gestion y la tutoria, que es llevado a cabo con los actuales indicadores de calidad que

enmarcan las instituciones oficiales de caracter nacional e internacional.

El IIC tiene un recurso académico humano de calidad que es un determinante para el desarrollo de la competitividad
economica, gestionando procesos de busqueda de recursos en las diferentes bolsas de financiamiento interno y externo
para proyectos de investigacion, y en la constante actualizaciébn docente, necesidad apremiante para mantener los
indicadores de calidad, mejorar las condiciones para el desarrollo del entorno en donde se ubica el docente, y alcanzar las
metas establecidas desde un proceso de trayectoria continua y de soporte basico para la transformacion social que la

Universidad Juarez del Estado de Durango demanda en la actualidad.

|. Marco contextual de la investigacion en salud

Desde una perspectiva de analisis que permita ubicar a la Investigacién en Salud (IS) en el plano mundial, es necesario
hacer una estratificacion el nivel de desarrollo que tienen los diferentes paises en el mundo. A partir de esta estratificacion

pueden identificarse dos grandes categorias: los paises desarrollados y los que se encuentran en vias de alcanzar el



PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL DEL INSTITUTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA

UJED

desarrollo. No obstante que es una clasificacion gruesa, también es Util, ya que posibilita realizar una descripciéon
aproximada, aunque objetiva de los alcances que tiene la investigacion en salud de acuerdo al tipo de pais. Se puede
afirmar que la tradicion cientifica de los paises desarrollados data de mas de una centuria, por lo que se han colocado en
una posicion muy favorable que se traduce en la conformacion de grupos de investigacion consolidados y respetados que
le otorgan fortaleza a las instituciones universitarias que los alojan. Otra caracteristica de estos grupos de investigacion,
son los cuantiosos recursos financieros y la suficiente y sofisticada infraestructura tecnoldgica con que cuentan sus
laboratorios y centros de trabajo. Los estudios colaborativos, particularmente en los paises europeos, representa otra
ventaja que se ha capitalizado a cabalidad. La condicién resultante de estos antecedentes se refleja no sélo en el nimero
de proyectos de investigacion que se ubican en la frontera del conocimiento del campo de las llamadas ciencias de la vida,
sino en sus indicadores en materia de salud, los cuales pueden considerarse 6ptimos en la mayoria de estos paises; esto
significa que aunque su poblacion presenta problemas de salud de diferente naturaleza, su magnitud y trascendencia son

significativamente menores a lo observado en los paises llamados en vias de desarrollo.

En el contexto Latinoamericano, que es en el cual nos ubicamos y con el que compartimos caracteristicas histéricas,
sociales, culturales y politicas, la IS no tiene el nivel de consolidacién que existe en la investigacion que se realiza en los
paises desarrollados, Es importante destacar que en las Ultimas 5 a 6 décadas se ha incrementado el nimero de
instituciones de salud y del sector educativo que han favorecido la conformacién de grupos de investigacion de diferentes
campos del conocimiento, incluida la investigacion en salud. Existe informacion que permite afirmar que el nivel de

desarrollo en el campo de la IS en América Latina es semejante; desde luego con algunas variantes en cada caso.

La Organizacién Panamericana de la Salud, como representante ejecutiva de la Organizacién Mundial de la Salud en el
continente, especificamente en Latinoamérica, se convierte en el factor de mayor relevancia que hace posible uniformar

los criterios conceptuales y metodoldgicos referentes a la investigacion. Una condicidbn compartida por la mayoria de los
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paises latinoamericanos, incluido el nuestro, es el recurso econdmico insuficiente, la escasez de recursos humanos
calificados y la incipiente infraestructura tecnolégica. No obstante lo anterior, en nuestro pais se observa un incremento del
numero de grupos de investigacion dedicados a generar conocimiento en el campo de la salud. Entre los aspectos que es
importante subrayar por estar relacionado con esta aparente paradoja, es la existencia de redes de colaboracion, tanto
regionales, nacionales como internacionales, lo que ha permitido desarrollar proyectos de interés comun, que de otra
manera hubiese sido improbable realizar. Existen limitantes por superar y una medida estratégica es desarrollar una actitud
de colaboracion intra e interinstitucional que aun esta en ciernes, pero que ya ha dado frutos después de acciones concretas
acompafiadas de rigor metodologico en el disefio de los proyectos, eficiencia y eficacia en la fase operativa, prudencia en
la administracién de los fondos econdmicos siempre insuficientes y por supuesto, el compromiso permanente en la
formacion de nuevos investigadores; todo lo anterior con la conviccion de que los resultados del ejercicio investigativo se
traduzca en propuestas que conduzcan a la solucién de problemas de salud y favorecer el estado de bienestar de la

poblacion.

La situacién del ser humano es el resultado de la interaccion entre su individualidad y su entorno. Como parte intrinseca de
esa individualidad, es preciso destacar el genotipo, ya que el ser humano del siglo XXI es el resultado de milenios de
evolucion que han conseguido individuos mejor dotados genéticamente. Asi, al ambiente también pertenece la dieta y
exposicidon a genotoxicos que no siempre es posible controlar en todas las edades y todos los grupos poblacionales. Para
averiguar por qué unos individuos desarrollan unas enfermedades y otros no, debe tenerse en cuenta si todos ellos viven
en un entorno similar, y por tanto cuél es el condicionante que los sitia en una condicion de riesgo mayor respecto a otros
individuos. Muchas enfermedades, cuya evolucion se produce incluso en algunas de ellas durante décadas, son el

desencadenante de multitud de factores que han estado interactuando.
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En estas circunstancias, resulta imperativo estudiar los diversos factores que indicen en el proceso salud-enfermedad con
el fin de proteger a los individuos y grupos de poblaciones mas vulnerables y de contribuir a establecer pautas grupales

Utiles para mantener la vida con mejor condicion de salud en todas las edades.

La IS se interesa por problemas de salud de la poblacion con un enfoque multidisciplinario, permite integrar en el estudio
de la poblacion aspectos biolégico asi como aquellos psicosociales y educativos, cuya relacién ha de permitir, a través del
disefio y aplicacion de instrumentos de medicion explorar comportamientos tanto de salud como de enfermedad que
manifiesta la poblacion de adolescentes y jévenes en sus diferentes contextos. De tal manera que se pueda orientar a
instituciones en el disefio e implementacion de estrategias de prevencion, atencion e intervencion y medicién de la eficacia

de las mismas.

Para lograr estos objetivos es de suma importancia el trabajo colaborativo con integrantes de instituciones locales,
nacionales e internacionales de salud, educativas y aquellas que puedan apoyar al desarrollo 6ptimo de las metas
planteadas. Para este fin se cuenta con una relacion de colaboracion con académicos e investigadores de diferentes

disciplinas e instituciones.

La situacion actual de la investigacién en Salud Publica y Epidemiologia

Los marcos conceptuales vigentes en el campo de la Salud Publica se sustentan en una diversidad disciplinaria que abarca
lo mismo a las ciencias sociales que a las clinicas y a las ciencias biologicas, su propdsito se orienta de una manera muy
definida a lograr el cumplimiento de las funciones esenciales de la Salud Publica, las cuales abarcan un amplio espectro
de acciones que lo mismo tienen como objetivo establecer diagnosticos de salud comunitaria, realizar acciones de

promocion y educacién para la salud, que propiciar acciones de autogestion comunitaria y el disefio e implementacion de
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programas de intervencién que beneficien a distintos grupos poblacionales. El sustento conceptual de las Funciones
esenciales de la Salud Publica es avalado y recomendado por la Organizacion Mundial de la Salud y la Organizacion

Panamericana de la Salud.

La Epidemiologia es un campo del conocimiento con teorias y métodos propios, sus objetivos mas importantes se orientan
al estudio de las caracteristicas de los grupos poblacionales, el lugar y el tiempo en el que ocurren los problemas de salud
gue afectan a segmentos poblacionales y comunidades especificas; representa una disciplina insustituible para el logro de

los objetivos de la Salud Publica.

Desde la perspectiva investigativa, existe una evolucién que Mervin Susser ha delimitado en 4 etapas a partir de la primera
mitad del siglo XIX: 1) Etapa de las estadisticas sanitarias; 2) Etapa de las enfermedades infecciosas; 3) Etapa de las
enfermedades cronicas, y 4) Etapa de la Ecoepidemiologia. Esta Ultima etapa inicia en la segunda mitad del siglo XX y se
considera vigente en el momento actual, se caracteriza por su orientacion teérica o paradigma, denominado de las “cajas
chinas”, con el cual se busca explicacion a problemas complejos mediante abordajes multinivel, lo que le permite analizar
tanto los procesos macrosociales, los aspectos clinicos, los biolégicos, como los moleculares involucrados en los problemas
de salud o enfermedad. Estos abordajes son posibles gracias a los avances teoricos, cientificos y tecnoldgicos de nuestra

época, debido a que le confieren mayor poder explicativo en el terreno cognitivo.
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II. Situacion general del Instituto de Investigacion Cientifica de la UJED

Antecedentes

El Instituto de Investigacion Cientifica “Dr. Roberto Rivera Damm” tienen una trayectoria en la investigacion en el area de
la Salud y la formacién de recursos humanos competentes para la investigacion mediante estdndares determinados por
indicadores de calidad que son establecidos por programas reconocidos a nivel nacional, como el Programa para el
Desarrollo Profesional Docente (PRODEP) y el Sistema Nacional de Investigadores (SNI). Al interior de la UJED, mediante
la evaluacion del cumplimiento de las actividades de tutoria, docencia, investigacion y gestion se establecen los criterios y

estandares que permiten acceder a las becas del desempefio docente.

El IC cumplird 49 afios desde su creacion, el 7 de octubre de 1970, se colocé como el primer instituto creado fuera de la
Ciudad de México y el primero en la UJED. Gracias al esfuerzo en esa época, tres rectores de la Universidad, el Lic. Angel
Rodriguez Solérzano (1964 — 1970), el Lic. Carlos Galindo Martinez (1970 — 1974) y el Lic, José Hugo Martinez Ortiz (1974
— 1980), fueron actores principales para hacer posible la creacién y consolidacion del 1IC, que hoy lleva el nombre de su
fundador, el del “Dr. Roberto Rivera Damm”. SE mostraron decididos y comprometidos con la incorporaciéon de la
investigacion cientifica formal a las actividades universitarias, y con el apoyo del entonces Gobernador Constitucional del
Estado, el Ing. Alejandro Paez Urquidi quien tuvo una importante participacion en el apoyo para dotar de mobiliario para el
laboratorio. Otras instituciones de prestigio y reconocimiento nacional e internacional que tuvieron una importante
participacion en la creacion del Instituto fueron las empresas: Cerro del Mercado, Pfizer México, Carrier de México, y

Fundacioén Ford.
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Las investigaciones realizadas en los primeros afios de creaciéon del IIC fueron posibles con los apoyos de instituciones
internacionales, entre las que se destacaron: la Organizacion Mundial de la Salud (OMS), Downstate Medical Center, el
Fondo Pathfinder, Development Associates, Family Health International (FHI) y El Fondo de Poblacion de Naciones Unidas,
gue permitieron consolidar al instituto como pionero en la investigacion en el estado de Durango, convirtiéndose desde la

UJED en un referente en el campo de la salud reproductiva.

Actualmente el Instituto de Investigacion Cientifica cuenta con una planta académica de profesores e investigadores,
auxiliares de investigacion y una planta administrativa, con perfiles de calidad para su desempefio y el logro de las
actividades diarias que se desarrollan al interior del instituto. El Instituto ofrece dos tipos de servicios a la comunidad, la
oferta de servicio en el Laboratorio de andlisis de clinico, y el Servicio de la Clinica de Salud Sexual, Reproductiva y Familiar,

gue atiende cada dia a la poblacion en general.

lIl. Diagnostico situacional

Contexto interno

El Instituto de Investigacion Cientifica (IIC) “Dr. Roberto Rivera Damm” ha tenido que reestructurarse para atender los
dinamicos procesos relacionados con la pertinencia del quehacer institucional de las Universidades Publicas del pais. El
[IC como parte integrante de la UJED, desarrolla las funciones universitarias sustantivas, entre las que destaca la
investigacion, la cual se sustenta en los principios éticos, el rigor metodoldgico y la pertinencia social, atendiendo el marco
normativo establecido por la Subsecretaria General Académica y la Direccion Institucional de Posgrado e Investigacion,
tomando en consideracion lo establecido por el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACyYT) y la Secretaria de

Educacién Publica (SEP), asi como, las directrices del programa universitario de aseguramiento de la calidad.
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Actualmente el lIC cuenta con la infraestructura para brindar a la comunidad los servicios del Laboratorio de analisis clinico
y los servicios de consulta médica en la Clinica de Salud Sexual, Reproductiva y Familiar. La parte medular del instituto es
la investigacion, y el personal académico se encuentra actualmente integrado en tres cuerpos académicos, dos comités,
uno de investigacién y otro de ética, la oferta de un plan de estudios de posgrado, y académicos con labores en
investigacion, o bien, de apoyo a la investigacion, asi como, el personal administrativo que representan un apoyo importante

en el desarrollo de los procesos necesarios para la realizaciéon eficaz de las diferentes actividades que se llevan a cabo dia

con dia en esta unidad académica.

A continuacién, se describe la planta académica del 1IC

PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL DEL INSTITUTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA

Castellanos Juarez

No | Nombre Tipo de | Grado Académico Perfil Integra SNI
contrato PRODEP Cuerpo
Téc | Lic Maestria | Doct L NIVEL
Académico

1 Marisela Aguilar Duran (PTC) Si Si Si 1

2 Mercedes Guadalupe (PTC) Si No No No
Arenas Amaro

3 Maria Karina Arreola (HSM) Si No No No
Banoye

4 Francisco Xavier (PTC) Si Si Si 1
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PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL DEL INSTITUTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA

5 Suria Cisneros Quintero | (H/S/M) Si No No

6 Sergio Estrada Martinez | (PTC) Si Si Si 1

7 | Nadia Velazquez (PTC) Si Si Si C
Hernandez

8 Osmel La Llave Lebn (PTC) Si Si Si 1

9 Edgar Felipe Lares (PTC) Si Si Si No
Bayona

10 | Angélica Maria Lechuga | (PTC) Si Si Si No
Quifiones

11 | Yolanda Martinez (PTC) Si Si Si No
Lopez

12 | Edna Madai Méndez | (PTC) si Si Si 1
Hernandez

13 | José Antonio Navarrete | (PTC) Si No No No

Flores
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14 | Teresita Nufiez (PTC) Si No No No
Marquez

15 | Alma Rosa Pérez (PTC) Si Si Si No
Alamos

16 | José Alejandro Rios (PTC) Si Si Si No
Valles

17 | José Manuel Salas (PTC) Si Si Si si
Pacheco

18 | Jaime Salvador Moysén | (PTC) Si Si Si No

19 | Ada Agustina Sandoval | (PTC) Si Si Si 1
Carrillo

20 | Lilia Martina Vélez (PTC) Si No No No
Vélez

PTC = Profesor de Tiempo Completo

H/S/M = Profesor Hora Semana Mes.

C = Candidato al SNI
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Planta administrativa del Instituto
Grado de estudios
Numero | Nombre Tipo de contrato en laUJED | Preparatoria | Técnico | Licenciatura | Posgrado
1 Susana Carrillo Gurrola Administrativo Si
2 Manuela Chavez Hernandez Administrativo Si
3 Cesar Adan Corral Rodriguez Administrativo Si
4 Norma Lorena Espeleta Calvillo Administrativo Si
5 Maria Elena Gomez Gonzalez Administrativo Si
6 Irma Adriana Hernandez Campos | Administrativo Si
7 Yolanda Jiménez Saucedo Administrativo Si
8 Monica Cristina Mendoza | Administrativo Si
Gallegos
9 Maria de la Soledad Meraz Aldaba | Administrativo Si
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10 Karem Bibiana Morales | Administrativo Si
Hernandez
11 Mayra Concepcidén N4jera Chavez | Administrativo Si
12 Marco Antonio Rios Hernandez Administrativo Si
13 Yendi Fabiola Rodriguez Mufioz Administrativo Si
14 Karina Yessica Rodriguez | Administrativo Si
Trinidad
15 Hortensia Vianey Soto Soto Administrativo s
16 Javier Eduardo Zaldivar Lira Administrativo si

La planta académica del Instituto de Investigacion Cientifica “Dr. Roberto Rivera Damm” se encuentra trabajando de forma
colegiada, al interior de los Cuerpos Académicos (CA) con perfiles idoneos y de calidad a las Lineas de Generacion y

Aplicacion de Conocimiento de los propios CA’s, entre los que se tienen actualmente, los siguientes:

e Cuerpo Académico de Salud Publica y Epidemiologia.
e Cuerpo Académico de Salud y Ciencias Sociales.

e Cuerpo Académico de Genética, Ambiente y Salud.
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En seguida se describe a los integrantes de cada CA pertenecientes al Instituto de Investigacion Cientifica “Dr. Roberto

Rivera Damm?”, con la identificacion del lider del CA y las LGAC.:

CUERPOS ACADEMICOS

Nombre del CA

Integrantes

Lider del

Académico

Cuerpo

Lineas de Generacion vy
Aplicacion de
Conocimiento (LGAC):

EN CONSOLIDACION

1. Cuerpo académico de
salud publicay epidemiologia.

Salvador Moysén. Jaime
Martinez Lépez Yolanda
Lares Bayona Edgar Felipe

Karla Ma. Reynoso Vargas

Salvador Moysén Jaime

Salud Reproductiva y Salud
Publica y Servicios de Salud.

EN CONSOLIDACION

2. Cuerpo académico de

salud y ciencias sociales.

Lechuga Quifiones Angélica

Aguilar Durdn Marisela

Lechuga Quifiones Angélica

Salud,
psicologia en los diferentes

ciencias sociales y

contextos del desarrollo
Pérez Alamos Alma Rosa humano
Estrada Martinez Sergio
EN CONSOLIDACION . . . . .
3. Cuerpo académico de | Salas Pacheco José Manuel | Salas Pacheco José Manuel | Estudio del impacto de
genética, ambiente y salud. factores ambientales,

Castellanos Juarez Francisco
Xavier

La Llave Le6bn Osmel

Méndez Hernandez Edna

Madai

genéticos y moleculares en
enfermedades de interés
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Los servicios hacia la comunidad en general, a través de la Clinica de Salud Sexual, Reproductiva y Familiar, y el servicio

del Laboratorio de Andlisis Clinicos del propio instituto se identifican al siguiente personal académico perteneciente a los

servicios que se realizan al interior del propio instituto.

Personal académico que se encuentra en los servicios hacia la comunidad.

Organizacion laboral

Personal académico

Jefe del servicio

Area

Laboratorio de Analisis Clinicos

Aguilar Duran Marisela

Castellanos Juarez Francisco Xavier
Nufiez Marquez Teresita

Pérez Alamos Alma Rosa

Salas Pacheco José Manuel
Sandoval Carrillo Ada Agustina

Vélez Vélez Lilia Martina

Castellanos Juéarez Francisco Xavier

Clinica de Salud Sexual, Reproductiva y Familiar

Arenas Amaro Mercedes Guadalupe
Arreola Banoye Maria Karina
Veladzquez Hernandez Nadia

Navarrete Flores José Antonio

Velazquez Hernandez Nadia

Actualmente el programa de la Maestria en Salud Publica se encuentra suspendido, en tanto los alumnos de las ultimas 2

generaciones concluyan el trabajo de tesis recepcional, para entonces darse de baja definitiva. El plan de estudios
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correspondiente a la Maestria en Salud Publica y Epidemiologia sera sometido ante el Consejo de Posgrado como un
programa de reciente creacion, en modalidad de programa profesionalizante. EIl IIC ofrece un posgrado de Maestria en
Biomedicina que se encuentra en espera de la convocatoria para ser sometido al proceso de acreditacion por el Programa
Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC) del CONACYT.

Personal académico del nucleo basico del programa académico de la maestria en ciencias biomédicas.

Programa Docentes / Investigadores Cuerpos académicos que participan
Maestria en Biomédicina Aguilar Duran Marisela Cuerpo académico de salud y ciencias sociales.
Castellanos Juéarez Francisco Xavier Cuerpo académico de genética, ambiente y salud.

Hernandez Velazquez Nadia
Estrada Martinez Sergio

La Llave Leén Osmel

Méndez Hernandez Edna Madai
Pérez Alamos Alma Rosa

Salas Pacheco José Manuel
Sandoval Carrillo Ada Agustina

Vélez Vélez Lilia Martina
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El disefio y estructuracién del nuevo plan de estudios de la Maestria en Salud Publica y Epidemiologia se esta trabajando
por los integrantes de dos Cuerpos Académicos al interior del IIC y el Cuerpo Académicos “Conductas de Riesgo para la
Salud”, perteneciente a la Facultad de Enfermeria y Obstetricia de la UJED. Los trabajos que se estan realizando son
basados en las LGAC del CA de Salud Publica y Epidemiologia y del CA de Salud y Ciencias Sociales, teniendo como
intencion la formacién de recursos humanos especializados en las lineas de LGAC de cada CA antes mencionado vy la
habilitacion de la docencia en todos los CA’s que actualmente se llevan a cabo dentro del propio IIC. Es importante
considerar que estas estrategias de habilitacion de nuevos planes de estudio en nivel de posgrado, permiten mantener los
indicadores de calidad y avanzar en la consolidacion de los CA’s y con la transversalidad de los indicadores con perfiles
PRODEP, posicionando al IIC como uno de las unidades académicas que aporta productividad en la investigacion, docencia
y tutoria, particularmente en el area de la investigacion para la Salud, consolidando el nivel de investigacion y posgrado al
interior de la UJED.

Diagnostico FODA

El IIC desarrollé la actividad de diagnostico estratégico para identificar las Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y
Amenazas al interior de actividades sustantivas (académicas y de servicio) de forma colegiada, esto es, en el desarrollo de
diferentes actividades internas del personal del Instituto, se llevé a cabo la organizacién de grupos de trabajo para el
desarrollo de una estrategia de diagnostico FODA en forma disciplinar, como fue en los diferentes CA’s, en el tipo de
Servicio, en los Comité de Investigacion y Comité de Etica, grupos de Posgrado y del Personal Administrativo, asi como,
de la Administracion y de la Direccion. El resultado permitio identificar varias particularidades, mientras que para algunos
grupos identificaron condiciones de fortalezas, para otros, la misma condicion, seria una debilidad. A continuacion, se

describen los siguientes diagndsticos desarrollados al interior del instituto.
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Fortalezas

Las siguientes Fortalezas fueron identificadas

El 70% de la planta académica de base tiene perfil PRODEP (14 de 20).

El 75% de la planta académica de base tiene estudios de posgrado (15 de 20). De esos 15 académicos con posgrado,
12 cuentan con nivel de doctorado y 3 con nivel de maestria, ademas, 7 forman parte del SNI.

Desarrollo de proyectos de investigacion con financiamiento externo e interno.

Los tres cuerpos académicos pertenecientes al [IC de la UJED se encuentran en nivel de “en consolidacion”.

Se cuenta con infraestructura para desarrollar proyectos de investigacion adecuadas a las LGAC de los CA’s al
interior del Instituto.

Los CA’s mantienen una participaciéon activa y de colaboracién con otras instituciones nacionales e internacionales
de unidades académicas con LGAC homogéneas.

Existe una participacion colegiada entre CA’s para la investigacion al interior del Instituto de Investigacion Cientifica.
Integrantes de los CA’s con formacion académica disciplinar que fortalece la metodologia a proyectos de
investigacion.

Se publican resultados de investigacion en revistas arbitradas e indizadas de caracter nacional e internacional, asi
como, en revistas indizadas por el Journal Citation Report (JCR).

Se mantiene la capacitacion y la formacion de recursos humanos para pregrado y posgrado al interior de los CA’s y
en los servicios de Laboratorio de Andlisis Clinicos y la Clinica de Salud Sexual, Reproductiva y Familiar del IIC de
la UJED.
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e Servicios de bajo costo y en tiempos cortos de atencién, asi como, descuentos a personal académico, jubilados,
estudiantes universitarios y personal laboral de los servicios de Analisis Clinicos y de la Clinica de Salud Sexual,
Reproductiva y Familiar del 1IC de la UJED.

e Se mantienen los programas de control de calidad en los servicios de atencién para la comunidad.

e Se mantiene con la infraestructura, instalaciones y mobiliario adecuado para el funcionamiento de las actividades

académicas y de servicio a la comunidad.

Debilidades
Las siguientes Debilidades fueron identificadas al interior del IIC

e No contar con insumos suficientes(material de laboratorio, consumibles de oficina, etc.) y recursos humanos (Auxiliar
de Investigaciéon) en las etapas de campo Y finalizacion de los proyectos de investigacion al interior del IIC de la
UJED.

e Poca participacion en convocatorios internacionales para el financiamiento de proyectos.

e Poca movilidad nacional/internacional de los PTCs.

e Falta del aseguramiento para la acreditacion de redes nacionales e internacionales académicas y de investigacion.

e Multiples actividades laborales de los PTC’s con atencion al servicio de la comunidad, a las demandas de apoyo al
interior del IIC y simultaneamente a la atencion de las actividades desarrolladas para la consolidacién de los CA'’s,
al financiamiento externo a proyectos de investigacion y el aseguramiento de los perfiles PRODEP y SNI.

e Falta de un programa de mantenimiento continuo a equipos de laboratorio, instalaciones eléctricas e infraestructura
del 1IC de la UJED.
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Restructuracién de la Infraestructura de la Clinica de Salud Sexual, Reproductiva y Familiar del IIC de la UJED.
Ausencia de registros ante organismos acreditados de los Comités de Investigacion y de Etica y del servicio de
Laboratorio de Andlisis Clinicos.

Ausencia de material para métodos de planificacion familiar, reactivos para biopsias y colposcopia.

Ante la jubilacion de personal especializado, falta de personal profesional en las areas de enfermeria, trabajo social

y patologia.

Oportunidades

Las siguientes Oportunidades fueron identificadas al interior del Instituto de Investigacién Cientifica “Dr. Roberto Rivera

Damm”:

Financiamiento externo por organismos acreditados nacionales e internacionales para la investigacion.

Diferentes unidades académicas de pregrado y posgrado al interior de la UJED, para la aportacion de estudiantes
en los proyectos de investigacion, consolidando los indicadores de titulacion y con impacto en los perfiles PRODEP,
o del SNI.

Vinculacion de unidades académicas de investigacion y posgrado a nivel nacional e internacional para el crecimiento
y consolidacién de los CA’s, asi como, la movilidad de PTC’s para la internacionalizacion de proyectos de
investigacion.

Vinculacion con instituciones del sector publico para la capacitacion de recursos humanos y desarrollo de proyectos

de investigacion.
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e Poca oferta en el estado de Durango en programas de maestria en el PNPC del area de Salud Publica, Epidemiologia
y Medicina.

e Existencia de programas de estancias posdoctorales, actualizacién disciplinar y continua preparacion académica
para fortalecer los indicadores de los CA’s, y del posgrado.

e Medios de difusién local para ofertar los servicios de la Clinica de Salud Sexual, Reproductiva y Familiar, el
laboratorio de Analisis Clinicos y la actividad de los CA’s, asi como, el desarrollo del posgrado.

e Licitaciones de participacién para servicios de Laboratorio, de Investigacion y de Capacitacion.

Amenazas
Las siguientes Amenazas fueron identificadas al interior del Instituto de Investigacion Cientifica “Dr. Roberto Rivera Damm”:

e Situaciones politicas que interfieran en las diferentes etapas de proyectos de investigacion con financiamiento
externo e interno y en la interferencia de actividades de docencia, gestion y tutoria.

e Disminucion de bolsas de financiamiento externo e interno para proyectos de investigacion, asi como, disminucion
de apoyo financiero a las universidades publicas con impacto negativo en la actividad académica y de investigacion.

e Reduccién de recursos para programas de posgrado en PNPC.

e Programas educativos de posgrado que no ingresan al PNPC.

e Recorte de estimulos al desempefio docente.

e Falta de integrantes en los Comités de Investigacion y Comité de Etica, y falta de revisores externos a los Comités.

e Competencia de la oferta de los servicios de atencion a la ciudadania por otras instituciones que consideran paquetes

a bajo costos, con horarios y dias mas flexibles, y un mayor nimero de servicios ofertados a la comunidad local.
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IV. Filosofia institucional

Mision

Somos una unidad académica de la Universidad Juarez del Estado de Durango, dedicada a desarrollar investigacion basica
y aplicada con la finalidad de generar conocimientos cientificos relevantes, formar recursos humanos en posgrado con una
rigurosa formacion académica y compromiso social; y prestar servicios a la comunidad en el area de la salud, vinculada a

las instituciones publicas y privadas con calidad, responsabilidad en el quehacer, ética en el desempefio, trabajo en equipo

y calidez en la atencion.

Vision 2024

El Instituto de Investigacion Cientifica “Dr. Roberto Rivera Damm” de la Universidad Juarez del Estado de Durango, sera
un centro de investigacion reconocido por su liderazgo nacional en el campo de la investigacion en salud publica, y
especificamente en el &mbito de la salud reproductiva a través de la investigacion y educacion de posgrado, apoyando sus

acciones sustantivas en indicadores estratégicos de calidad.

Valores Institucionales

Los valores institucionales que debe preservar, cultivar y definir a cada universitario y que estan presentes en la toma y

ejecucion de decisiones en el quehacer cotidiano, entre los que ratifica y promueve estan los siguientes:
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Compromiso. - Cumplimiento de las obligaciones, realizar con esmero las tareas y deberes que realiza, con lo que se hace

o se deja de hacer. Tener cuidado a la hora de tomar decisiones o realizar una accion.

Dignidad. - Como una cualidad del que se hace valer como persona, se respeta a si mismo y los demas, no deja degradar

su condicién humana provocando causar lastima o humillarse. No se deja corromper ni corrompe a otros.

Gratitud. - La gratitud es ademas de dar las gracias, el reconocer el espacio que los demas nos otorgan, la oportunidad de

estar y de ser, de contribuir en el logro de algo méas para ser alguien mas.

Honestidad. - Decir siempre la verdad, ser objetivo, hablar con sinceridad y respetar las opiniones de otras personas, ser

congruente con lo que se piensa, expresa y realiza.

Humildad. - Conocernos a nosotros mismos, saber que tenemos defectos y aceptarlos, entender que siempre se puede

sacar una leccion de todo lo que ocurre a nuestro alrededor.

Igualdad. - Todas las personas tienen el mismo valor deben ser tratados por igual, independientemente de su origen étnico,

su orientacion sexual, religion, condicién social, discapacidad, o cualquier otro motivo que atente contra la dignidad humana.
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Prudencia. - Evaluar los riesgos y controlarlos en la medida de lo posible. Ser prudente, tener cautela, templanza y

moderacidén cuando no se conoce a otra persona o cuando no se sabe cuales son las circunstancias de un caso.

Respeto. - Tener atencion o consideracion hacia los demas, para fomentar la buena convivencia entre personas muy
diferentes, reconocer el derecho de los individuos. Tratar a los a los demas con la misma consideracion con gue nos gustaria

ser tratados.

Sensibilidad. - Ser sensibles ante otras personas. Capacidad de ayudar, ser compasivos, utilizar la empatia y entender el

dolor ajeno. Comprender las miradas y los gestos mas alla de las palabras y saber cuando otra persona necesita algo

Tolerancia. - Tener la capacidad de respetar los pensamientos, ideas y sentimientos de otras personas, sin importar que

no coincidan o sean diferentes a los nuestros.
V. Ejes rectores

Actualmente la Universidad Juarez del Estado de Durango esta desarrollando el PDI Institucional, organizado con un
enfoque instrumental de atencion cualitativa y cuantitativa en sus diferentes indicadores de calidad, y llevado a cabo bajo
la conformacién de seis ejes rectores que deberan de implementarse por parte de la comunidad universitaria en los

siguientes 6 afios de presencia académica, a través de programas estratégicos prioritarios para el logro de los objetivos
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institucionales de la UJED. En este sentido, el IIC se adhiere a la estrategia planteada, basando su planeacién de desarrollo
institucional sobre los ejes rectores que conforman programas estratégicos y proyectos de impacto a mediano y largo plazo
para la evaluacion en los indicadores de calidad del funcionamiento y desarrollo de actividades esenciales para la

investigacion, docencia, gestion y tutoria, asi como, los servicios prestados a la comunidad.

Eje Rector 1. Calidad educativa

Actualmente el IIC tiene el compromiso de llevar a cabo un proceso de mantenimiento de cultura de calidad para la
evaluacion de la nueva Maestria en Biomedicina ofertada con apego a los indicadores del Programa Nacional de Posgrados
de Calidad (PNPC).

La oferta de nuevos programas académicos con ingreso al PNPC mantiene la atencidon de un estricto apego a los
indicadores de calidad de los planes y programas de estudio, con impacto en el desarrollo de la actividad docente para
mantener los indicadores de calidad en los PTC’s que participan en los programas de estudio y en el cultivo de las LGAC
de los CA’s, asi como, el aseguramiento de calidad docente por los perfiles PRODEP, y la incursién para el acceso o avance

en los niveles del SNI.

Por lo anterior, el IIC manifiesta el compromiso de garantizar que el programa de posgrado cumpla con los elementos
necesarios en el proceso de formacion profesional y de los estandares de calidad académica dentro del disefio del nuevo

plan estudios de posgrado.

Contar con planes de estudios de posgrado de calidad al interior del Instituto permiten diversificar las actividades docentes

para el cumplimiento del quehacer institucional para la investigacion, docencia, gestién y tutoria. En ese sentido, el instituto
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estd comprometido en disefiar e implementar nuevos planes y programas de estudio de posgrado con insercion en la
actividad profesional especializada de la Salud Publica y Epidemiologia, realizados mediante un grupo colegiado de
investigadores y docentes que daran certeza y desarrollo al nuevo mapa curricular en ese plan de estudios, basados en
competencias genéricas y disciplinares basicas, y en la posible adherencia al PNPC que atiende a las universidades con

énfasis en la creacién de nuevos programas de estudio.

Uno de los elementos identificados como debilidad en el proceso de diagndstico, fue la ausencia de personal técnico
especializado de reemplazo en el area del laboratorio de Histopatologia, esta condicion adquiere relevancia debido a que
las autoridades de los Servicios de Salud en el Estado han manifestado interés por que se repita el curso de Citotecndlogo
gue en colaboracion con la Secretaria de Salud fue impartido en el IIC, es pertinente mencionar que para impartir el curso,
el 1IC obtuvo la certificacién nacional del programa de prevencion de cancer y se convirti, en su momento, en sede regional
de la Secretaria de Salud. El curso se suspendié cuando la Secretaria de Salud considerd cubiertas las plazas laborales
de la region norte del pais. El [IC esta en condiciones de disefiar el plan de estudios y cuenta con la infraestructura para

ofrecer un programa de Técnico Superior Universitario.

Eje Rector 2. Investigacion y Posgrado

El IIC concuerdan con las propuestas de la Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de Educacion Superior
(ANUIES) en incorporar estrategias para lograr la competitividad de la economia mexicana en el mundo, siendo la
Investigacion y el Posgrado el énfasis del desarrollo para tal propésito, orientando las LGAC hacia la solucion de problemas
de la region y del estado, logrando alcanzar el bienestar social y el desarrollo sostenible que tienen como esencia la
actividad interna del Instituto de Investigacion Cientifica de la UJED.
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La Investigacion debe ser llevada al interior de las aulas de posgrado. Los planes y programas de estudio de posgrado,
identifican la necesidad de la vinculacidon de la actividad docente con la investigacion como elementos esenciales para
lograr la calidad en los procesos de ensefianza y aprendizaje, y sea llevado a cabo mediante la solucion de problemas
prioritarios de salud, acorde a las necesidades de desarrollo regional, cumpliendo con el fortalecimiento de la vinculacién
entre la investigacion y la actividad docente al interior de las aulas tanto en los niveles de pregrado como de posgrado.

En este sentido, los planes y programas de estudio de posgrado orientan la oferta educativa con base en las LGAC de los
diferentes CAS’s que se identifican al interior del Instituto de Investigacion Cientifica “Dr. Roberto Rivera Damm”, y asi
incrementar la produccién académica y cientifica enlazadas a objetivos comunes entre el programa de posgrado y la
produccion académica, fomentando la formacién de recursos humanos especializados para resolver problemas prioritarios

de salud y contribuir al bienestar social y la competitividad econdémica de la regidn y el estado.

Sin embargo, todo proceso requiere de un incentivo de costo y beneficio, que tanto el Instituto como la UJED tienen que
considerar la actualizacion profesional docente, la colaboracion de grupos de investigacion para el fortalecimiento del PTC,
la vinculacion con la internacionalizacion de la investigacion, la difusién y divulgacion de los productos cientificos, asi como
el apoyo a la gestion para el financiamiento de proyectos ligados a las LGAC de los CA’s participantes en el posgrado,
logrando una cobertura de los Programas Educativos de Posgrado de Calidad para la formacion de recursos humanos,
asegurando la calidad mediante la promocién de la investigacion en los planes y programas de estudio al interior del

Instituto.

El eje rector 2 de Investigacion y Posgrado, es la esencia principal del quehacer de la actividad investigativa del Instituto
de Investigacion Cientifica “Dr. Roberto Rivera Damm. Es a través de la investigacion que desarrolla e indaga la relacion

gue existe entre las caracteristicas socioeconémicas, culturales y ambientales del estado y la region, con una diversidad
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de problemas de salud. También se promueve el financiamiento de bolsas nacionales e internacionales, con el proposito
de favorecer las capacidades de investigacion de los docentes, la formacién de redes académicas para el fomento de la
interdisciplinariedad en proyectos de investigacion y asi lograr la consolidacion de los cuerpos académicos al interior del

instituto.

Eje Rector 3. Gestidon y Gobierno

La Universidad Juarez del Estado de Durango bajo su marco juridico establece las normas y estructuras de gobierno para
sustentar su autoridad y asumir la responsabilidad que posibilite una gestion exitosa que beneficie a la comunidad
universitaria y al entorno social a partir de la regulacion y equilibrio de las acciones que realizan las dependencias, unidades
académicas, institutos y facultades que integran a la universidad, manteniendo la transparencia, el resguardo y eficiente
uso de recursos disponibles, con el desarrollo de equidad de género y considerando el acceso a personas con discapacidad,

integrando las acciones y funciones con base en el cumplimiento de las funciones sustantivas de la Universidad.

Para el Instituto de Investigacion Cientifica “Dr. Roberto Rivera Damm” es de suma importancia considerar este eje rector
3, debido a que los servicios que se otorgan a la comunidad deben ser certificados, y mantener un monitoreo para el control
de calidad, asi como la acreditacion de los servicios, los cuales deben ser realizados con estricto apego a la normatividad
establecida por los organismos acreditadores, aunque también a la normatividad que establece la UJED con base a las
politicas y estructuras gubernamentales. Lo anterior permitira atender las observaciones realizadas en las evaluaciones

referentes a la ¢ptima administracion de sus recursos.

Es por lo ya referido, que el esquema normativo de la UJED basado en su estructura organizacional, identifica las funciones
y actividades a desarrollar con sustento y autoridad para la gestion de los procesos de certificacion, el respaldo de la gestion
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para el financiamiento de proyectos de investigacion ligados a las LGAC de los CA’s y la formacién y actualizacion del
capital humano en los procesos de actualizaciéon y control de calidad, regulados bajo la normatividad de la Ley de
Transparencia y Rendicion de Cuentas, y el quehacer normativo bajo el Cédigo de Etica y la defensoria de los derechos

universitarios.

Eje Rector 4. Vinculacién, Difusién y Extension de la Cultura

El Instituto de Investigacion Cientifica “Dr. Roberto Rivera Damm?” al igual que la Universidad Juarez del Estado de Durango,
tiene como objetivo consolidar la difusién de sus actividades profesionales y de servicios que ofrece a la comunidad entre
los que se encuentran, el servicio de Analisis Clinicos y el servicio de Atencion de Salud Reproductiva en la Clinica de
Salud Sexual, Reproductiva y Familiar del 1IC de la UJED. Este conjunto de servicios que ofrece el instituto hacia la
comunidad universitaria y también hacia la sociedad en general permite que la extension universitaria sea consolidada a
través de la vinculacion, difusion y extension, asi como la vinculacién con instituciones de salud para la realizacion de

convenios que posibiliten la adquisicion de insumos consumibles en los servicios que se ofertan al interior del instituto.

La vinculacion con el sector publico o interinstitucional y al interior con las unidades académicas, representa el medio
integrador universitario y puente entre la universidad y la sociedad, con la consolidacion de redes académicas y la gestion
del sector publico, incidiran en mejorar las condiciones sociales y de bienestar en los diversos sectores poblacionales y

académicos de la Universidad Juarez del Estado de Durango.
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Eje Rector 5. Internacionalizacion

El eje rector 5 de Internacionalizaciéon representa una importante estrategia, la cual posibilita habilitar nuevas formas del
mejoramiento y calidad de la planta académica, permitiendo la movilidad docente con sustento en el desarrollo de procesos
de gestibn que posibiliten la estadia de profesores en distintas instituciones de reconocida calidad académica. Los
satisfactorios niveles académicos del personal del IIC permiten visualizar la factibilidad del proceso de internacionalizacién
de los procesos de esta Unidad Académica; lo que permitird consolidar la calidad en la investigacion ademas de mejorar

las condiciones del entorno en donde se ubica el docente.

Eje Rector 6. Responsabilidad Social Universitaria

El Instituto de Investigacion Cientifica “Dr. Roberto Rivera Damm” tiene el compromiso de cumplir al igual que la UJED, una
Responsabilidad Social Universitaria (RSU), mediante la iniciativa que tiene nuestra unidad académica de ofertar nuevos
planes de estudio que cubran una diversificacion del area de la salud bajo estrategias de calidad del PNPC. Por lo anterior,
la vinculacién social con diversos sectores se vuelve necesaria para el apoyo a proyectos de indole social, debido a que
integrantes de los CA’s desarrollan lineas de investigacion enfocados en este sector especifico, considerando a los
programas sociales como un instrumento de sensibilizacion hacia la perspectiva de género, en pleno ejercicio de la

investigacion colaborativa entre académicos externos e internos de la UJED.

La Responsabilidad Social del Instituto de Investigacidn Cientifica “Dr. Roberto Rivera Damm” se sustenta en el compromiso

de relacién entre la sociedad y la investigacion para el mejoramiento de las condiciones de salud de la poblacién, aunado
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a la necesidad de la transferencia y aplicacién de conocimiento, guiado por un sentido de beneficio social, integrando las

redes de colaboracion que generen sinergias que impacten en el quehacer institucional.

La Universidad Juérez del Estado de Durango al igual que el Instituto de Investigacion Cientifica “Dr. Roberto Rivera Damm”
reconocen el ejercicio pleno de derecho de la educacion de las poblaciones que han sido objeto de exclusién a través de
la historia, por discriminacion y estigmatizacion. En ese sentido, el Instituto realiza investigacion, reconociendo los derechos
de las mujeres y los adolescentes, las madres de familia y la salud reproductiva y sexual del hombre y la mujer. El
compromiso es aportar conocimiento nuevo en las diferentes dinamicas del ejercicio de los derechos de esos grupos
poblaciones, para la transferencia y aplicacion de conocimiento con la colaboracién externa de investigadores con

sensibilidad en la responsabilidad social.

VI. Politicas institucionales

En este capitulo se presenta el conjunto de politicas institucionales con la finalidad de asegurar el gobierno de la universidad
a través del mantenimiento y consolidacion de las fortalezas, la superacién de las debilidades y la atencion a los retos que
se plantean, dar cumplimiento a los objetivos, estrategias y metas que definen el PDI UJED 2018 — 2024, directrices que
articulan las tres dimensiones del proceso de gobierno: la politica, la planificacion y la gestion, para promover el

cumplimiento de la mision y el logro de la vision de la universidad definidas en el PDI UJED 2018 — 2024.

Las politicas universitarias se han direccionado hacia cada uno de los ejes rectores que lo integran.
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Eje 1 Calidad Educativa

PC1

PC2

PC3

PC4

PC5

PC6

PC7

PC8

Se asegurara que la ampliacion y diversificacion de la oferta educativa se sustente en estudios de necesidades del
desarrollo social y econémico del estado de Durango, privilegiando la modalidad a distancia, contribuyendo a la

politica nacional de cubrir el 50% de cobertura.

Se fomentara la actualizacion permanente de los programas educativos al menos cada cinco afios para asegurar su

pertinencia en la atenciéon de demandas del desarrollo social y econdmico del estado de Durango.

Se garantizara que en el disefio y actualizacién de programas educativos se satisfagan los criterios y estandares de
calidad para lograr la acreditacion por parte de organismos nacionales y, en su caso, internacionales de reconocido

prestigio.

Se promovera el disefio e implementacion de programas educativos en colaboracién con instituciones de educaciéon

superior locales, regionales, nacionales y extranjeras de reconocido prestigio.

Se institucionalizara el andlisis de los indicadores de trayectoria escolar como base fundamental para la evaluacion

de los programas educativos y la toma de decisiones.

Se garantizara que todos los programas educativos cuenten con el estudio de seguimiento de egresados, al término

de la cohorte generacional.

Se asegurara que los estudios de seguimiento de egresados y seguimiento de empleadores se lleven a cabo cada

cinco afnos, independientemente de una evaluacion externa a los programas educativos.

Se asegurara que todos los alumnos, independientemente de su condicidn social y antecedentes académicos,

tengan las mismas oportunidades de acceso a una educacion de buena calidad
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PC9 Se garantizara que todo programa educativo sera evaluado primeramente por los Comités Interinstitucionales para
la Evaluacion de la Educacion Superior (CIEES) en cuanto se cumpla con el 90% de recomendaciones al programa
educativo podra transitar a una evaluacion por organismos reconocidos por el Consejo para la Acreditacion de la

Educacién Superior (COPAES) y posterior a ello, la evaluacién internacional.

PC10 Se procurara gue la Universidad cuente con la infraestructura y el equipamiento necesarios para el desarrollo de sus
programas académicos y de gestidn, considerando criterios de proteccion del medio ambiente como parte de una

cultura de desarrollo sustentable.

PC11 Se garantizara el uso de las tecnologias de la informacion y comunicacion para la ensefianza y la pedagogia digital,
dando libertad al profesor de desarrollar su propia did4ctica recurriendo a sus mejores cualidades y recursos y a su

propia experiencia de una manera critica y creadora.

Eje 2 Investigacion y Posgrado

PIP1 Se fortalecera de manera continua la planta académica considerando los mas altos estandares de calidad y

necesidades plenamente identificadas en la planeacién institucional.

PIP2 Se impulsara el incremento en el nimero de académicos de tiempo  completo, que cuenten con el perfil deseable

y su adscripcion en el Sistema Nacional de Investigadores.
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PIP3 Se propiciara la colaboracién entre cuerpos académicos de diferentes disciplinas para ampliar, articular y potenciar
las capacidades institucionales para el avance cientifico, tecnoldgico, humanistico y cultural, con el objetivo de dar

atencion a problemaéticas relevantes de la sociedad duranguense primeramente.

PIP4 Se impulsara la produccién académica (espafiol e inglés) a través de la Editorial UJED, con coedicion de editoriales

de prestigio nacional e internacional, en medios impresos y electronicos.

PIP5 Se promovera la integracion de redes entre cuerpos académicos de la misma Institucion y con otros de instituciones
nacionales y extranjeras de educacion superior y centros de investigacion reconocidos por su calidad que ayuden al
desarrollo de proyectos productivos con el propésito de lograr o sostener su estatus de calidad de los cuerpos
académicos.

Eje 3 Gestion y Gobierno

PGGL1 Se impulsara seriamente la investigacion, como punto de partida para mejorar académicamente la universidad.
PGG2 Se asegurara que la Universidad mantenga finanzas sanas.

PGG3 Se promovera una gestion medioambiental, con responsabilidad social en la realizacion de las funciones sustantivas

y administrativas de la Institucion.

PGG4 Se asegurara que las unidades académicas y administrativas cuenten con planes actualizados de desarrollo y
programas estratégicos de operacion alineados al Plan de Desarrollo Institucional 2018-2024, construidos a traves

de una planeacién estratégica participativa y en los cuales se consideren las estrategias a implementar de tal
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manera que se protejan sus fortalezas y atiendan en mayor medida las debilidades que hayan sido plenamente

identificadas de acuerdo a su nivel de su competencia
PGG5 Se promovera que la normativa institucional se mantenga actualizada para orientar la toma de decisiones

PGG6 Fomentar que se tomen decisiones basadas en una efectiva planeacién estratégica y bajo los resultados de

desempeiio institucional.

PGG7 Se impulsara el incremento continuo del nivel de posicionamiento de la Institucién en el concierto regional, nacional

e internacional.

PGG8 Se lograra que la comunidad universitaria y en particular, los grupos interesados, estén bien informados sobre los
programas, proyectos y actividades que se llevan a cabo en la Institucion, sus capacidades y contribuciones al
desarrollo social y econdmico del Estado y del pais, asi como en el uso de los recursos publicos que se le otorgan

para la realizacion de sus funciones.

PGG9 Se asegurara que la Universidad cuente con un sistema de gestion administrativa, con esquemas efectivos y
pertinentes para el seguimiento y evaluacion de las funciones y de los impactos generados por la actividad
cotidiana de la Institucion y de esta manera lograr reforzar los esquemas de transparencia y una eficiente rendicion

de cuentas a la sociedad.

PGG10 Se impulsaréa la ampliacion y diversificacion de las fuentes de financiamiento que permitan incrementar los recursos
para el desarrollo de los programas institucionales y fortalecer el cumplimiento de la misién y el logro de la vision
2024.
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PGG11 Se mantendra la acreditacion de los programas educativos de los diferentes niveles y en particular los posgrados
mantener su registro, reconocimiento, permanencia y promocion en el Programa Nacional de Posgrados de
Calidad (PNPC).

Eje 4 Vinculacion, Difusion y Extension de la Cultura

PVDE1 Se impulsara una cultura institucional que erradique cualquier tipo de discriminacion.

PVDE2 Se garantizara la igualdad de género como condicion indispensable para lograr el acceso a los servicios educativos
y procesos institucionales.

PVDE3 Se promovera la internacionalizacion de la Universidad para fortalecer la pertinencia y calidad de sus actividades.

PVDE4 Se fortaleceran los esquemas de vinculacién de la universidad con los sectores sectores publico, social y

empresarial bajo un enfoque de sustentabilidad.

PVDE5 Se promovera la participacion social en el desarrollo de las actividades universitarias aplicando cotidianamente la
responsabilidad social.

PVDES6 Se impulsara el acceso al conocimiento, en particular entre las comunidades en condicién de vulnerabilidad.

PVDE7 Se fortalecera y se focalizarda un programa cultural, artistico y deportivo para contribuir a mejorar la formacion

integral de los alumnos.

PVDES8 Se promovera la identidad e imagen universitaria y el orgullo de pertenencia a la Institucion.

41




UJED

Universida Judrez
del Estado de Durangs

PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL DEL INSTITUTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA

PVDE9 Se aprovechara la capacidad institucional para promover y dar seguimiento a la vinculacién al interior y exterior de

la Institucién, como estrategia para contribuir a la atencidén y formacion integral del estudiante, al incremento de
las condiciones para su incorporacion al mercado laboral, al impulso de su capacidad emprendedora, a la
pertinencia social de la educacion asi como para el desarrollo social y econémico del estado, de la region, de la

nacion.

PVDE10 Se garantizara la institucionalizacion de la cultura de derechos humanos en la comunidad universitaria, a través

de politicas y practicas que prevengan y protejan la violacion a los derechos asi como la implementacion de una
politica de comunicacion asertiva que promueva el uso de lenguaje incluyente y privilegie el uso de lenguaje

garantista.

Eje 5 Internacionalizacién

Pl1

PI2

PI3

P14

P15

Se promovera y fortalecera de forma integral, estratégica e innovadora el desarrollo de la internacionalizacion de

la UJED en sus funciones sustantivas de docencia, investigacion y vinculacion.

Se impulsara a la internacionalizacién del curriculo universitario optimizando las fortalezas institucionales y las

oportunidades del entorno en relacion a los recursos disponibles.
Se impulsara y pondra en marcha procesos de certificaciones y doble titulacion.
Se fortalecera la movilidad académica estudiantil, docente, investigativa 'y del personal de staff.

Se apoyaran proyectos y acciones que favorezcan la cooperacion, e intercambio académico y la conformacion de

redes con instituciones extranjeras de reconocido prestigio.
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Se promovera que la actividad internacional debe dejar de ser una accion marginal, para integrarse a los

propositos de desarrollo estratégico de las instituciones y sus comunidades.

Se considerara el gasto de las actividades internacionales como una inversion a futuro. El hecho de tener acciones
de intercambio internacional sin un claro sentido de propdésito institucional de largo plazo significa utilizar recursos

humanos y materiales que sélo impactaran de manera marginal a los objetivos sustantivos de las IES.

Se concebira la internacionalizacion de la UJED como un proyecto que contribuya y coadyuve a la calidad de la
educacidn, a su pertinencia, y a hacerla mas humanista, gracias a una mejor comprension y respeto entre todos

los pueblos del mundo.

Eje 6 Responsabilidad Social Universitaria

PRSU1

PRSU2

Se promovera la formacion integral del estudiante, la cual permitira que los egresados de la UJED sean mujeres
y hombres integros, con valores y actitudes para la conformacion de familias unidas y arménicas, que generen

una sociedad mas justa y sean mexicanos con gran responsabilidad civil y patriotismo.

Se generaran acciones de promocion y difusion entre los estudiantes, personal docente, administrativo,
directivo y, en general, en toda la poblacion, que contribuyan al conocimiento de los derechos humanos con un

enfoque practico, a fin de generar una cultura de paz y de respeto en el ambito de la comunidad universitaria.

43




PRSU4

PRSUS

PRSUG6

PRSU7

PRSUS8

PRSU9

PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL DEL INSTITUTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA

Se promovera el dialogo, la democracia, la inclusion, la diversidad, la pluralidad, la confianza, la igualdad, la
creatividad, la sustentabilidad, la equidad, la salud, la reciprocidad, el respeto, la honestidad, la tolerancia y la

comunidad.

Se estableceran mecanismos y procesos que permitan la inclusion a la educacién superior de grupos
vulnerables y generar igualdad de oportunidades para todos los alumnos y personal universitario,

independientemente de su condicion fisica, econdémica, de creencia, ideologia y preferencia sexual.

Se implementaran en toda la estructura universitaria, programas, estrategias y acciones que promuevan el

cuidado y proteccion del ambiente y minimicen su impacto por sus diferentes actividades.

Se promovera la adopcion de la responsabilidad social de la UJED como un paradigma orientado a maximizar

los impactos positivos de su quehacer en la sociedad.

Se fomentara el compromiso de las comunidades académicas para atender las necesidades y expectativas de

la sociedad y especificamente de los alumnos.
Se fortaleceran programas y servicios universitarios destinados a promover la igualdad sustantiva.

Se asegurara la inclusién de personas con discapacidad y de otros grupos vulnerables en la comunidad

universitaria.
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PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL DEL INSTITUTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA

UJED

Ui
del Estado de Durangs

VIl. Objetivos, lineas de accion, estrategias y metas institucionales

Objetivo Estratégico

« Fortalecer la habilitacion y formacién docente, asi como el aseguramiento de la calidad de los planes de desarrollo
institucional a través de la actualizacion y evaluacién constante, promover la nueva oferta educativa en un marco
de pertinencia y calidad.

=

LINEAS DE ACCION

=

Programas Estratégicos, Proyectos, y Metas
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Linea

1.1

1.2

Programa
Estratégico
Prioritario

1.1.1
Aseguramiento
y pertinencia
del modelo
educativo y
académico.

1.2.2 Programa
institucionall
para la
habilitacion
docente

1.2.3
Evaluacion
docente

PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL DEL INSTITUTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA

Proyecto

Evaluaciony
actualizacion del
Modelo
Educativoy
Académico

Elaborar Modelo
Académico

Habilitacion de
docentes (PTC)
con posgrado en
el drea disciplinar
de su
desempeno

Actualizacion de
instrumentos
de evaluaciéon

Unidad de
medida

Modelo
educativo
actualizado e
implementado

Modelo
académico
implementado

Docentes con
posgrado en el
drea disciplinar

Docentes
evaluados

Docentes con
estimulo

Linea

Evaluacion (META)

Unidad

Base 2020 2022 2024 Responsable

Atender el proyecto

institucional

Atender el proyecto

institucional
66.6% 77.7%
(12 (14
de de
18) 18)

Atender el proyecto

institucional

Atender el proyecto

institucional

77.7%

(14 de 18)

SSGA
-DPI

SSGA
-DPI

SSGA-

DPI-IIC

SSGA
-DPI

SSGA
-DPI
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1.3

1.3.1 Creacioéon
de nueva
oferta
educativa

PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL DEL INSTITUTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA

Estudios de
factibilidad y
pertinencia en
modalidad
presencial
Estudio de
modalidad no
convencional.
Realizar un
proyecto
instifucional de
propuesta ante
la SEP sobre la
apertura de la
nueva oferta
educativa
presencial.

Incrementar la
cobertura con
programas en

Estudios de
pertinencia y
factibilidad

Estudios de
pertinencia y
factibilidad.
Nueva oferta

educativa

autorizada
Seguimiento de
la
implementaciéon
de la nueva
oferta
educativa
Matricula
Incrementada
modalidad
presencial
Matricula
Incrementada
modalidad no
convencional
Programas
Educativos

Atender el proyecto
institucional

Atender el proyecto
institucional

25% 75% 100%

Atender el proyecto
institucional

Atender el proyecto
institucional

Atender el proyecto
institucional

SSGA
-DPI

SSGA
-DPI

SSGA-

DPI-IIC

SSGA
-DPI

SSGA
-DPI

SSGA
-DPI

47



UIED

Universia Judre,
del Estado de Durangs

1.5

1.5.1  Gestion
responsable de
la
infraestructura
y el
equipamiento.
1.5.1
Fortalecimiento
de los sistemas
y redes de
informacion.

PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL DEL INSTITUTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA

modalidad no
convencional.
Fortalecer e
incrementar
campus virtuales
en el Estado.

Plan institucional
de
mantenimiento y
mejora de la
infraestructura vy
equipamiento en
cada unidad
académica de la
Institucion.
Evaluacion y
acreditacion de
los  organismos
externos.
Infraestructura vy
equipamiento de
sistemas y
seguridad.
Lineamientos
para promover y
privilegiar el uso
compartido de la

virtuales
creados
Campus
virfuales
incrementados

Mantenimiento
realizado.
Plan maestro de
construccion.

Ploan de
equipamiento.
Infraestructura

tecnoldgica
habilitada.
Lineamientos
implementados.

Atender el proyecto

institucional
100%  100% 100%
50% 75% 100%

Atender el proyecto
institucional
Atender el proyecto
institucional

Atender el proyecto
institucional

SSGA
-DPI

SSGA-
DPI/IIC
SSGA-
DPI/IIC

SSGA
-DPI
SSGA
-DPI

SSGA
-DPI
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Universitad [udres
del Estado

infraestructura de
la universidad.

1.5 Programa Plan maestro de Plan elaborado Atender el proyecto SSGA
Institucional de proteccion  civil - institucional -DPI
proteccion en materia de Plan Atender el proyecto SSGA
civil. seguridad parala  implementado. - institucional -DPI

comunidad

universitaria.
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PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL DEL INSTITUTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA
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EJE RECTOR 2. INVESTIGACION Y POSGRADO

Objetivo Estratégico

Fortalecer y consolidar la investigacion y el posgrado del Instituto de Investigacidén Cientifica “Dr. Roberto Rivera Damm”,
mediante los diagnéstico de pertinencia académica y social, favoreciendo la vinculacion con el sector Salud y sectores
sociales a nivel local, estatal y nacional, atendiendo las problematicas fundamentadas a través de proyectos de
investigacion y con ello avanzar en competitividad, en bienestar social y educativo, propiciando un desarrollo social basado
en la educacion de posgrado de calidad en los siguientes campos: Biomedicina, Salud Publica y Epidemiologia.

LINEAS DE ACCION

2.1 Fortalecimiento de los
recursos institucionales
para la investigacion vy el
posgrado, como medio
para potenciar el
desarrollo de la region.

2.2 Desarrolloy
fortalecimiento de las
capacidades para la

investigaciéon vy el
posgrado.

2.3 Difusion y divulgacion
de lainvestigacion y el
posgrado institucional.
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PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL DEL INSTITUTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA

LINEAS DE ACCION

2.1.2 Grupos colaborativos de investigacion,
fortalecimiento del PTC.
2.1.3 Mejorar indicadores mediante diagndstico
2.1.6 Formacion de recursos humanos de pregrado y posgrado, Aseguramiento de la calidad mediante la promocion de
investigadores en los planes de estudio.
2.2.2 Gestidn de financiamiento de proyectos ligados a LGAC (fondos internos).
2.2.3 Formacién y Actualizacion docente, Docentes investigadores capacitados.

2.2.4 Cobertura de PE de posgrados de calidad.

2.3 Vinculacién con la internacionalizacién de la investigacion
2.4.1 Difusion, divulgacion.

Linea

2.1

Programa
Estratégico
Prioritario
2.1.1 Pertinencia de

los CAy sus LGAC

2.1.2 Programa
Institucional para el
desarrollo y
fortalecimiento de
Cuerpos
Académicos.

Programas Estratégicos, Proyectos, unidad de medida y metas

Proyecto

Evaluar la
pertinencia de
los CAy LGAC

Consolidacion
de los CA de
calidad
Formacion de
grupos de

investigacion

Unidad de Linea
medida Base

CA pertinentes 78 %

LGAC pertinentes 82 %

Porcentaje de CA
en CACy CAEC

78%

Grupos de

investigacion

Evaluacion (Meta)

80 %

90 %

100
6

90 %

100
%

100
o

100
100
%

100
A

Unidad
Responsable

DIPI-IIC
DIPI-IIC
DIPI-1IC
DIPI-IIC
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PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL DEL INSTITUTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA

UJED

2.1.3 Programa Evaluacion Programas DIPI- IC
diagnostico de 1o jnterng de los activos 100 100
situacion de 30% 50%
Posgrado  en  la programas de evaluados de % %
Institucion posgrado activos  manera interna

Consolidacion de Programas DIPI- IIC

programas de activos 100 100
30% 50%
posgrado de evaluados de % %
calidad manera externa

2.1.6 Promocién ala Participaciéon de  Cuerpos DIPI-IIC
participacion de los - erp0s Académicos,
investigadores  en o
los olanes de Académicos, grupos de 66.6  66.6 100 100
estudio grupos de investigacion y % % % %

investigacion y academias

academias involucrados
2.2.2. Fondo Creacion y RECTORIA-DIPI-IC
institucional de consolidaciéon del  Proyectos
estimulo ala
investigacion. Fondo de aprobadosy 0 3 3 3

estimulo  a la financiados

investigacion

DIPI- SSGA-
2.2 Cursos ofertados 2 1 2

DDFA/IIC
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23

23

PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL DEL INSTITUTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA

2.2.3 Programa de
capacitacion  y/o
actualizaciéon para
fortalecer SUS
habilidades de
docente
investigador

2.2.4 Ampliacién de
la cobertura de PE
de posgrado de
calidad

2.3.1 Vinculacién
con la
internacionalizacion
de la investigacion

2.3.1  Difusion vy
divulgacion de la
investigacion

Cursos
permanentes y
pertinentes que

promueva el
desarrollo de
habilidades de
investigacion

Crear nueva
oferta educativa
modalidad
escolarizada y no

escolarizada

Realizacion de
proyectos de
investigacion de
manera
colaborativa de
CA vinculados a
proyectos
internacionales
Creacioéon e
implementacion
de la difusion vy

Docentes-
investigadores

capacitados

PE con criterios
de calidad

PE en
colaboracion
institucional e
interinstitucional

CA con proyectos
colaborativos
intfernacionales

Eventos
nacionales
realizados

25%

75%

50%

100%

1
2021

100

%

100%

1
2023

DIPI- DDFA/IIC

DIPI- DPI/IIC

DIPI- DPI/ESC FAC

Ic

DIPI/IIC
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PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL DEL INSTITUTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA

UIED

Universia Judre,
del Estado de Durangs

divulgacion de la
investigacion

Eventos 1 1 1 DIPI- DI-/IIC
internacionales 2020 2022 2024
realizados
2.3.2 Protecciéon de Impulso de la Productos - Atender el DIPI-VIN
la propiedad profeccidon de la registrados proyecto EMPRESARIAL/ESC-
intelectual y propiedad derivados de la institucional FAC
transferencia intelectual y investigacion
transferencia
Vincular la  Proyectos - Atender el DIPI/VIN
docencia vy la vinculados proyecto EMPRESARIAL
investigacion con institucional
el sector

empresarial
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EJE RECTOR 3. GESTION Y GOBIERNO

Objetivo Estratégico

Asegurar las condiciones de gobernabilidad universitaria que promuevan la
corresponsabilidad en el desarrollo institucional, respaldando su autonomia
y calidad en un marco de transparencia y rendicion de cuentas.

LINEAS DE ACCION

3.1 Fortalecimiento
del marco normativo
de la Universidad.

3.2 Fortalecimiento
de la estructura
organizacional.

3.3 Transparencia y
rendicion de cuentas.

3.4 Fortalecimiento
de la gestion y
gobernanza
universitaria que
asegure el prestigio y
la autonomia
institucional.
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PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL DEL INSTITUTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA

UJED
Programas Estratégicos, Proyectos, y Metas
Programa Proyecto Unidad de Linea Evaluacion Unidad
Linea Estratégico medida Base (META) Responsable
Prioritario 2020 2022 | 2024
3.1 3.1.1 Actualizacion Revisidn y adecuacion  Reglamentos Atender el proyecto DJ-SG
y adecuacion del  de reglamentos qutorizados - institucional
marco normativo  generalesy —
especificos Cddigo de Afeqder el proyec’ro SSGA-CG
L - institucional
efica
socializado
Aseguramiento de la Marco Atender el proyecto RECTORIA-
. ., . - institucional
implementacion normativo CG
perfinente del marco implementado
normativo institucional
Socializacion del Marco Atender el proyecto RECTORIA -
. . - institucional
marco normativa normativo CG
socializado
3.1.2 Construccién Elaboracioén de Coddigo Atender el proyecto CG
de cédigos de .. . - .
s lineamientos elaborado e institucional
nuevas prdcticas
para todas las implementado
funciones

institucionales
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3.2

3.3

PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL DEL INSTITUTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA

3.2.1
Implementacion
de la estructura
organizacional.

3.2.2 Simplificacién
y mejoramiento
continuo de los
procesos
académicos-
administrativos,
que aseguren su
certificacion con
base en normas
internacionales.
3.2.3 Generar un
programa de
profesionalizacion
del personal
administrativo y
directivo.

3.3.1 Fomentar la
cultura de
fransparencia y

Definiry documentar
la estructura
organizacional

Difusion y
actualizaciéon de
directorios
Diagndstico de
procesos académicos
—administrativos.
Mantener la
certificaciéon de
procesos.
Capacitacién que
promueva la cultura
de calidad.

Elaborar un padrén
de expertos.

Formacioén de nuevos
cuadros de cultura de
calidad.

Implementar nuevo
portal de
fransparencia

Herramientas
administrativas

implementadas

Directorio

socializado

Proceso

simplificado

Proceso

certificado.

Personal

capacitado

Padréon de
expertos
socializado
Personal
formado
Modulos
acorde ala

normativa
realizado

Atender el proyecto

institucional

Atender el proyecto

institucional
50 % 80 % 100 %
50 % 75 % 100 %

25% 50 % 75 %

Atender el proyecto

institucional

Atender el proyecto

institucional

Atender el proyecto

institucional

RECTORIA-
CG

RECTORIA-
CG

RECTORIA-
CG/IIC

RECTORIA-
CG/IIC

CG-CC/IC

CG-CC

CG-CC

CG
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3.4

PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL DEL INSTITUTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA

rendicion de
cuentas.

3.4.1 Impulso de
una nueva cultura
laboral
universitaria.

conforme ala
normativa de
estancias

fiscalizadoras

Seguimiento a las
auditorias internas y
externas

Implementacion de
conftroles intfernos
efectivos
Automatizacién y
reingenieria del

proceso de entrega a

recepcion

Alinear los procesos
administrativos a los
requerimientos de la
docencia,
investigacion y

difusion y extension de

la cultura
Generar una cultura
de austeridad de

Informacion
publicada en
tiempo y forma

Disminuir
incidencias de
la sociedad y

gobierno.

Auditorias

atendidas

Conftrol intferno

implementado.

Proceso

integrado

Proceso

eficiente

Recursos

eficientes

Atender el proyecto

institucional

Atender el proyecto

institucional

Atender el proyecto

institucional

Atender el proyecto

institucional

Atender el proyecto

institucional

Atender el proyecto

institucional

Atender el proyecto

institucional

CG-
UNIDADES
ADMIVAS.

CG-CT

CG-

RECTORIA/

ESC-FACT
CG

CG

RECTORIA-
SSGAD

RECTORIA-
SSGAD-CG
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recursos (humanos,
materiales y

financieros)
Evaluacion Gestion Atender el proyecto RECTORIA-
diagndstica de la acreditada i institucional SSGA-DPI
Gestion Institucional
Evaluacion del clima Satisfaccién del Atender el proyecto CG-CC
organizacionaldela  Lersonq i institucional
Institucion
Evaluacion del Personal Atender el proyecto CG-CC
personal universitaro  -ompetente i institucional
Incubar proyectos Proyectos RECTORIA —
integralesy elaborados - 1 2 2 CG/IC
especificos
3.4.2 Generar Captacion de RECTORIA -
accionespara - Aplicarenfiempoy  recyrsos - 100%  100%  100% CG/IC
nuevas fuentes de  formalas -
financiamiento. convocatorias de Recursos Atender el proyecto RECTORIA —
COoNCurso aplicados en su ) institucional CG/IC
fotalidad
Captaciéon de fondos  Captacion de Atender el proyecto RECTORIA -
mediante lasolicitud oo yrsos i institucionall IIC

de donaciones de
particulares, sorteos,
empresas,
fundaciones
benéficas, o agencias
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gubernamentales
nacionales e
infernacionales
Promover y difundirlos Recursos Atender el proyecto RECTORIA -
productos y servicios

: s autogenerados ) institucional nc
universitarios

en relacién al
presupuesto

institucional

EJE RECTOR 4. VINCULACION, DIFUSION Y EXTENSION DE LA CULTURA
\

Fortalecer la vinculacién institucional atraves de acciones pertinentes de
la difusion, extension de los servicios, la cultura, el arte y el deporte, como
un factor determinanate para la interacién de la comunidad universitaria y
a partir de ello provocar la articulacién con la sociedad. /

Objetivo Estratégico
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LINEAS DE ACCION

Programas Estratégicos, Proyectos, y Metas

2020 | 2022 | 2024

4.1.8 Programa Programa institucional Programas 25% 75%  100% SSGA-DSE-
4.1 Fortaleci- de servicio social y implementa- CEXT/IIC
miento del prdcticas profesionales dos
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4.2

4.4

servicio social
y los valores
universitarios

4.2.1
Identidad
universitaria

4.4.1
Catdlogo
institucional
de servicios y
productos

universitarios

PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL DEL INSTITUTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA

Crear catdlogo virtual
de espacios de
presentaciéon de servicio
social y practicas
profesionales

Elaborar e implementar
proyecto de identidad
universitaria
Lineamientos y criterios
para fortalecer la cultura
de la identidad
universitaria

Integracion y difusion del
catdlogo institucional de
servicios

Fortalecer y generar
convenios de
colaboracion con
sectores

Crear y difundir catdlogo
institucional de
convenios

Catdlogo
virtual
socializado

Universitarios
beneficiados

Lineamientos
aprobados

Catdlogo
socializado

Convenio
operando

Catdlogo
documenta-
doy
operando

50%

50%

75%  100%  100%

Atender el proyecto
institucional

Atender el proyecto

institucional
100%  100% 100%
100%  100% 100%
100% 100% @ 100%

SSGA-DSE-
CEXT/IIC

DCS-RECTORIA

DCS- RECTORIA

DVS/IC

DVS-DJ/IIC

DVS-DJ-CS/IIC

62



UJED

Universidau judres
del Estado de Durangs

4.5

4.4.2 Inversion
con el sector

empresarial

4.5.1
Actualizacion
de
colecciones

4.5.2
Catdlogo
bibliografico
institucional

PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL DEL INSTITUTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA

Crear y difundir catdlogo
LGAC

con sector productivo

institucional de

Creacién de un consejo
de vinculacion bajo el
modelo cuddruple
hélice

Plaon de asesoria de

propiedad intelectual

Certificacidon de PC

Incremento de acervo
bibliogrdfico  fisico vy
digital

Migracion de los registros
a un software libre
(KOHO)

Socializacién
del catdlogo

Consejo
constituido

Personal
capacitado

Medio seguro

Acervo
incrementa-
do

Software
funcionando

100% 100%  100%

Atender el proyecto
institucional

Atender el proyecto
institucional

Atender el proyecto

institucional

Atender el proyecto

institucional

Atender el proyecto

institucional

DVS-DJ-DIPI/IIC

SG-DIPI-DVS/ESC-

FAC

SG-DIPI-DVS/ESC-

FAC

TVUJED

DGB/ESC-FAC

DGB/SSGA
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4.5.3 Transversalizar el DGB
Desarrolio de  nrograma de desarrollo Progromo - Atender el proyecto
habiidades de habilidades piloto o
informativas informativas desarrollado institucional
4.5.4 DGB
Desarrollo Creacion del Repositorio Reposi’r.orio - Atender el proyecto
plataforma Institucional de la UJED Institucional o
repositorio funcionando institucional
institucional
4.5.5 Mejorar las instalaciones DGB/SSGAD- CO-
Fortaleci- de bibliotecas en las UA Bibliotecas - Atender el proyecto ESC-FAC
miento de la en coordinacién con el funcionales o
infraestructu-  Plan Institucional de institucional
ra Infraestructura
académica Proyecto de DGB-SSGAD/ESC-
de actualizaciéon de Equipo - Atender el proyecto FAC
bibliotecas mobiliario y equipos de  actualizado - <HUciondl
bibliotecas de las UA nstifueiona
4.5.6 Capacitaciéon del DGB-SSGAD/ESC-
Capacita- personal en: andlisis - Atender el proyecto FAC
cioén y bibliogrdfico, desarrollo Personall
actualizacién = de colecciones, capacitado instifucional

del personal administracion
bibliotecario  bibliotecaria
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UJED B

Univer sidad u
del Estado de Durangs

EJE RECTOR 5. INTERNACIONALIZACION

/Objetivo Estratégico )

Fortalecer de manera integral e innovadora el proceso de
internacionalizacion de la UJED mediante la cooperacion y colaboracion
en docencia, investigacion y vinculacion, que coadyuven en el desarrollo
de habilidades globales de la comunidad universitaria, de tal manera que
\Jes permita de cara al futuro hacer frente a la nueva realidad global. Y,

LINEAS DE ACCION

5.2 Generacioén del marco
5.1 Internacionalizacién de las normativo institucional para la

funciones sustantivas internacionalizaciéon de la
universidad.
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LINEA

5.1
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Programa
5.1.4 Programa para
movilidad de

docentes/investigadores

5.1.5 Programa
instifucional  para la
habilitacion y formacion
de la planta docente
para impartir materias
virtuales en otras
unidades  académicas
nacionales e
internacionales

5.1.6 Programa de
publicaciones
internacionales

5.1.10 Vinculacién
internacional de la UJED.

Programas Estratégicos, Proyectos, y Metas

Proyecto

Estancias de movilidad
de
docentes/investigador
es nacionales e
internacionales.
Fortalecimiento del
aprendizaje de
idiomas.

Apertura de
convocatorias para
publicaciones
Vinculacion para
realizar prdcticas
profesionales de
alumnos con
instituciones
internacionales

Unidad de
medida
Movilidad de
docentes/inves
tigadores
realizada

Cursos
ofertados.

Publicacion
realizada

Prdctica
profesional
realizada

Pl UJED
elaborado

Linea  Evaluacion (META) Unidad
LM 2020 | 2022 | 2024 Responsable
10% 20% 30% DI-DIPI/IIC
i A’ren.de.r el proyec’ro DLDIPI/IC
institucional
i Atender el proyecto DI-DIPI/ESC-
institucionall FAC
i Atender el proyecto DI-DIPI/ESC-
institucional FAC
- Atender el proyecto DI

institucional
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5.2.1 Plan de Elaboracion del Plan Pl UJED - Atender el proyecto

Intfernacionalizacion de de implementado institucional DI

la UJED (Pl UJED) Internacionalizacién

5.2

Elaboracion del marco  Reglamento Atender el proyecto DI-SG-DJ
normativo de implementado. - institucional
infernacionalizacion.
Evaluacion de Convenio Atender el proyecto
convenios nhacionales evaluado institucional DI-SG-DJ

e internacionales

52.2 Programa de Certificacion en Docentes- Atender el proyecto DI-SG-DJ
certificacion en un idiomas investigadores - institucional
segundo idioma certificados
Personal de Atender el proyecto DI-SG-DJ
Staff - institucional
certificados
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UIED

Universidau judres
del Estado de Durangs

EJE RECTOR 6. RESPONSABILIDAD SOCIAL UNIVERSITARIA

Objetivo Estratégico

Incrementar la contribucion de la Universidad Judrez del Estado de Durango al desarrollo de la
sociedad, mediante la creacion y activacidn de un modelo de Responsabilidad Social
Universitaria que integre la equidad de género, el medio ambiente y sostenibilidad, la gestion y
ética ambiental, la colaboracidn activa en proyectos sociales en cominidades rurales vy
marginadas asi como las buenas prdacticas de salud mediante esquemas deportivos y culturales.

LINEAS DE ACCION

6.2 Formar profesionistas con
Responsabilidad Social

6.1 Mejora continua de la
gestion institucional con la
finalidad de lograr resultados
socialmente significativos

(valores éticos,
comprometidos y
conscientes de los

problemas econdmicos,
sociales, politicos y culturales
sobre los que deben actuar).

6.3 Confribuir al desarrollo
regional a través de la
generacion, aplicacion y
transferencia de
conocimientos inter y
multidisciplinarios
socialmente Utiles.

6.4 Vinculacion
comprometida de la
Universidad a tfravés de
alianzas estratégicas con
diferentes actores sociales
en beneficio de la
sociedad..

6.5 Consolidar la equidad,
inclusion y garantia de los
derechos humanos.
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Programa
Linea Estratégico
Prioritario
6.1 6.1.1.Modelo de
Responsabilidad
Social Universitaria
(RSU)
6.2 6.2.1.

Institucionalizar el
modelo de RSU

PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL DEL INSTITUTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA

Programas Estratégicos, Proyectos, y Metas

Proyecto

Diseno de un
modelo flexible de
RSU que responda a
las  caracteristicas
propias y su contexto
Observatorio
institucional de
Responsabilidad
Social  Universitaria
(RSU)

Formacién de los
equipos
responsables de la
gestion socialmente
responsable de la
UJED

Fomento de una
cultura de
responsabilidad
social

Unidad de
medida

Modelo RSU
Aprobado

indicadores
de RSU
generados y
sistematizados

Equipo RSU
formadoy
activo

Organizacion
de evento de
induccion ala
RSU en la FCF
NUmero de
personas
atendidas en
RSU

EVALUACION (META)

Base 2020 2022 2004 Responsable

Atender el proyecto
institucional

Atender el proyecto
institucional

Atender el proyecto
institucional

Atender el proyecto
institucional

Unidad

SG-SSGA

SG-SSGA

SG-SSGA - IIC

SG-SSGA

SG-SSGA
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6.3

6.4

6.5

PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL DEL INSTITUTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA

6.3.1
Fortalecimiento de
proyectos de
investigacion y
productivos

enfocados a la RSU

6.4.1 Generacioén y
apoyo a proyectos
sociales con
diversos sectores

6.5.1Programa de
capacitacion sobre
derechos humanos

6.5.2 Programa de
comunicacién que
promueva el uso de
lenguaije incluyente

Integrar RSU en los
planes de estudio

Promocién de
proyectos
enfocados a la RSU
en todas las
unidades
académicas de la
UJED

Vinculacioén social
de la Universidad en
alianza con sectores

Capacitaciéon y
sensibilizacion
permanente sobre
derechos humanos

Campanas de
difusion con
lenguaje incluyente

Modelo
Educativoy
Académico
actualizado
con inclusion
de RSU
Planes de
estudio
vigentes con
temdticay
dimensiones
en RSU

Eventos
realizados

proyectos
realizados

Proyectos
Implementad
0$
Personal
beneficiado

Curso
realizado

Campana
realizada

Atender el proyecto
institucional

Atender el proyecto
institucional

Atender el proyecto
institucional

2 2 2

Atender el proyecto
institucional

Atender el proyecto
institucional

Atender el proyecto
institucional

SSGA-
DPI/ESC y
FAC

SSGA-DPI/IIC

SG-SSGA/ESC
y FAC

SG-SSGA/ESC
y FAC

DVS/ESC -
FAC

DVS/ESC -

FAC

SSGA-DDFA-
IN]

DCS- DSE-11J
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6.5.3 Intervencion vy
colaboraciéon en la
actualizacion de los
PE

6.5.4 Mecanismos
de proteccién que
garanticen el
respeto a los
derechos humanos.

Incorporacién de la
perspectiva de los PE
derechos humanos actualizados

Crear una unidad
independiente de
atencion,
seguimiento y
defensoria

Unidad
creada

Atender el proyecto

institucional

1J/ESC-FAC

SG-DSE-I1J

Contar con SG-DSE-IIJ
protocolos de
actuaciéon para la
prevencion,
atenciény
actuacion en el
caso de la violacién
de los derechos
humanos con
perspectiva de
género
Actualizacién de
reglamentos que
incorporan la
perspectiva de los
Derechos Humanos
y la igualdad
sustantiva.
Actualizacién de
reglamentos que
incorporan la
perspectiva de
género

Protocolo de
actuacion
implementad
o)

Atender el proyecto
institucional

SG-DSE-IIJ

Atender el proyecto
institucional

Reglamento
actualizado

SG-DSE-IIJ

Atender el proyecto
institucional

Reglamento
actualizado
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6.5.5 Intervencion y Incorporacion de la DPI-DSE/ESC-
colaboraciéon en la perspectiva de PE _ Atender el proyecto FAC
actualizaciéon de los género en los PE actualizados institucional
PE
6.5.6 Desarrollar Programa de DSE-OVSyG
programa de Copocfraqon en Capacitacion _ Atender el proyecto
sensibilizacion de la perspectiva de - o
. . realizada institucional
perspectiva de género
género
6.5.7 Programa Estudio de DSE/IIC
Universitario para la  prevalencia de la .
. . . . . Estudio _
inclusidn educativa discapacidad y . 2 2 2
) . realizado
diversidad cultural
en la UJED.
. Prggrgmo Acciones _ Atender el proyecto DSE/ESC-FAC
Universitario para la . TR
. . . realizada institucional
inclusion educativa
6.5.8 Promocién de Actualizary Programa SSGA-DSE-
la calidad de vida y fortalecer el renovado. CEXT-IIC
la prevencion de Programa _
L Y 1 2 3
adicciones en la Institucional de
Universidad. Universidad
Saludable.
Alumnos con Alumnos Atender el brovecto SSGA-DSE-
factores de riesgo atendidos - \aer el proy CEXT
. institucional
atendidos
Socializar programa Programa Atender el brovecto DSV/ESC-FAC
6.5.9 Agenda verde verde en unidades  actualizadoy - \aer el proy
L. - institucional
académicas. Socializado
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Unidades Responsables
Abreviatura Nombre de la Unidad Responsable
CC Coordinacion de Calidad
CEDDU Centro de Desarrollo del Deporte Universitario
CEXT Coordinacién de Extension
CG Contraloria General
CNMS Coordinaciéon de Nivel Medio Superior
CO Coordinacién de Obras
CT Coordinaciéon de Transparencia
DCS Direccidon de Comunicacion Social
DDC Direccion de Difusion Cultural
Direccion de Desarrollo y Fortalecimiento
DDFA .
Académico

DGB Direccion General de Biblioteca
DI Direccion de Internacionalizacion
DIPI Direccion de Posgrado e Investigacion
DJ Direccion Juridica
DPI Direccion de Planeacion Institucional
DSE Direccion de Servicios Educativos
DVS Direccion de Vinculacion Social
EDITORIAL Editorial UJED
ESC-FAC Escuelas - Facultades de la UJED
ESCOLARES Direccion de Servicios Escolares
I1J Instituto de Investigaciones Juridicas
INSTITUTOS Institutos de la UJED
MUSEO Museo de la UJED
OVSyG Observatorio de Vinculacién Social y Genero
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RADIO Radio UJED
RECTORIA Rectoria de la UJED
SG Secretaria General
SIND Sindicato
SISTEMAS Sistemas UJED
SSGA Subsecretaria General Académica
SSGAD Subsecretaria General Administrativa
SUV Sistema de Universidad Virtual
TV-RADIO Television y Radio UJED
UNIDADES ADMIVAS Unidades Administrativas
VIN EMPRESARIAL Vinculacion Empresarial

VIII. Evaluacion y seguimiento

El Plan de Desarrollo Institucional del Instituto de Investigacién Cientifica “Dr. Roberto Rivera Damm” ha sido desarrollado
bajo el esquema de una planeacion estratégica que contiene proyectos cuantitativos y cualitativos para alcanzar los

objetivos estratégicos planteados al interior de la Institucion. Las lineas de accidn en sus programas estratégicos prioritarios
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seran observadas para llevar a cabo una evaluacion periddica en tres meses de manera consecutiva, siendo susceptible
de intervencion que de manera flexible permita realizar los cambios pertinentes para alcanzar y lograr realizar los objetivos

estratégicos propuestos entre los diferentes grupos de trabajo colaborativos al interior de la institucion.

El seguimiento de la evaluacién debera contener los elementos de flexibilidad que basados en la monitoria para el desarrollo
de los mismos objetivos, se permita modificar en forma oportuna y bajo la evaluacién periédica, una susceptible intervencion
a los proyectos mediante la observacion, el dialogo y consenso entre las partes intervinientes del proceso del desarrollo del
PDI del IIC de la UJED.

IX. Metodologia y construccion.

El presente Plan de Desarrollo Institucional del Instituto fue disefiado bajo la metodologia de la planeacién estratégica, con
un método de organizacion para la colaboracion y coparticipacion en grupos colegiados al interior del instituto, y agrupados
con base en las actividades homogéneas y de necesidades similares entre los académicos y administrativos que conforman

al instituto.

Como instrumento de recoleccion de la informacién sobre el disefio organizacional para el desarrollo del PDI del IIC de la
UJED, fue construido bajo la metodologia de una estrategia FODA (Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas)
en varias réplicas del disefio entre grupos de servicios, cuerpos académicos, comités, posgrado, direccion y administracion,

asi también entre los elementos del grupo de actividades administrativas, todos pertenecientes al Instituto.

La informacién derivada del ejercicio FODA represento el primer acercamiento del disefio de estrategias FO-DO-FA-DA,

gue bajo la descripcion de la estrategia FO (Fortalezas y Oportunidades) se define en usar las fuerzas para aprovechar las
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oportunidades, la estrategia DO (Debilidades y Oportunidades) es la superacion de las debilidades aprovechando las
oportunidades, la estrategia FA (Fuerzas y Amenazas) es usar las fuerzas para evitar las amenazas, y la estrategia DA

(Debilidades y Amenazas) es reducir las debilidades y evitar las amenazas.

La estrategia FODA permitié organizar las siguientes actividades para su desarrollo al interior de la institucion: realizacion
de proyectos y objetivos estratégicos a corto, mediano y largo plazo, basados en la estructura del proyecto institucional del

PDI de la Universidad Juérez del Estado de Durango.

Este disefio metodoldgico permitio alcanzar los primeros objetivos estratégicos disefiados en los grupos colegiados al
interior del instituto y con el desarrollo de las lineas de accién, se dieron los programas estratégicos prioritarios, basados
en un proyecto con unidad de medida a través del tiempo y con responsabilidad entre la institucion y la unidad académica.

Este esquema de trabajo metodoldgico permitira alcanzar un adecuado avance que de manera organizacional posibilitara
gue en un periodo de tres meses consecutivos sea llevada a cabo la evaluacion de los programas estratégicos bajo la
metodologia del seguimiento y la asesoria al personal encargado para la vigilancia y el desarrollo del proyecto a través del
tiempo, permitiendo acercarse al objetivo deseado bajo el proceso del dialogo, el desarrollo del diagnéstico (eventual en 3
meses) y un plan de accion que se va modificando bajo el enfoque de la participacion — accion, para llevar a cabo la

intervencion en la mejora continua del proceso de Desarrollo Institucional del [IC de la UJED.
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