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PRESENTACION

La Facultad de Ciencias Biolégicas (FCB) en congruencia con las politicas institucionales
presenta a la comunidad universitaria el Plan de Desarrollo de la FCB, cuyo principal
objetivo es servir de guia para conseguir los objetivos planteados por la propia comunidad
de la Facultad en materia de ensefianza, investigacion, extension y difusion. Este
documento representa una guia util, flexible y transparente con metas viables y factibles,
que marcan el rumbo de la Facultad de Ciencias Biologicas. El 13 de junio del 2019 la H.
Junta Directiva de la Universidad Juarez del Estado de Durango aprobd el Plan de
Desarrollo Institucional 2018-2024, el cual fue resultado de un amplio proceso
participativo e incluyente, llevando implicita la voz de los universitarios en la construccion
de la universidad que todos queremos y refleja la experiencia y aportaciones de amplios
sectores de la sociedad en su conjunto.

El presente Plan de Desarrollo de la Facultad de Ciencias Bioldgicas se genero teniendo
como antecedente el Plan de Desarrollo 2012-2018 de la Facultad y se aline6 totalmente
con el Plan de Desarrollo Institucional 2018-2024 de la Universidad Juarez del Estado de
Durango. El procedimiento para generar el presente PDUA fue siguiendo la misma
metodologia de construccion del PDI 2018-2024, donde destaco un proceso participativo
que involucro a todos los sectores de la comunidad de la Facultad de Ciencias Bioldgicas,
asi como también aportaciones de dependencias externas a nuestra comunidad. Para
recoger las aportaciones de todos los miembros de la Facultad se organizé un foro
participativo para desarrollar el andlisis FODA (Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y
Amenazas), ademas se recibieron propuestas por medio de formatos electrénicos en
linea (http://fcbujed.mx) para integrarlas al PDUA.

La intencion del presente PDUA es dar continuidad e impulsar programas y politicas
iniciadas en administraciones anteriores, las cuales han dado fortalezas a lo que es hoy
la Facultad, pero también pone atencién a las areas de oportunidad detectadas por los
distintos analisis internos y externos de nuestra institucion. La primera parte de este Plan
de Desarrollo presenta un reporte de la situacion de la educacion superior en el contexto
local, nacional e internacional, asi como la situacion actual de la FCB-UJED en el contexto
académico y administrativo. Enseguida se plantea el diagnostico situacional de la
Facultad por medio de la matriz FODA, asi como la filosofia institucional y los valores
institucionales. Por ultimo, el documento se refiere a la planeacion estratégica por cada
uno de los seis ejes rectores, en la que se presenta y desarrollan las matrices por eje
rector de los indicadores considerados. Con lo anterior se pretende dar claridad en los
objetivos estratégicos y acciones prioritarias que se deberan de atender por las diferentes
areas de la Facultad de Ciencias Bioldgicas.

Plan de Desarrollo de la Facultad de Ciencias Bioldgicas 2018-2024
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Esta propuesta, es un documento perfectible, enriquecido por los puntos de vista de
muchas personas que son parte de la comunidad de la Facultad de Ciencias Bioldgicas.
Aqui se plasman proyectos importantes en materia de docencia, investigacion, extension
y difusion. Resalto algunos de ellos; como la puesta en marcha de programas de difusion
y divulgacion de la ciencia; la revision y restructuracion de los planes de estudios de
licenciatura y posgrado; la internacionalizacion de los planes de estudio; ampliar la oferta
educativa a nivel licenciatura y posgrado; establecimiento de programas de
responsabilidad social universitaria.

Este documento fue posible gracias a la participacion de la comunidad de la FCB
interesados en el desarrollo integral de la misma y a quienes se les rinde un sincero
reconocimiento por su dedicacion y compromiso.

“SOMOS FCB... SOMOS UJED”
Dr. Jorge Saenz Mata
DIRECTOR

Plan de Desarrollo de la Facultad de Ciencias Bioldgicas 2018-2024 n
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FUNDAMENTACION
Teniendo en cuenta que la sociedad actual se encuentra inmersa en una dinamica
acelerada y cambiante, los lideres de cualquier tipo de organizacion deben estar
preparados para brindar respuesta inmediata a la solucion de problemas. Reconocer que
ante tanta fluctuacion en el sector social y econdmico, las instituciones educativas pueden
verse en escenarios inesperados. Es por ello que actualmente existe la necesidad de
desarrollar planes que permitan anticiparse a los cambios y enfrentarlos, o convertirse en
el protagonista generador de nuevos paradigmas. Las instituciones educativas no son
ajenas a esta situacion de incertidumbre, mas aun en la tarea que le confiere ante el
mundo: la construccion de ciudadanos felices, pacificos y responsables con el desarrollo
de la sociedad en aspectos humanos, econdémicos, tecnolégicos y cientificos. En
consecuencia la elaboracion de un Plan de Desarrollo Institucional, asi como los Planes
de Desarrollo de las Unidades Académicas son un tema que requiere atencion, pues de
ella se desprende toda accidn que se ejerza en nuestra Institucion y sus resultados estan
reflejados en lo que seran los ciudadanos del mafana.

La planeacion se convierte en una herramienta necesaria para que una Institucién tenga
rumbo y sus acciones emprendidas le conduzcan a la generacion y logro de resultados.
Por lo anterior, su importancia radica en que se propicia el desarrollo institucional a través
de la optimizacion de recursos; reduce los niveles de incertidumbre y riesgos futuros;
evalla todos los escenarios posibles, por lo que prepara para enfrentar cualquier
situacion; establece un sistema racional para la toma de decisiones; provisiona de
herramientas necesarias para el buen funcionamiento; disminuye la improvisacion y
promueve la eficiencia; permite realizar un mejor control por medio de indicadores
definidos; propicia un clima organizacional saludable para todos los integrantes de la
Institucion, en cuanto los esfuerzos se dirigen hacia los objetivos misionales (Galindo &
Martinez, 2012) que permitan llegar hacia la Universidad que queremos.

Antecedentes

La Universidad Juérez del Estado de Durango es la heredera de la tradicion educativa
jesuita en el norte de la Nueva Espafia, mas de 160 afios respaldan el hecho de ser la
Méaxima Casa de Estudios en el Estado. Nuestro viejo caseron ha sido testigo de la
historia e impactos que ésta ha generado en el Valle del Guadiana, como resultado de
ésta nuestro querido edificio central ha albergado al Colegio Jesuita, al Seminario Mayor,
al Colegio Civil, al Instituto Juarez y el 21 de marzo de 1957 se escucho el ultimo toque
de campana para recibir al Director del Instituto Juarez y dar paso al primer Rector de
nuestra Universidad (UJED, 2010).

Plan de Desarrollo de la Facultad de Ciencias Bioldgicas 2018-2024
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De manera formal el Lic. Francisco Gonzalez de la Vega, Gobernador Constitucional del
Estado, mediante el Decreto Numero 101 publicado en el Periddico Oficial (No. 24, tomo
CXVIl de fecha 24 de marzo de 1957), formaliza el establecimiento de la corporacion
publica denominada Universidad Juarez del Estado de Durango, con plena capacidad
juridica para impartir la enseflanza universitaria y las que le corresponden a ésta
Institucion.

Muchos afios después y en un acontecimiento singular para la vida de la Universidad, la
LXVI Legislatura reforma la Ley Organica de nuestra Institucion, mediante el Decreto 539,
se publica dicho ordenamiento legal, y en su capitulo |, articulo 1, se dice que: “La
Universidad Juarez del Estado de Durango, que en el articulado siguiente de esta Ley se
denominard la Universidad, es una Instituciéon de Educacién Superior, autbnoma en su
régimen interno. La autonomia de la Universidad comprende: |. La elaboracion de sus
reglamentos, estatutos y normatividad interna para su organizacion y funcionamiento; y
en su fraccion VII. Cualquier otra competencia o acto juridico necesarios para el
adecuado cumplimiento de las funciones y sus fines establecidos en los articulos 2y 3
de ésta ley (UJED, 2015).

En el caso del Plan de Desarrollo Institucional 2018-2024, en el Capitulo Tercero De la
Junta Directiva, articulo 30, establece las atribuciones de ésta, entre las que se
encuentran: “Conocer, y en su caso aprobar, el Plan de Desarrollo Institucional que
formule el Rector para la Institucién en su conjunto para ejercerse durante el periodo de
su mandato (fraccion X).

Y en el articulo 33 que establece las atribuciones del Rector: “Presentar ante la Junta
Directiva, en un plazo no mayor de seis meses a partir del inicio de su gestion, el Plan de
Desarrollo Institucional a ejercer durante el periodo de su mandato” (fraccién I).

De acuerdo con el REGLAMENTO DE PLANEACION Y EVALUACION INSTITUCIONAL
DE LA UNIVERSIDAD JUAREZ DEL ESTADO DE DURANGO, se destaca lo siguiente:

ARTICULO 9.- El Plan de Desarrollo Institucional debe establecer los objetivos, politicas
y metas institucionales a seis afos, asi como las lineas estratégicas para lograrlos. El
Plan debe concebirse como un instrumento orientador, dinamico y flexible que forma
parte del proceso permanente de planeacion.

ARTICULO 12.- Los titulares de las Unidades Académicas en los primeros seis meses
de su gestidn, presentaran el Plan de Desarrollo a aplicar en el sexenio correspondiente,

Plan de Desarrollo de la Facultad de Ciencias Bioldgicas 2018-2024 n
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guardando correspondencia con el Plan de Desarrollo Institucional y con el Programa
Operativo Anual. En su elaboracion deberan participar los integrantes de la Unidad
Académica de que se trate.

Si bien es cierto que somos una Institucion autbnoma, entendida la autonomia, articulo
1, fraccidén 1. Como la capacidad para la elaboracion de sus reglamentos, estatutos y
normatividad interna para su organizacién y funcionamiento; y VII. Cualquier otra
competencia o acto juridico necesarios para el adecuado cumplimiento de las funciones
y sus fines establecidos en los articulos 2 y 3 de esta Ley.

No obstante lo anterior, en el proceso de planeacion participativa que llevé a cabo para
la construccion del Plan de Desarrollo Institucional 2018-2024, la UJED reconoce el
marco juridico que da soporte a la planeacién participativa, plasmado en la Constitucion
Politica Mexicana la cual establece que en México se implementara un sistema de
planeacién democratico y deliberativo, cuya instrumentacion convoca a la participacion
de los sectores publico, social y privado, a fin de garantizar la democracia como un
sistema de vida, fundado en el constante mejoramiento econémico, social y cultural.

En lo que toca al contexto local, la Ley de Planeacion del Estado de Durango en su
Articulo 3 establece que: “Se entiende por Planeacion Estatal del Desarrollo, la
ordenacion racional y sistematica de acciones... y su ejercicio tendra por objeto: I.-
Transformar racional y progresivamente los recursos de acciéon del desarrollo econémico
y social...ll.- Asegurar la participacion activa de la sociedad duranguense... para
fortalecer la democracia como sistema de vida. Fundado en el constante mejoramiento
econdmico, social y cultural de la poblaciéon duranguense.

De ahi que sobre las bases normativas antes expuestas, se presenta a la comunidad
universitaria un Plan de Desarrollo Institucional, elaborado a partir de un proceso de
planeacién participativo, que escuché las voces universitarias, la sociedad civil
organizada, el sector empresarial y productivo, lo que permitié establecer con claridad las
politicas para el desarrollo académico, de investigacion, de la extension y difusion de los
servicios y de la cultura, que nos permitira transitar hacia la Universidad que todos
queremos, porque somos UJED.

Plan de Desarrollo de la Facultad de Ciencias Bioldgicas 2018-2024
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|. MARCO CONTEXTUAL DE LA EDUCACION SUPERIOR
Contexto Internacional
La educacion superior en el mundo estad en un ambito de profundas transformaciones,
con repercusiones en los planos econdémico, social, politico y cultural. Muchos paises
estan reformando sus sistemas educativos porque avizoran que lo que suceda hoy en las
aulas marcara la trayectoria de su futuro (Tuiran, 2019).

Organismos internacionales como la Organizacion de las Naciones Unidas para la
Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO), la Organizacion para la Cooperacion y
Desarrollo Econémico (OCDE), La Comisién Econdmica para América Latina y el Caribe
(CEPAL), el Banco Mundial (BM), el Banco Interamericano de Desarrollo (BID), el Instituto
de Educacion Superior de América Latina y el Caribe (IESLAC), entre otras
organizaciones han impulsado desde hace tiempo la discusion sobre el presente y el
futuro de la educacion superior. Se han redactado decenas de documentos,
pronunciamientos, posicionamientos, declaraciones, recomendaciones de politicas y
acciones, sugerencias reformadoras, sobre los sistemas nacionales de educacién
superior. Estos discursos han configurado en algunas medidas, el clima politico y de
politicas publicas de la educacién superior en diversas regiones, con impactos y
profundidades distintas (Acosta, 2014).

Entre los diferentes pronunciamientos se han enfatizado mejoras en la equidad y en el
acceso a la educacion superior, como mecanismos para ampliar las oportunidades de
formacion de los sectores de ingresos y origenes sociales bajos, se han lanzado
propuestas para ligar decididamente el posgrado con la investigacién en regiones como
América Latina para incrementar la innovacién cientifica y tecnolégica, y convertir a la
ciencia y a la tecnologia en instrumentos para el desarrollo y el crecimiento econémico
de la regién, han recomendado un financiamiento adecuado hacia las instituciones de
educaciéon superior, a la vez que un mejoramiento en la gestion y gobernanza de las
instituciones publicas y una mejor administracion de los sistemas de educacién superior.
La UNESCO, desde 2008, ha insistido en la necesidad de hacer efectivo el caracter de
bien publico de la educacion superior, mejorando la calidad, la equidad y las posibilidades
del desarrollo sostenible de los paises en vias de desarrollo.

No es facil, identificar con claridad en qué tipo de futuro se esta pensando
internacionalmente para la educacion superior. Se entiende que ésta requiere de varios
atributos y valores (calidad, eficiencia, pertinencia social, vinculacién, innovacion,
equidad, cobertura), y que desarrolla varias funciones “manifiestas” y “latentes”, la
formacion de capital humano intelectual y tecno-cientifico, movilidad social, sentidos de

Plan de Desarrollo de la Facultad de Ciencias Bioldgicas 2018-2024 B



UJED

Une SdzT JLAreT
= Pl Toargn

pertenencia e identidad, fortalecimiento de la cohesion social, se cree que incrementar la
cobertura y hacerlo con calidad y financiamiento suficiente permitira mejorar
automaticamente los escenarios del futuro educativo. Sin embargo, no es claro que esas
intenciones y deseos se puedan cumplir con la permanencia de las condiciones actuales.
Si vemos el pasado reciente, algunos rasgos de esos escenarios ya estan aqui: tenemos
territorios de la educacion superior donde el acceso es aceptable, junto a zonas sociales
donde los déficits son inaceptables. Tenemos programas, individuos, grupos de
investigaciébn reconocidos y prestigiados, junto a establecimientos, estudiantes,
programas y profesores que reproducen sistematicamente las desigualdades
preexistentes. La desigualdad del pasado y del presente tiende a reproducirse y
perpetuarse en el futuro (Acosta, 2014).

La ONU ha conjugado en una labor inmensa, invaluable e inédita, la Agenda 2030 para
el Desarrollo Sostenible, que es el resultado de lo que seguramente es el proceso de
consulta mas inclusivo de la historia de las Naciones Unidas y que incorpora una cantidad
considerable de aportaciones procedentes de todos los sectores de la sociedad, todos
los agentes de la comunidad internacional y todas las regiones del mundo, todos los
Estados Miembros, la totalidad del sistema de las Naciones Unidas, personas expertas
un amplio espectro de representantes de la sociedad civil y el sector privado han
participado en su construccion. Ante todo, es un compromiso intergubernamental y un
“plan de accion a favor de las personas, el planeta y la prosperidad”. Incluye 17 Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS, 2017), que “son de caracter integrado e indivisible y
conjugan las tres dimensiones del desarrollo sostenible: econdmica, social y ambiental”;
y reflejan la dimension y ambicion de la nueva Agenda Universal. Millones de personas
de todos los rincones del planeta, se han comprometido con esta vasta agenda para
afrontar una serie de inquietudes universalmente compartidas y para promover el bien
comuan.

Dentro de los ODS, la educacion ocupa un lugar central en la consecuciéon de la Agenda
2030 para el Desarrollo Sostenible. En un amplio @mbito de accién, la educacion figura
como un objetivo en si mismo (ODS 2017) desglosado en 7 metas y 3 medios de
implementacion.

Principios fundamentales de la educacion dentro de los ODS de la agenda 2030:
1. La Educacion es un derecho fundamental y habilitador. Para lograr este derecho,
los paises deben garantizar el acceso en condiciones de igualdad a una educacion
y un aprendizaje inclusivos, equitativos y de calidad, sin dejar a nadie atras. La
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educacion ha de aspirar a la plena realizacion de la personalidad humana y
promover el entendimiento mutuo, la tolerancia, la concordia y la paz.

2. La educacion es un bien publico. El Estado es el principal responsable de la
proteccion, el respeto y el cumplimiento del derecho a la educacion. Dado que es
una tarea compartida por el conjunto de la sociedad, la educacion precisa de un
proceso inclusivo de formulacion y aplicacion de politicas publicas. De ahi que
tanto la sociedad civil como las y los docentes y educadores, el sector privado, las
comunidades, las familias, los jévenes y los nifios, desemperfien por igual un papel
fundamental para hacer realidad el derecho a una educacion de calidad. El papel
de los Estados es esencial a la hora de establecer los pardmetros y regular las
normativas.

3. La igualdad de género esta intimamente ligada al derecho a la educacion para
todos. El logro de la igualdad de género precisa de un enfoque basado en los
derechos que garantice que nifios, nifias, hombres y mujeres tengan acceso a las
diferentes etapas educativas y las completen y, ademas, se vean empoderados
por igual durante el proceso educativo y como resultado del mismo.

Sin embargo, La educacion como eje central de la agenda, no se circunscribe solamente
a este objetivo 4, se evoca explicitamente en metas de los otros ODS y ademas se
relacionan con casi todos los objetivos de una manera u otra como a continuacion se
describe: ODS Salud y bienestar, meta 3.7; ODS Igualdad de género, meta 5.6; ODS
Trabajo decente y crecimiento econdémico, meta 8.6; ODS Produccién y consumo
responsables, meta 12.8; ODS Accion por el clima, meta 13.3. Asimismo, el
Financiamiento de la Agenda 2030 es un punto fundamental para el desarrollo de la
Agenda 2030 son los recursos necesarios para el financiamiento de la traduccion e
implementacion de lineas de accién que lleven al cumplimiento de los compromisos de
los ODS. No sélo se requerird un nivel mas elevado de financiacién continua, sino
ademas un uso mas eficiente y equitativo de estos fondos. Como se indica en el Marco
de Accion de Educacion 2030, los recursos nacionales siguen siendo la fuente principal
de financiacion de la educacion. Por lo tanto, los gobiernos se deben comprometer
claramente a proporcionar una financiacion equitativa acorde con las prioridades,
necesidades y capacidades nacionales de educacion para avanzar en la realizacion
progresiva del derecho a la educacion. Para aumentar y mejorar la financiacion nacional
para la educacion, los paises tendran que:

e Aumentar el financiamiento publico para la educacion y aumentar la proporcion del
presupuesto nacional asignado a la educacion. Los indicadores de referencia
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internacionales recomiendan la asignacién de un 15-20% del gasto publico a la
educacion y un 4 — 6 % del PIB.

e Aumentar la eficiencia y la rendicion de cuentas: mientras que la financiacion
nacional para la educacion debe incrementarse, es necesario utilizar mas
eficientemente los recursos existentes. Mejorar la gobernanza y la rendicion de
cuentas puede aumentar la eficiencia y hacer mas eficaz el uso de los recursos
existentes.

e Dar prioridad a los mas necesitados: por ultimo, los recursos asignados a la
educacion deben ser utilizados de manera mas equitativa. Los nifios, jovenes y
adultos desfavorecidos, asi como las mujeres y nifias y las personas en las zonas
marginadas y mas vulnerables, asi como afectadas en alguna zona o region de un
conflicto, por lo general tienen las mayores necesidades de educacion y por lo
tanto la financiacion debe dirigirse a ellos.

Calidad de la educacion, equidad, pertinencia, cobertura e innovacion.

En la Conferencia de las Naciones Unidas sobre el Desarrollo Sostenible (ONU, 2012),
se confirmo la importancia capital de la ciencia, la tecnologia y la innovacion para la
erradicacion de la pobreza y el desarrollo sostenible en todas sus dimensiones, a saber,
econdmica, social y ambiental. La ciencia, la tecnologia y la innovacion encierran un gran
potencial para cambiar la situacion socioeconémica de los paises en desarrollo y los de
economia en transicion. En las ciencias se fundamentan todas las innovaciones
tecnolégicas y soluciones de ingenieria necesarias para afrontar retos como el
crecimiento ecologico y el empleo, la degradacion y la restauracion del medio ambiente,
la adaptacion al cambio climético, las enfermedades existentes y en ciernes, los
desastres naturales y las necesidades de energia.

La UNESCO intenta favorecer la aparicion de sociedades del conocimiento que sean
equitativas, inclusivas, abiertas y participativas, que defiendan los valores enunciados en
su Constitucidn y que estén basadas en estos cuatros principios fundamentales:

La libertad de expresion, que se aplica a los medios de comunicacién de tipo
tradicional, contemporaneo y nuevo, incluida Internet;

El acceso a una educacion de calidad para todos;

El respeto de la diversidad cultural y lingtistica;

El acceso universal a la informacion y al conocimiento, especialmente en el ambito
publico.
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Durante los primeros cuatro afios de la estrategia se concedera prioridad a los tres
subsectores siguientes: alfabetizacion, ensefianza y formacion técnica y profesional
(EFTP) y ensefianza superior, que son ambitos que revisten gran interés para los Estados
Miembros en los que la UNESCO posee una considerable ventaja comparativa.

Educacién Superior en América Latinay el Caribe

Las Conferencias Regionales de Educacion Superior (CRES) son expresiones de analisis
y revision de la situacion de este nivel educativo en Latinoameérica y el Caribe. Desde
1996 la CRES reconoce “la etapa histérica caracterizada por la emergencia de un nuevo
paradigma basado en el poder del conocimiento y el manejo adecuado de la informacién”
y organiza un sistema de referentes tedricos expresados en la pertinencia, la calidad, la
gestion, el financiamiento, el conocimiento, las nuevas tecnologias de informacion y la
cooperacion internacional. Estos temas sustentan el discurso social de la educacion
superior desde el paradigma del desarrollo humano sostenible, a fin de transformar
significativamente el sistema y de formar “ciudadanos capaces de construir una sociedad
mAas justa, basada en la solidaridad y el respeto de los derechos humanos”.

Es imperioso e indispensable que hoy nuestras instituciones de educacion superior se
comprometan activamente con la transformacion social, cultural, politica, artistica,
econdmica y tecnoldgica construyendo ambientes democraticos de aprendizaje, donde
se desenvuelvan las manifestaciones vitales de la personalidad y se expresen sin limites
las creaciones artisticas, cientificas y tecnolégicas.

Las Instituciones de ES deben establecer vinculos més estrechos con los contextos a los
que pertenecen, de forma tal que sean mas pertinentes y responsables con la sociedad.
Deben participar del avance social, de la generacion de riqueza, de una cultura de paz,
de integracion y de identificacion social, de lucha contra el hambre y la pobreza, del
crecimiento de las identidades. Asi mismo, debe ser proactiva en la prevencién del
cambio climético y de la crisis energética.

Estos amplios y exigentes desafios hacen que las instituciones de ES se conviertan en
organizaciones estratégicas para el desarrollo de los paises, especificamente de ALC.
De alli, se derivan cuatro desafios:

1.- Transformarse en motores de promocion y movilidad social;

2.-Responder a las nuevas exigencias que las globalizaciones imponen a los paises en
vias de desarrollo, para generar una capacidad propia de produccién cientifica y
tecnoldgica;
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3.- Conectarse e integrarse mejor con sus propias sociedades;

4.- Consolidar el desarrollo de una ciudadania responsable con los compromisos
sociales, con la sostenibilidad y con la construccion de mejores sociedades, mas justas,
equitativas, pacificas, fundamentadas en los valores humanos y de convivencia
democrética.

Contexto Nacional
Como ha estado sucediendo en otras latitudes, la educacion superior en México comenzd
a adentrarse en el siglo XXI bajo una dindmica de profundos cambios. La matricula y la
cobertura crecen, se ha consolidado wuna amplia oferta educativa, las vidas
académicas de las instituciones profundizan su profesionalizacion, al tiempo en que la
calidad de la educacion se afirma como una aspiracion y un valor ampliamente
compartido (Tuiran, 2019).

Estos cambios generan enormes expectativas y seguramente, de consolidarse, tendran
efectos observables y duraderos en el entorno econémico y social. La formacion de
técnicos, profesionales y cientificos cada vez mas competentes, la produccién del
conocimiento y la generacion de innovaciones son contribuciones que la sociedad espera
de sus instituciones educativas. Una educacion superior pertinente y de calidad no sélo
€S una aspiracion legitima, sino una condicion fundamental para impulsar el desarrollo
del pais, fortalecer la ciudadania, mejorar la competitividad y lograr una insercion
ventajosa en la economia basada en el conocimiento.

Si bien muchos avances son notorios, también persisten grandes rezagos, desigualdades
e inercias. Algunos indicadores muestran los rezagos de México en el &mbito mundial: si
bien la economia de México es la decimoquinta en el mundo y la segunda en América
Latina, se sitla en el lugar 78 en el Producto Interno Bruto (PIB) per capita; 16,832 dolares
en 2016, equivalente a la tercera parte de Estados Unidos y por debajo de paises de
nuestra region como Chile (22,706), Panama (21,335), Uruguay (20,047) y Argentina
(18,489) (Banco Mundial, 2018). De acuerdo con el indice de Competitividad Global, la
tasa de cobertura de educacién superior en México se encuentra en la posiciéon 81 (WEF,
2018). Segun la Organizacion para la Cooperaciéon y el Desarrollo Economicos (OCDE),
en 2015 nuestro pais ocupo el primer lugar en desigualdad en el ingreso de las personas
entre los paises miembros. En 2014 nos ubicamos en el tercer lugar, de un total de 18
naciones de Ameérica Latina con mayor porcentaje de poblacién en situacion de pobreza
(CEPAL, 2018). En 2016, este indicador alcanzo 43.6% de la poblacion (7.6% en pobreza
extrema) (CONEVAL, 2018). Pese a que se ha ampliado el acceso a las Tecnologias de
la Informacion y la Comunicacién (TIC), México ocupa el lugar 82 en el mundo en cuanto
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a acceso a Internet en las escuelas. De acuerdo a datos del Instituto Nacional de
Estadistica, Geografia e Informética (INEGI), en 2016 sélo 47% de los hogares tenian
conexién, con grandes brechas entre los estados: 75.5% en la Ciudad de México y 13.3%
en los estados de Chiapas y Oaxaca (INEGI, 2016). El promedio de grados de escolaridad
de la poblacién de 15 afios y mas, no obstante, su incremento gradual, en 2015 alcanzo
solamente 9.2, cifra equivalente a la educacion basica. Con el ritmo observado de
ampliacion de la escolaridad, se necesitaran muchos afios para alcanzar el nivel
educativo que tenian en 2014 los siguientes paises de la OCDE: alrededor de 30 afios
para lograr la escolaridad media de Estados Unidos, Alemania y Canada (13 grados); 21
afos la de la Republica de Corea (12 grados); tres afios la de Chile y Espafia (10 grados)
(INEE, 2016). La proporciéon de la poblacién adulta con educacion superior —indicador
relevante de las sociedades del conocimiento— muestra el rezago de México respecto a
otros paises: en 2015, solamente 16% de la poblacion mexicana entre 25 y 64 afos
contaba con estudios superiores, mientras que el promedio de los paises miembros de la
OCDE era de 36% (Canada tenia 55% y Estados Unidos 45%) (OCDE, 2016).

Ademas, en México s6lo 1% de la poblacién cuenta con estudios de maestria, que
representa un nivel sumamente bajo respecto al promedio de los miembros de la OCDE
que es de 12%. En ambas métricas, México se ubica en el dltimo lugar (OCDE, 2016).
Nuestro pais ocupa el lugar 13 entre los miembros de la OCDE, respecto al niumero de
alumnos cursando estudios de doctorado registrados en el pais, ya que México sélo tiene
36 alumnos de doctorado por cada 100 mil habitantes mayores de 14 afios, lo que nos
posiciona en el ultimo lugar entre los miembros de la OCDE (UNESCO, 2018).

Otro indicador que revela rezago, con énfasis en la inequidad de género, es el nUmero
de jovenes entre 15 y 29 afios que no estudian ni trabajan: 9% de los hombres y 35% de
mujeres frente a 12% de los hombres y 17% de las mujeres en los paises miembros de
la OCDE (OCDE, 2016). Ante el fendmeno de expansiéon de la educacion superior en el
mundo, México tiene un bajo nivel de cobertura de educacion superior que no favorece
el desarrollo y el bienestar de la poblacién.

Actualmente nuestro pais tiene una cobertura de 38.4%, diez puntos porcentuales debajo
de la media de Ameérica Latina y el Caribe (48.4%). Otros paises de la regién han
superado el 50%: Costa Rica (54.0%), Uruguay (55.6%), Colombia (58.7%), Argentina
(85.7%) y Chile (90.3%) (UNESCO, 2018). En materia de ciencia y tecnologia, se estima
gue en 2015 el gasto en investigacion y desarrollo experimental (GIDE) alcanzé 0.53%
del PIB. Para ese mismo afio el promedio del GIDE en los paises de la OCDE fue de
1.99%, lo que significa que otros paises invirtieron un porcentaje mucho mayor: Israel
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(4.27%), Republica de Corea (4.23%), Japdn (3.28%), Suecia (3.26%), Finlandia (2.9%)
Estados Unidos (2.79%) y Canada (1.62%). Si bien México se encuentra por encima del
promedio de América Latina (0.34%), aun esta abajo de Brasil (1.17%), Argentina (0.59%)
y Costa Rica (0.58%) (UNESCO, 2018).

Sin embargo, se han conseguido avances notables por lo que se refiere al aumento del
logro educativo en los niveles de educacion superior en México, y durante los ultimos 16
afos la proporcion de adultos jovenes que han finalizado la educacion superior paso del
17% al 23%. Si se mantienen los patrones actuales, se prevé que el 26% de los jovenes
mexicanos obtengan un titulo de educacion superior en algin momento de su vida
(OCDE, 2017). Actualmente mas de medio millon de egresados de educacion superior
entran cada afio en el mercado laboral.

Para avanzar hacia una mejor educacion es necesario atender todos estos rezagos
histdricos, pero, ademas, construir una ruta hacia un nuevo proyecto global de nacién
caracterizado por una mayor equidad en las oportunidades para ejercer el derecho a la
educacion de buena calidad.

La Visién 2030 de la educacion superior en México que propone la ANUIES busca incidir
en la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible de la ONU. El papel que cumplen las
universidades e IES en el desarrollo econémico y social de los paises tendra que
reforzarse para contribuir al alcance de las metas establecidas en la Agenda 2030
(ANUIES, 2018).

La ANUIES se focaliz6 en elaborar una propuesta para la mejora estructural de la
educacion superior con la participacion de todas las instituciones asociadas, lo que nos
permitird continuar con la tradicion de disefiar y concertar nuevas politicas publicas con
las autoridades educativas federales y estatales, con diversos actores politicos y con la
sociedad en general, mediante el documento: Vision y accién 2030. Propuesta de la
ANUIES para renovar la educacion superior en México, el cual considera cinco ejes de
transformacion:

1. Mejor gobernanza para el desarrollo del sistema de educacion superior.

2. Ampliacion de la cobertura con calidad y equidad.

3. Mejora continua de la calidad de la educacion superior.

4. Ejercicio pleno de la responsabilidad social.

5. Certeza juridica y presupuestal para el desarrollo de la educacion superior.
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Desde la perspectiva de la ANUIES, la mejora de la gobernanza del sistema implica
diversos procesos, entre ellos:

* La construccion del sistema de educacion superior con 32 sistemas estatales.

* La revision y adecuacion del marco normativo.

» Una mayor coordinacién y corresponsabilidad de los tres 6rdenes de gobierno, las IES
y la sociedad organizada.

* Una mayor colaboracion y complementariedad entre las IES para generar sinergias,
favorecer la movilidad estudiantil y docente, asi como el intercambio académico.

Cobertura Nacional de Educacion Superior

En los ultimos afios, la cobertura de educacion superior en México se ha expandido de
manera considerable, aunque todavia es significativamente baja frente a los estandares
internacionales, insuficiente e inequitativa para atender las necesidades educativas de
millones de jovenes. En los Ultimos 17 afios se han incorporado a las aulas poco mas de
dos millones de estudiantes en los niveles de Técnico Superior Universitario (TSU) y
licenciatura, lo que ha permitido alcanzar una matricula de poco mas de 4.2 millones,
equivalente a una a tasa bruta de cobertura de educacion superior (TBC) de 38.4%. En
1990, el sistema de educacién superior contaba con 776 instituciones que atendian a
1.25 millones de estudiantes de licenciatura y posgrado, mientras que en el ciclo 2017-
2018 existen 3,186 instituciones con una matricula de 4.6 millones de estudiantes. A la
par de este crecimiento se produjo un proceso de diversificacion. A los subsistemas
universitario y tecnoldgico, se incorporaron otros subsistemas que ampliaron la oferta en
el segmento publico con la creacién en la década de los noventa de las universidades
tecnoldgicas y los institutos tecnolégicos descentralizados (ANUIES, 2018).

En lo referente al posgrado, en los programas sectoriales de educacion de los ultimos
treinta afios, se han establecido estrategias para ampliar y descentralizar la matricula de
este nivel. En 1990 habia 44 mil estudiantes, apenas 3.6% de la matricula total de
licenciatura; en 2000, se atendid a 141 mil alumnos, 6.8% de la matricula, y para el ciclo
escolar 2017-2018 se encontraban inscritos 351 mil, 8.4% de la matricula de licenciatura.
No obstante, la expansion se considera insuficiente para atender los requerimientos de
profesionistas de alto nivel que necesita el pais.

La ampliacion de la cobertura y de la oferta en los niveles de TSU, licenciatura y posgrado
ha combinado las modalidades presenciales y las no presenciales. EI nimero de
estudiantes inscritos en programas educativos en modalidades no escolarizadas (mixtas,
abiertas, a distancia y virtuales) ha tenido un crecimiento importante: mientras que en el
afo 2000 existian cerca de 150 mil estudiantes, en el ciclo 2017-2018 se atendieron 696
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mil, de los cuales 584 mil son de licenciatura y 111 mil de posgrado, representando el
14% de la matricula de licenciatura y el 32% de la de posgrado.

A pesar del importante incremento en la TBC desde el afio 2000, el avance ha sido
desigual en el territorio nacional. En el ciclo escolar 2017-2018, nueve entidades
federativas se encontraban por arriba del 40%: Ciudad de México (97.5%), Sinaloa
(53.0%), Nuevo Leodn (48.4%), Puebla (44.8%), Aguascalientes (44.4%), Querétaro
(41.8%), Colima (41.6%), Sonora (41.3%) y Nayarit (40.8%). En el otro extremo siete
entidades se situaron por debajo de 30%: Oaxaca (19.7%), Guerrero (21.5%), Chiapas
(21.8%), Michoacan (27.5%), Tlaxcala (28.7%), Quintana Roo (28.9%) y Guanajuato
(29.1%).

De las 20 entidades federativas que en el afio 2000 se situaron por debajo de la media
nacional de la TBC, ocho disminuyeron brechas (Baja California, Hidalgo, México,
Puebla, Querétaro, Quintana Roo, Yucatan y Zacatecas) y doce las ampliaron (Baja
California Sur, Chiapas, Durango, Guanajuato, Guerrero, Jalisco, Michoacéan, Morelos,
Oaxaca, San Luis Potosi, Tlaxcala y Veracruz).

A las brechas de cobertura entre entidades federativas se agrega la inequidad en el
acceso a educacién superior por condicion socioecondémica: los jévenes que provienen
de familias con ingresos medios y altos son quienes histéricamente han tenido mayores
oportunidades, mientras que los de menores ingresos se han incorporado a los niveles
educativos superiores tardiamente y en condiciones desfavorables. De acuerdo con la
Encuesta Nacional de Ingreso y Gasto en los Hogares (INEGI, 2016), el 54% de los
estudiantes de educacion superior pertenecen a los cuatro deciles de mayores ingresos
y el 24% a los cuatro deciles con menores ingresos.

Calidad de la educacion superior

Existen varias dimensiones para conceptualizar la calidad; ésta puede entenderse como
la eficacia de la accidén educativa, es decir, el logro de los aprendizajes esperados en un
periodo de tiempo. Otra se refiere a la relevancia de los contenidos de aprendizaje y como
éstos satisfacen las expectativas y necesidades de los interesados para su desarrollo y
su desempefio profesional. También puede concebirse a partir de los insumos utilizados
y los procesos de la experiencia educativa, es decir, con base en la organizacion, la
normativa, los planes y programas de estudio, las capacidades de la planta docente, la
infraestructura y el equipamiento (Toranzos, 1996).

Plan de Desarrollo de la Facultad de Ciencias Bioldgicas 2018-2024



Sin embargo, mas all4 de los insumos y procesos para evaluar programas educativos
resulta imprescindible centrarnos en la eficacia del proceso formativo y en la relevancia
y la pertinencia de los aprendizajes, entonces, los estudiantes, los egresados y los
empleadores juegan un papel fundamental en la evaluacion y el mejoramiento de la
calidad educativa.

En enero de 2018, el conjunto de IES activas en el pais que ofrecieron estudios de técnico
superior universitario y licenciatura estuvo integrado por 2,724 instituciones (892 publicas
y 1,832 particulares), y solo 458 contaron con programas acreditados por organismos
reconocidos por el Consejo para la Acreditacion de la Educacion Superior A. C.
(COPAES) o en el Nivel 1 de los Comités Interinstitucionales para la Evaluacion de la
Educacion Superior (CIEES), lo que represent6 solo el 16.8% del total de IES (UJED,
2016, 2017, 2018).

Respecto a la matricula, en el ciclo escolar 2016-2017 existian 4,096,13915 estudiantes
de TSU vy licenciatura; de éstos, 3,864,326 estuvieron inscritos en programas evaluables
y sblo 1,727,733 se encontraban en programas reconocidos por su calidad, es decir,
44.7% de la matricula total, lejos de la meta de 72% establecida en el PSE 2013-2018.
Ademas, de 26,560 programas evaluables (de un total de 29,992 programas activos),
s6lo 4,653 tuvieron reconocimiento de calidad, equivalentes al 17.5% del total, con
grandes diferencias entre IES publicas (35.6%) e IES patrticulares (6.5%).

Con relacion al posgrado, 1,398 IES y centros de investigacion ofrecen estudios de este
nivel (especialidad, maestria y doctorado) y sélo 157 cuentan con programas registrados
en el Padron del Programa Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC) del Consejo
Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT), lo que equivale al 11.2%. Ademas, de los
334,109 estudiantes que cursan estudios de posgrado, solo el 23.4% esta inscrito en
algun programa registrado ante el PNPC. El pais cuenta con 9,737 programas de
posgrado y so6lo 21% ha sido evaluado y reconocido por el PNPC.

No obstante los avances logrados en las tres udltimas décadas en materia de
aseguramiento de la calidad, se tienen retos muy importantes; entre ellos se encuentran
cinco de mayor relevancia: asegurar que las evaluaciones se traduzcan en la mejora
continua de las funciones sustantivas; alcanzar mejores perfiles de egreso de los
estudiantes; generar y aprovechar socialmente los conocimientos e innovaciones;
impulsar la internacionalizacion en los procesos educativos; y lograr una gestion mas
eficaz para apoyar los logros anteriores.
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Otro de los aspectos fundamentales como valor central que sustenta la educacion
superior es la Responsabilidad social universitaria.

La responsabilidad social no es so6lo un requerimiento para las comunidades de las IES,
es un compromiso que deben asumir todos los actores relacionados con este nivel
educativo, incluyendo a los distintos 6rdenes de gobierno. Por ello, es necesario sefalar
gue la responsabilidad social de las IES debe ir acompafiada de la corresponsabilidad de
las autoridades gubernamentales. Se considera a la responsabilidad social como un valor
central que sustenta a la educacion superior, expresado en el permanente compromiso
de las IES con el desarrollo regional y nacional, el bienestar de la poblacion y la necesidad
frecuente de recapacitar sobre la pertinencia de sus funciones sustantivas para generar
nuevas respuestas y alternativas a los retos del desarrollo sostenible, la pertinencia como
el deber ser de las instituciones o la imagen deseable de si mismas.

La Responsabilidad Social de las Instituciones de Educacion Superior (RSIES), podria
consensarse como la operacion de una politica de gestibn académico-administrativa,
definida por cada institucion en el marco de su mision, sus principios y valores, para llevar
a cabo con calidad y pertinencia sus funciones, orientada al logro de resultados
socialmente significativos mediante los cuales busca contribuir al desarrollo integral y
sustentable de su entorno y participar en la construccion de una sociedad mas prospera,
democratica y justa.

No podemos perder de vista que las IES, sobre todo las publicas, estan fuertemente
reguladas o condicionadas por diversas politicas o disposiciones operativas emitidas por
los distintos 6rdenes de gobierno, asi como por limitaciones presupuestales, lo que de
alguna forma encausa su desempefio y establece prioridades. Por ello, resulta
fundamental advertir que el necesario avance de la RSIES debe darse en un esquema
de corresponsabilidad entre las propias instituciones, las autoridades educativas locales,
federales y los representantes de la sociedad organizada, quienes deben participar
sefalando y trabajando en las oportunidades de mejora.

Respecto a la funcién de docencia, es necesario reforzar la formacion de profesionistas
y el desarrollo de competencias de los estudiantes con la incorporacion de temas para la
formacion ciudadana y la responsabilidad social. De vital importancia resulta promover
gue todas las IES se comprometan con una mayor calidad y pertinencia de sus programas
educativos, el reto es lograr que todas las IES publicas y particulares se involucren
activamente en la formacién de profesionistas sensibles a los problemas sociales,
ademas de generar, aplicar y transferir conocimiento con objetivos econdémicos y
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sociales. Ante la falta de financiamiento es aconsejable la integracion de alianzas o redes
de colaboracién que permitan sumar capacidades cientificas, técnicas y de recursos
humanos entre las IES, los centros de investigacion y las empresas productivas.

En materia de vinculacién con el desarrollo regional, en varias universidades se han
instalado empresas en los propios campus 0 se han construido espacios en donde
conviven y colaboran organizaciones académicas que generan conocimiento y lo
transfieren a las empresas para la mejora de sus procesos productivos, la obtencion de
resultados tangibles en beneficio de la sociedad, con el consecuente logro de economias,
sinergias y objetivos conjuntos de investigacion.

Financiamiento
El financiamiento publico de la educacion superior en México constituye uno de los temas
cruciales de las IES, pues el acelerado crecimiento y la diversificacion del sistema de
educacion superior han generado un mayor grado de complejidad en los procesos
anuales de programacion, presupuestacion, ejercicio y fiscalizacion de los recursos
publicos.

El indicador de gasto anual por estudiante en educacién superior refiere el valor
monetario real de la inversion per capita. En 2014, los paises latinoamericanos para los
cuales se contd con informacién en las estadisticas comparativas de la OCDE (México,
Chile y Brasil), se encontraban por debajo tanto del promedio del gasto publico (16,465
dolares) como del privado (12,340 ddlares). Algunos paises como, Japon, Estados
Unidos y Suecia duplicaron o triplicaron la inversion de los paises latinoamericanos en el
gasto publico por alumno.

Mientras que durante la fase de expansion del gasto publico (que observé una tasa media
de crecimiento anual de 4.3% en el periodo 1994-2016) se posibilitd el crecimiento del
presupuesto federal destinado a educacién superior (con una variacién promedio anual
de 3.7%, la que aun asi estuvo por debajo de la expansion de la matricula publica), uno
de los principales desafios que enfrentaran las IPES en los siguientes afios continuara
siendo el de la insuficiencia e incertidumbre en el financiamiento.

Otro de los aspectos a considerar es el Plan de Desarrollo Nacional 2019-2024. Su
organizacion incluye tres ejes generales que permiten agrupar los problemas publicos
identificados a través del Sistema Nacional de Planeacion Democratica, estos son: 1)
Justicia y Estado de Derecho; 2) Bienestar; 3) Desarrollo econdmico. Asimismo, se
plantean tres ejes transversales: 1) Igualdad de género, no discriminacién e inclusion; 2)
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Combate a la corrupcién y mejora de la gestion publica; 3) Territorio y desarrollo
sostenible. Refiriéndose a estos tres ultimos ejes los problemas a los que se enfrenta
México y cuya atencion debe estar presente en el proceso e implementacién de las
politicas publicas en este Gobierno. De manera clara, a continuacion, se muestra la figura
1 que da forma a la estructura del modelo del gobierno.

Objetivo general:

Transformar la vida publica del pais
para lograr un desarrollo incluyente

Eje general .
Justicia y Estado de
derecho

Eje general 2 Eje general 3
Bienestar Desarrollo economico

Eje transversal 1: Igualdad de género, no discriminacion e inclusion

Eje transversal 2: Combate a la corrupcidn y mejora de la gestion publica
Eje transversal 3: Territorio y desarrollo sostenible

Figura 1. Ejes del Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024. Fuente: Plan Nacional de
Desarrollo 2019-2024

Bajo este referente se rescata el numeral 1.1 Eje transversal 1 “Ilgualdad de género, no
discriminacion e inclusién”. Se debe considerar a las personas como el centro del
desarrollo nacional, en su diversidad, condicion y a lo largo de su ciclo de vida, a fin de
garantizar el efectivo ejercicio de los derechos humanos y la igualdad sustantiva entre
mujeres y hombres y entre todas las personas sin importar el territorio al que pertenecen
(Gobierno de la Republica, 2019). Asi mismo se retoma el numeral 111.3 Eje transversal 3
“Territorio y desarrollo sostenible” en donde se manifiesta que es importante para la
sociedad una comprension adecuada del territorio y del desarrollo sostenible y apoyar
con diferentes acciones pertinentes para un mayor bienestar a las generaciones
presentes y futuras de nuestro pais.

De la misma manera se destaca en el Eje general de “Bienestar” en su Objetivo 2.2 que
a la letra dice: “Garantizar el derecho a la educacion laica, gratuita, incluyente, pertinente
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y de calidad en todos los tipos, niveles y modalidades del Sistema Educativo Nacional y
para todas las personas”.

Contexto Regional
Durango es la cuarta entidad federativa mas extensa del Pais con una superficie de
123,451 km?, que representa el 6.3% de la superficie continental. Su topografia presenta
un complejo relieve del terreno con una gran variedad de suelos y climas, desde la sierra
y las quebradas en todo el occidente del Estado, hasta las llanuras, los llanos y el
semidesierto en su parte central y occidental.

La poblacion del Estado, de acuerdo a la Encuesta Intercensal de 2015, es de 1'754,754
habitantes, que constituye el 1.47% de la poblacién nacional. La tasa de crecimiento
poblacional fue de 1.53% en promedio anual durante el periodo 2010 a 2015.

La divisibn regional del estado de Durango responde a criterios geogréafico-
administrativos que, a su vez, se relacionan con caracteristicas fisiogréficas,
demogréficas y econdmicas. En la figura 2 se muestra un mapa donde se ilustra la
localizacion y colindancias de las cinco regiones de la entidad.

Figura 2. Regiones de la entidad de Durango.
De acuerdo con informacion de 2015, méas del 80% de los habitantes del Estado residen

en las regiones Centro y Laguna. El resto de las regiones alojan, cada una, 8.14%, 6.22%
y 1.88% del total de habitantes (Figura 3).

Plan de Desarrollo de la Facultad de Ciencias Bioldgicas 2018-2024



UJED

Une SdzT JLAreT
= Pl Toargn

6.22%
1.88%

8.14%

36.71% Laguna
Centro
Noroeste
Norte

Sur

47.05%

Figura 3. Distribucion poblacional por region, 2015

En 2015, dos regiones del estado de Durango presentaron una tasa de crecimiento
poblacional mayor a la tasa nacional (1.25%): la region Centro (2.01%) y regioén Sur
(1.28%). Ademas, la poblacién de dos regiones del estado crecio a tasas inferiores a la
nacional: la regién Laguna (0.99%) y la region Noroeste (0.95%). Finalmente, en el mismo
afo, la poblaciébn de la regién Norte disminuyd, es decir, su tasa de crecimiento
poblacional fue negativa (-0.53%).

En el periodo 2004-2015, el crecimiento promedio anual del PIB estatal fue de 1.99%.
Las regiones Centro y Noroeste crecieron a una tasa mayor que el estado en el mismo
periodo; mientras que las regiones Sur y Laguna crecieron a una tasa menor que el
estado. La regién Norte fue la Unica region del estado de Durango que presentd un
decrecimiento promedio anual del PIB en el periodo 2004-2015.

Pese a que, en promedio, 4 de cada 10 habitantes de Durango viven en situacién de
pobreza, el andlisis comparativo entre regiones muestra disparidades importantes. En
tres regiones del estado —Sur, Norte y Noroeste—, el porcentaje de la poblacién en
situacion de pobreza es muy superior al nivel nacional, 66.80%, 57.20% y 56.20%,
respectivamente. En contraste, en dos regiones de Durango—Laguna y Centro, el
porcentaje de poblacion en situacion en pobreza es notablemente inferior a los niveles
nacional y estatal, 35.80% y 36.32%, respectivamente.

En materia de rezago educativo, 16 de cada 100 habitantes de Durango presentan esta
condicion, cifra que es inferior a la proporcién nacional —17 de cada 100. Sin embargo,
el contraste regional permite identificar disparidades importantes. Mientras el porcentaje
de poblacién con rezago educativo en las regiones Centro y Laguna es inferior a 17%,

Plan de Desarrollo de la Facultad de Ciencias Bioldgicas 2018-2024



UJED

Unive sz LareT
il Pl 1l Trargn

dicho porcentaje es superior a 24% para las regiones Norte, Sur y Noroeste (UJED, 2016,
2017).

El grado promedio de escolaridad de Durango, 9.15 afios, es practicamente el mismo que
el grado promedio de escolaridad nacional, 9.16 afios. Sin embargo, una vez mas, el
contraste regional permite identificar divergencias relevantes. Por un lado, las regiones
Centro y Laguna poseen grados promedio de escolaridad superiores a los 9 afios. Por
otro, los grados promedio de las regiones Sur, Noroeste y Norte son inferiores a 7.5 afos.

Situacién de la Educacién Superior

Respecto a la educacion superior en la entidad, esta cuenta con 56.4 mil alumnos que
representan un 10.2% del total del universo de la poblacion estudiantil en todos los
niveles. El 90% de la educacién superior se desarrolla bajo la modalidad escolarizada.
Los servicios educativos a este nivel son provistos principalmente en modalidad
escolarizada entre mas de 100 instituciones de educacion superior en el estado, de las
cuales 48% son publicas y 52% son privadas. Sin embargo, en cuanto la matricula,
76.24% estudia en los diferentes subsistemas publicos el resto en las 56 instituciones
privadas.

Instituciones de educacion superior del Estado de Durango:
e 6 universidades tecnoldgicas.
e 3 universidades politécnicas.
e 2 unidades de la Universidad Pedagdgica de Durango (UPD).
e 21 unidades de la Universidad Juarez del Estado de Durango (UJED).
e 4 tecnoldgicos regionales.
e 3tecnoldgicos federales.
e 1 unidad del Instituto Politécnico Nacional (IPN).
e 1 programa del PJF.
¢ 1 Benemérita y Centenaria Escuela Normal del Estado de Durango (ByCENED).
e 4 normales particulares.
e 3 normales federalizadas.
e 1 centro de actualizacion del magisterio.
e 1 unidad de la Universidad de Chapingo.
e 1 Instituto 18 de marzo, Division de Estudios Superiores.
¢ 56 instituciones particulares.

No obstante, la cantidad de instituciones de educacion superior con oferta educativa, la
tasa de absorcion en educacion superior en Durango se encuentra por debajo del valor
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nacional. En el afio 2000, Durango se posicionaba en el lugar 25 a nivel nacional,
mientras que a para el afio 2016 baj6 a lugar 29.

El Proyecto Estratégico Durango 2040, surge de integrar la participacion social en las
obras que requiere la entidad, aterrizando de esta manera el Plan Estatal de Desarrollo
2016-2022, en coordinacion con los tres niveles de gobierno, de esta manera el Consejo
para el Desarrollo de Durango (CODEDUR, 2019), en su documento La dimension 1
Desarrollo Social, en su numeral 1.2 Educaciéon Media Superior y 1.3 Educacion
Superior, se propone contar con algunos Programas como:

e Programa de apoyo al talento y jovenes emprendedores

e Programa de modernizacion de la infraestructura y equipamiento tecnoldgico de
los talleres

e Programa de movilidad estudiantil y docente

e Programa de incentivos fiscales para el apoyo a la educacion superior

e Programa para la creacion de Centros de transferencia de tecnologia (vinculacion
de sectores productivo, educativo y de investigacion)

e Programa de vinculacion IES-empresas

e Construccion de conjuntos habitacionales para estudiantes

e Construccioén de la Universidad Regional del Norte

e Programa de modernizacién de infraestructura y tecnologia de los centros de
educacion superior y

e Construccién de la Universidad Publica Abierta y a Distancia del Estado de
Durango

Retos y Desafios de la Educacion Superior:

e El nuevo rol del profesor e investigador que debera estar vinculado a las nuevas
tendencias educativas de aprendizaje.

e La generacion y aplicacion del conocimiento con impacto social, mediante la
innovacion cientifica y tecnologica.

e Acreditaciony certificacion de la calidad de la oferta educativa en todos sus niveles

e La flexibilidad y pertinencia de la oferta educativa que permita la formacion de
recursos humanos que resuelva la problematica social y sea participe del
desarrollo regional.

e La Internacionalizacién de la academia, la cultura y el deporte universitario.

e Aumento de la cobertura, atraccion, ingreso y permanecia de alumnos, que
permita la creacion de oportunidades para mejorar la calidad de vida de los
duranguenses.
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e Actualizacion y modernizacion de la infraestructura, disefiada a los nuevos
espacios y herramientas de aprendizaje.

e Estructura institucional dinamica y congruente que se adapte y responda
eficientemente al contexto econdémico, social y politico de la educacién superior
internacional.

e Modelos de gestion, efectivos, eficaces y eficientes. Con transparencia y rendicion
de cuentas, con procesos innovadores de financiamiento

e Gobernanza donde las autoridades y los diferentes sectores de la comunidad
universitaria establezcan y conozcan con claridad la normatividad, procedimientos
y procesos para el mejor desempefo de cada integrante de la universidad

e Responsabilidad social universitaria que promueva respeto a los derechos
humanos, equidad de género, inclusibn de grupos vulnerables y cuidado del
ambiente.

e Creacion de consorcios universitarios donde las instituciones participantes sumen
fortalezas y amplien con mayor calidad la oferta de todos sus servicios.

A manera de cierre de este capitulo, en la Tabla 1, se presenta la correlacion contextual
planteada en Plan de Desarrollo Institucional de la UJED 2018-2024 con las principales
tendencias en educacion formuladas por diversos organismos a nivel internacional,
nacional y del estado.

Contextualizacion de la Oferta Educativa de la Facultad de Ciencias Bioldgicas
La Facultad de Ciencias Bioldgicas de la UJED tiene el firme compromiso de formar
profesionales en el area de las Ciencias Biologicas que puedan gestionar el conocimiento
de vanguardia para enfrentar, mitigar y resolver los problemas ambientales que puedan
favorecer al desarrollo de la sociedad. Todo ello, con conciencia y responsabilidad
ecoldgica, en donde se puedan garantizar los servicios ecosistémicos y la preservacion
de los recursos bidticos para beneficio de las proximas generaciones.

La oferta educativa de la Facultad de Ciencias Bioldgicas consta de cinco programas:
dos licenciaturas y tres posgrados. La carrera de biologia se abri6 en el afio 1975y en el
2008 se apertura la carrera de Licenciado en Ecologia. Previendo la creciente necesidad
de formacién de Recursos Humanos de calidad y con la preparacion del mas alto nivel,
en el afio 2012 se apertura el primer programa de posgrado de la Unidad Académica: la
Maestria en Ciencias en Biodiversidad y Ecologia, que actualmente cuenta con
adscripcion al Programa Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC) con grado de
habilitacién “en Desarrollo”, para inicios del afio 2016 se apertura la Maestria en Gestién
Ambiental en modalidad semi-presencial con una estructura curricular 80% virtual y 20%
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escolarizada. Finalmente en agosto del 2016 se apertura el Doctorado en Ciencias en
Biodiversidad y Ecologia.
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Tabla 1. Correlaciéon contextual del PDI UJED 2018-2024

PND 2019-2024

PDI 2018-2024

SEIS EJES RECTORES ODS 4. ANUIES
EDUCACION EJE EJE AGENDA 2030
DE CALIDAD GENERAL TRANSVERSAL 1
2. IGUALDAD, NO
BIENESTAR DISCRIMINACION
E INCLUSION
Derecho Objetivo 2.2 Garantizar el
1. CALIDAD EDUCATIVA fundamental y derecho a la educacion laica,
habilitador. gratuita, incluyente, pertinente y
Garantizar el de calidad en todos los tipos,
acceso en niveles y modalidades del Mejora
condiciones de Sistema Educativo Nacional y continua de la
igualdad a una para todas las personas calidad de la
educaciéon y un educaciéon
superior Y

2. INVESTIGACION Y
POSGRADO

aprendizaje

Ampliacion de

inclusivos,
equitativos y la cobertura
de calidad con calidad y
Saludy [11.3 Eje transversal 3 equidad.
bienestar, “Territorio y desarrollo
crecimiento sostenible”

econoémico. La
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educacion
superior
El respeto de Objetivo 2.9 Promover y IES-empresa.
la diversidad  garantizar el derecho humano de Apoyo a
4. VINCULACION, cultural y acceso a la cultura de la jovenes talento
DIFUSION Y EXTENSION linguiistica; poblacion, atendiendo a la y
DE LA CULTURA diversidad cultural en todas sus emprendedores.
manifestaciones y expresiones Difusion
con pleno respeto a la libertad artisticas en
creativa, linguistica, de eleccién o Generar zonas
pertenencia de una identidad sinergias, marginadas
cultural de creencias y de favorecer la
participacion. movilidad
Objetivo 2.10 Garantizar la estudiantil y
cultura fisica y la préactica del docente, asi
deporte como medios para el como el
desarrollo integral de las intercambio
personas y la integracion de las académico.
comunidades.
5. Transformarse Movilidad
INTERNACIONALIZACION en motores de estudiantil y
promocién y docente
movilidad
académicay
social
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\Ejercicio pleno  Implementar en

6. RESPONSABILIDAD Igualdad de l1l.1 Eje transversal 1
SOCIAL UNIVERSITARIA género. “Igualdad de género, no de la el sistema
Produccion y discriminacion e inclusion” responsabilidad educativo
consumo social igualdad desarrollar
responsables. e inclusiéon e cultura de
Accion por el igualdad de igualdad de
clima genero género
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ll. SITUACION ACTUAL DE LA UNIDAD ACADEMICA CON BASE A SU OFERTA
EDUCATIVA

Calidad Educativa
Debido a la creciente demanda de profesionales capaces de afrontar problematicas
ambientales, las Ciencias Bioldgicas han ido aumentando su popularidad en todo México,
a pesar de esto, la eleccion de este tipo de carreras se mantiene muy por debajo a las
ciencias Médicas e Ingenierias, no obstante en los Ultimos afos, los empleos
relacionados a las ciencias ambientales (por ejemplo, Bi6logos y Ecélogos) han sido
clasificados dentro de los mejor pagados en el pais (ENOE-INEGI 2018).

Actualmente la FCB-UJED es reconocida como una unidad académica cuyas metas se
han alcanzado progresivamente. Su calidad ha sido validada mediante los organismos
acreditadores nacionales y el 80% de sus programas educativos se encuentran
acreditados como programas de calidad. Se ha afianzado como una institucién lider en
el quehacer cientifico y académico en materia de Ciencias Biologicas y Gestion Ambiental
y cuenta con una infraestructura y una plantilla docente en crecimiento. Aunque los retos
globales y nacionales implican cambios de vision en estructuras y dindmicas
administrativas, las estrategias de desarrollo de la unidad académica se desarrollan con
apego en la demanda y necesidad local y regional, lo que le da pertinencia en su accion
social. Asimismo, su planta docente se compromete institucional y voluntariamente en
mantener y mejorar su calidad y habilitacion.

Cobertura
De acuerdo a una publicacion del diario el Universal en 2018, de las ocho universidades
mMAs atractivas para estudiar Biologia a nivel nacional, solo una se encuentra en la parte
Norte del territorio nacional (UANL). El perfil del estudiante de la Licenciatura en Biologia
o Ecologia se asocia con temas de la vida en todas sus dimensiones (biologia molecular,
genética, humanos, animales y ecosistemas). Hace énfasis en trabajo cientifico de
investigacion, debe tener sentido de responsabilidad social, compromiso con el medio
ambiente y con la salud humana y animal. EI campo laboral del bidlogo fue en primera
instancia el cientifico, haciendo investigaciones para colaborar en los descubrimientos
relacionados con el estudio de los seres vivos y con la formulacion de soluciones para
los problemas actuales. Sin embargo, actualmente el campo laboral de un Biélogo o un
Lic. en Ecologia se ha ampliado hacia areas de laboratorios privados o estatales, de
analisis microbioldgicos, para el control de calidad, reproduccién de organismos, analisis
genéticos, entre muchos otros; o bien, trabajar en grupos de la sociedad civil, en diferentes
sectores productivos como el Agropecuario, Industrial, de Normatividad gubernamental
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Estatal, federal o sociedad civil, ejercer la docencia a nivel inicial, medio y universitario o
como emprendedor auténomo.

En la region Noreste del pais Unicamente se cuenta con seis instituciones que cuentan
con la formacion en Biologia (Figura 4), mientras que para la carrera de Ecologia,
Unicamente existen cinco programas que ofertan la carrera en el pais, siendo la Lic. en
Ecologia de la UJED la uUnica de la region Noreste (Figura 5). Ampliando la zona
geografica al norte de México, se reconocen al menos 27 instituciones educativas que
ofertan planes de estudios relacionados con la Biologia, la Ecologia o profesiones con un
fuerte componente bioldgico como eje central de la formacion. En el caso de la Ecologia,
solo dos instituciones ofertan el programa de Lic. en Ecologia, ambas instituciones
ubicadas en el norte de México.

Universidades con Programa en Biologia
v %

32 000°0 126 00070 120 000°0 | 108 0000 102 000

0

@ Licenciatura en BiokogialUniversidad Veracnizana

« @
ot @

dad Autinoma de etado de Hidslgo [t

Figura 4. Instituciones de educacién superior con programa profesional de Biologia
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Universidades con Programa en Ecologia
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#l UJED YL}

Universidad Juarez
del Estado de Durango

= | Universidades
3 ‘ Ecologia Universidad Estatal de Sonora

@ Ecologia Universidad Nacional Autonoma de México
‘ Ingenieria en Ecologia Universidad Autonoma de Chihuahua

Z . Lic. En Ecologia Universidad Juarez del Estado de Durango

2 @ Técnico en Ecologia Instituto politécnico Nacional

Figura 5. Instituciones de educacion superior con programa profesional de Licenciatura
en Ecologia.

A pesar de las diferentes instituciones que ofrecen dichos programas y dada la gran
diversidad biolégica que alberga la nacion y las numerosas formas de especializacion, la
cobertura del programa de Biologia o Ecologia se diluye en un innumerable abanico de
opciones educativas (biologia marina, terrestre, con énfasis en recursos naturales, en
pesquerias, acuicultura, experimental, etc.).

En el periodo 2018-2019, la ANUIES a través de sus anuarios establece que al menos
8,733 estudiantes (4,602 mujeres y 4,131 hombres) se encuentran en proceso de estudio
de la carrera de Biologia. De estas cifras, la FCB UJED aporta 67 estudiantes. En el caso
de la carrera de Ecologia, apenas 251 (143 mujeres y 108 hombres) alumnos cursaron
esta profesion en el mismo periodo. En este caso, la FCB UJED aporta una cifra de 35
estudiantes en formacion (UJED, 2017, 2018).

En cuanto a los programas de Posgrado y a nivel Nacional, apenas siete instituciones
educativas ofertan programas de maestria o doctorado con temética en Biodiversidad y
Ecologia. En el periodo 2018-2019, se contabilizaron 137 estudiantes en programas de
doctorado de los cuales, 66 fueron mujeres y 71 hombres. El promedio de estudiantes
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por programa fue de 23 en donde, la FCB UJED contribuye con cuatro. Para el caso de
los programas de maestria en el mismo periodo, se contabilizaron 101 estudiantes con
una distribucién 50 mujeres y 51 hombres. En este caso, la FCB UJED contribuy6 con 15
alumnos (7 mujeres y 8 hombres).

Con estos numeros, es posible deducir que la cobertura es minima a nivel nacional y que
la formacion profesional en el area de las Ciencias Bioldgicas tiene una capacidad de
aceptacion aun en desarrollo. Es por ello que se observa ademas un mercado laboral aun
sin saturaciéon en donde los profesionales de estas disciplinas pueden encontrar
oportunidades de desempefio profesional sin competencia significativa como sucede en
areas de derecho, administracion o informéatica.

Calidad Académica

Desde 1975 y 2008 respectivamente, en la Facultad de Ciencias Biolégicas se ofertan
las carreras de Biblogo y Licenciado en Ecologia, cuyo objetivo fundamental es formar
profesionales, gestores de la naturaleza, capaces de observar, detectar, investigar y
proponer soluciones a problemas relacionados con los seres vivos y su interaccion con
la naturaleza implementando programas de manejo y conservacion, a través de la
generacion y aplicacion de conocimientos, prestacion de servicios profesionales y de
transferencia de tecnologia, en aspectos relacionados con la Biologia Experimental,
Biologia Molecular, Sistematica, Ecologia, Microbiologia, Agroecologia, Diagnostico
fitosanitario, Gestion Ambiental y Manejo de Ecosistemas del Norte de México.

La Facultad de Ciencias Biologicas cuenta en la actualidad con una plantilla docente
consistente en 54 académicos altamente capacitados (19 mujeres y 35 hombres), de los
cuales 17 son PTC, representando el 31.5% del total de la plantilla, 23 maestros cuentan
con grado académico de Doctorado, equivalente al 42.6% y el mismo numero de
académicos con grado de Maestria. Se cuenta con 16 profesores investigadores (10 PTC
/ 6 HSM) que forman parte del Sistema Nacional de Investigadores (SNI). Este cuerpo
docente se significa como el pilar fundamental dentro de la estructura de los planes de
estudio sustentados en un esquema de ensefianza-aprendizaje por competencias.

La Facultad de Ciencias Biologicas, cuenta en la actualidad con diversos laboratorios de
investigacion, en los cuales, también se ofertan servicios a entidades externas y se
trabaja en proyectos que impactan en la regién en cuestiones biolégicas y ambientales.
Los laboratorios son los siguientes:

e Laboratorio de Herpetologia

e Laboratorio de Botanica

e Laboratorio de Ictiologia y Ecologia Pesquera

e Laboratorio de Gestion Ambiental
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e Laboratorio de Entomologia

e Laboratorio de Medicina de la Conservacion
e Laboratorio de Biologia y Ecologia Forestal
e Laboratorio de Ecologia Microbiana

e Laboratorio de Biologia Molecular

e Laboratorio de Biotecnologia

e Laboratorio de Quimica Ambiental

Otras areas importantes de prestacion de servicios con que cuenta la Facultad, son el
Herbario (identificacion de plantas), la Unidad de Produccion Forestal (produccién de
plantas) el Corredor Ecolégico Universitario y el Jardin Botanico (fuentes de educacion
ambiental).

Se cuenta ademas con un area externa a la Facultad, la cual se encuentra dentro de las
instalaciones del Vivero Municipal de Ciudad Lerdo, Durango, el cual se denomina
“Centro Regional de Educacion para la Conservacion (CRECO)”, en el que se ofrece
informacion para la comunidad en Educacion Ambiental a través de pléaticas, presentacion
de exposiciones fotograficas, jardin botanico, exposicion de serpientes, exposicion de
peces y a partir del segundo semestre del afio, se cuenta ya con la exposicién de la
“Esfera de la Ciencia”, la cual fue posible gracias al apoyo del Planetarium Torredn y la
Secretaria de Recursos Naturales y Medio Ambiente del Estado de Durango.

Movilidad Estudiantil
Dentro de un mundo en constante desarrollo en el que las tecnologias y el conocimiento
aumentan dia con dia, es importante mantenerse competitivo y en constante colaboracion
con otras instancias educativas. La movilidad estudiantil permite a los Programas
Educativos y especialmente a sus alumnos, el intercambio de experiencias y promueve
el proceso de ensefianza-aprendizaje.

La movilidad estudiantil dentro de la UJED es promovida a través de la constante
generacion de convenios con instituciones Nacionales e Internacionales, la Facultad de
Ciencias Bioldgicas participa activamente dentro de las convocatorias. En el periodo de
2015 a 2019, 30 alumnos de las Licenciaturas de Biologo y Lic. en Ecologia han realizado
movilidad académica por periodos de un semestre, cubriendo el 6% de la matricula
durante el 2015, con una considerable disminucion durante el ultimo periodo debido a los
constantes recortes en los programas presupuestales de apoyo a la movilidad (ver figura
6).
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Figura 6. Movilidad académica nacional (barras azules) e internacional (barras naranjas)
realizadas por los alumnos de las carreras de Bi6logo y Lic. en Ecologia de la FCB —
UJED en el periodo 2015 a 2019.

Movilidad Académica
La movilidad académica se desarrolla en la FCB con miras a aumentar la vinculacién y el
desarrollo integral de las lineas de investigacion, especialmente las que se desarrollan
dentro de los distintos Cuerpos Académicos y del Nucleo Académico Basico que
conforma el grupo de profesores investigadores de Tiempo Completo.

Durante el periodo comprendido del 2018 al actual 2019, 6 maestros del Nucleo
Académico Basico realizaron estancia de investigacion en instituciones académicas
Nacionales e Internaciones. Esto representa un porcentaje de movilidad del 11% para el
2018 y del 22% para el 2019.

Recomendaciones de Organismos Evaluadores CIEES Y COPAES

El programa de Bib6logo fue evaluado por primera vez en el afio 2009, obteniendo
resultado favorable y satisfactorio ante el Comité de Acreditacién y Certificacién de la
Licenciatura en Biologia A.C., obteniendo el nivel de ACREDITADO con la subsecuente
RE-ACREDITACION durante la evaluacion del 2014, con un total de 58 recomendaciones
en las distintas categorias (ver tabla 2) siendo la correspondiente a personal académico,
la categoria con el mayor nimero de recomendaciones y observaciones para la mejora
en la presentacion de evidencias para la evaluacion, por su parte las categorias de
evaluacion del aprendizaje e investigacion fueron las categorias con el menor nimero de
recomendaciones: cero y uno respectivamente.
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Por otra parte, durante el afio 2014 se llevo a cabo la primera evaluacion de la carrera de
Licenciado en Ecologia, obteniendo la ACREDITACION con un total de 62
recomendaciones divididas en las distintas categorias (ver tabla 2), siendo la categoria
de Personal Académico la categoria con mayor nimero de recomendaciones, seguida
de la categoria del Plan de Estudios con 11 recomendaciones enfocadas principalmente
en la mejora de los Planes de Estudio y en la mejora constante de la planeacion curricular
con la participacion incluyente de todos los sectores relacionados: estudiantes, docentes,
egresados, empleadores y sociedad en general,

Personal académico 12 12
Estudiantes 5 8
Plan de estudios 8 11
Evaluacion del aprendizaje 0 0
Formacion integral 6 7
Servicios de apoyo para el
aprendizaje 6 6
Vinculacién y extension 8 7
Investigacion 1 1
Infraestructura y equipamiento 9 6
Gestidn administrativa y 4
financiera 3

Total 58 62

Tabla 2. Concentrado del total de recomendaciones por categoria COPAES
Fuente: Elaboracion propia a partir de las recomendaciones del organismo
acreditador

ll. DIAGNOSTICO SITUACIONAL
Con la finalidad de proyectar y alcanzar las metas de la Facultad de Ciencias Biologicas
de la Universidad Juarez del Estado de Durango, se precisa identificar con claridad y
precision la situacién actual de la misma, sin perder de vista las oportunidades actuales
y las que se pretenden abrir en cumplimiento de las metas trazadas hacia la facultad que
gueremos, apoyados en las fortalezas que nos caracterizan. En este espacio se
concentra la opinion de todos los actores de la UJED, a través de la identificacion de
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fortalezas y debilidades en el contexto interno, asi como las oportunidades y amenazas
en el ambito externo a la institucion (analisis FODA).

Para lograr el analisis, se realizaron dos foros presenciales emulando la dindmica llevada
a cabo para realizar el Plan de Desarrollo Institucional de la UJED: uno con la comunidad
de la FCB y la sociedad en general y otro con el sector productivo. Ademas de los foros,
se aplicé un instrumento en linea en los que se tuvo la participacion de la sociedad, asi
como los sectores de gobierno, productivo, publico y privado. En el foro presencial se
identificaron las debilidades, fortalezas, oportunidades y amenazas de cada una de las 8
mesas de trabajo: Calidad Educativa; Posgrado; Investigacion; Gestion y Gobierno;
Vinculacién; promocion y extension de la Cultura; Internacionalizacion; Responsabilidad
Social y; Derechos Humanos.

Se obtuvo un total de 62 aportaciones emitidas (34 en foro presencial y 28 en linea) en
el ejercicio. En el analisis FODA (mostrado en la figura 7 y tablas 3-10) se identifico una
mayor cantidad de Fortalezas en la mesa de Vinculacién, Promocion y Extension de la
Cultura, la mayor cantidad de Debilidades las obtuvo la mesa de Derechos Humanos e
Igualdad Social, en el tema de Amenazas hubo un empate en nimero entre la mesa de
Posgrado, Responsabilidad Social y Derechos Humanos e Igualdad Social, mientras que
la mesa que vislumbré una mayor cantidad de oportunidades fue la de Posgrado.

VINCULACION Y EXTENSION
INTERNACIONALIZACION

D. H. EIGUALDAD SOCIAL

AMENAZAS
RESPONSABILIDAD SOCIAL

DEBILIDADES
INVESTIGACION OPORTUNIDADES
POSGRADO

4
|

GESTION Y GOBIERNO :
—

B FORTALEZAS

CALIDAD EDUCATIVA

0 5 10 15 20

Figura 7. Analisis FODA FCB-UJED. Fuente: Elaboracion propia a partir de los resultados
de FODA de la Unidad Académica
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Tabla 3. Analisis FODA, mesa Calidad Educativa, Elaborado a partir de datos y opiniones

obtenidas en el foro para la construccion del PDUA FCB 2019
CALIDAD EDUCATIVA

INTERNOS

EXTERNOS

Tabla 4. Andlisis FODA, mesa Investigacion, Elaborado a partir de datos y opiniones

FORTALEZAS (POSITIVOS)

1. Programas educativos
acreditados

2. Posgrados en PNPC del
CONACyT

3. Planta docente capacitada

4. Infraestructura y equipo
suficiente

5. Convenios de intercambio
nacional e internacional

6. Programas de becas

Programas educativos flexibles

8. Mdltiples modalidades de
titulacion

OPORTUNIDADES (POSITIVOS)

1. Vinculacion con el sector social

y productivo (mediante foros)

Concretar las estancias

~

Mejorar el proceso de seleccion
Capacitacion de docentes
Diversificar la oferta educativa

o g bk wh

Redisefio de planes de estudios

N

DEBILIDADES (NEGATIVO)
Pertinencia y claridad del perfil de
egreso mediante un estudio efectivo
Problemas con el idioma inglés
Hacer el proceso de seleccién de
aspirantes eficiente
Formacion en pedagogia para los
profesores
Reforzar el programa de
seguimiento y evaluacion de los
programas y actividad docente
Falta de vinculacion con el sector
social

AMENAZAS (NEGATIVOS)
Cierre por baja matricula
Competencia de oferta educativa
similar
Baja eficiencia terminal

obtenidas en el foro para la construccién del PDUA FCB 2019
INVESTIGACION

INTERNOS

FORTALEZAS

1. Lineas de generacion y aplicacion del

conocimiento soportan cuerpos
académicos consolidados y de

reciente creacion con productividad

creciente
2. Numero significativo de

investigadores adscritos al SNI en

relacion con la UJED
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DEBILIDADES (NEGATIVO)
1. Profesores de tiempo
completo insuficientes con
miras a un crecimiento
sostenido y justificado de las
lineas de generaciony
aplicaciéon de conocimiento



2. Expansion y diversificacion de
los programas de licenciatura
y posgrado actuales y futuros

3. Reducida vinculacién
internacional rumbo al
desarrollo e inclusion de
programas educativos
considerando criterios de
calidad de las acreditadoras
externas

4. Deficiente dominio del idioma
inglés para imparticion de
materias y redaccion de textos
(publicacion de articulos)

OPORTUNIDADES (POSITIVOS) AMENAZAS (NEGATIVOS)
1. Mejoramiento de la Infraestructura 1. La actual incertidumbre en el
2. Exploracion del proceso de cambio politicas publicas
generacion de patentes federales y
3. Incremento de sinergias entre cuerpos 2. La competencia con
académicos mediante la planeacion investigadores externos por
colegiada de los programas de recursos
posgrado

4. Fomentar la vinculacién proactiva de
los alumnos hacia la investigacion
apoyando y privilegiado la titulacion
por tesis y articulo con Foros u otros
Mecanismos

5. Establecer coordinacion que evalue el
impacto social de la investigacion
realizada en la FCB (aterrizaje)
solicitada en los criterios de calidad
del PNPC

EXTERNOS

Tabla 5. Andlisis FODA, mesa Posgrado, Elaborado a partir de datos y opiniones
obtenidas en el foro para la construccion del PDUA FCB 2019

POSGRADO
\ FORTALEZAS (POSITIVOS) DEBILIDADES (NEGATIVO)
1. Ndcleo académico basico consolidado 1. Infraestructura limitada y
con alto porcentaje en el SNI, cuya falta de acceso a bases de
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produccion cientifica y formacion de
recursos humanos se mantiene como un
referente de calidad

Los planes de estudios de los programas
educativos son flexibles y pertinentes.
Los posgrados cuentan con vinculacion
nacional efectiva con instituciones de
educacion superior de prestigio para
estancias y otras actividades
relacionadas a la generacion, innovacion
y aplicacion del conocimiento

Eficiencia terminal dentro de los niveles
establecidos por los criterios de calidad
del PNPC

. Se identifican algunos laboratorios de
referencia regional y nacional con
presencia de estudiantes foraneos que
acuden para desarrollar sus
investigaciones

OPORTUNIDADES (POSITIVOS)
Fortalecer la vinculacién nacional e
internacional
Mejorar la oferta con programas doble
grado y elevar los niveles de calidad de
por programas existentes
. Consolidar los CA'y sus LGAC al 100%.
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. Lineas de

datosy a TICs
(videoconferencias y clases
en linea)

. Pérdida reciente de

inscripciones a bases de
datos CONRICYT

. Falta de produccion cientifica

alumno-profesor-CA-NAB

. Planes de estudios en

obsolescencia

. PE de los programas ante el

PNPC con necesidad de
integracion e innovacion
manifiesta de manera que
garantice el objetivo de los
mismos y se optimice la labor
del NAB

. NAB del posgrado

profesionalizante en gestion
ambiental no consolidado

. Poca compatibilidad entre la

docencia impartida, la
investigacion y profesion
ejercida en el programa de
MGA.

ornitologia vy
mastozoologia carentes de
investigadores en programas
de biodiversidad y ecologia

. Falta de infraestructura para

el area de posgrado
AMENAZAS (NEGATIVOS)

. Los cambios en los criterios

de evaluacién por nuevas
estrategias de administracion
federal

. Una baja demanday

matricula por escasez de
recursos para asignacion de
becas



. Mantener y aumentar la calidad 3. Reduccion de movilidad

mediante la acreditacion de niveles de académica de alumnos y
calidad reconocidos por el CONACyYT docentes por recorte de

5. Aumentar el numero de PTC dentro del recursos
NAB del posgrado con la maxima 4. Limitaciones presupuestales
habilitacion de calidad y promover la para el pago de cargos de
consolidacion de los miembros del SNI pagina para publicaciones
en los niveles Il y Il cientificas.

6. Necesidad de nuevos PTC con perfiles 5. Fuentes de financiamiento
para fortalecer las nuevas propuestas insuficientes.

educativas que puedan cumplir con los
niveles de calidad ante el CONACyT

7. Detectar las asignaturas con
oportunidades para el desarrollo de
investigacion que fortalezcan el lazo
docencia-investigacion

8. Diversificacion las LGAC para una mayor
oferta educativa que obedezca a la
demanda real de la region

9. Eliminar la brecha en el nivel de inglés
de los alumnos para facilitar la docencia
de un segundo idioma

10. Certificacion de un segundo idioma en
los profesores para fortalecer su impacto
educativo y de investigacion

Tabla 6. Analisis FODA, mesa Gestion y Gobierno, Elaborado a partir de datos y
opiniones obtenidas en el foro para la construccion del PDUA FCB 2019
GESTION Y GOBIERNO

FORTALEZAS (POSITIVOS) DEBILIDADES (NEGATIVO)
1. Aumento en la capacidad para ofertar 1. Dependencia econémicay
8 servicios externos administrativa
5 2. Gestion de proyectos 2. Infraestructura insuficiente
|L|_J 3. Vision a largo plazo 3. Normatividad obsoleta
Z 4. Reconocido prestigio institucional

(calidad) en una regién con
significativo niumero de instituciones
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Tabla 7. Andlisis FODA, mesa Vinculacion, Difusion y Extension de la Cultura. Elaborado
a partir de datos y opiniones obtenidas en el foro para la construccion del PDUA FCB
2019

INTERNOS

no

9.

de educacion superior relacionadas
con las ciencias bioldgicas
Estructura organizacional eficiente
OPORTUNIDADES (POSITIVOS)
Generar mayor vinculacion

Ampliar oferta educativa

explorar nuevos esquemas de

financiamiento

1.

2.

AMENAZAS (NEGATIVOS)
Cambio politicos (reduccién de
apoyos, presupuestos,
legislacion)

Competencia Interinstitucional

VINCULACION, DIFUSION Y EXTENSION DE LA CULTURA

FORTALEZAS (POSITIVOS)
Area de investigacion vinculada con
centros de investigacion y
universidades
Vinculacién con
dependencias/empresas para
servicios social y practicas
Apoyo efectivo en movilidad nacional
e internacional en alumnos

. Atencién con servicios de salud y

canalizacion para alumnos

Equipo de trabajo multidisciplinario
Instituto de Bellas Artes, para
actividades de arte y cultura

se cuenta con un Centro Regional de
Educacion para la Conservacion fuera
de las instalaciones del campus
Existe un terreno para Investigacién
en Covadonga, Pefion Blanco

Redes sociales de la FCB activas

10. Alta presencia en medios locales de

comunicacion

11.El ntcleo Académico de Gémez

Palacio, cuenta con una Unidad
Deportiva
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1.

DEBILIDADES (NEGATIVO)
Falta investigacion pertinente
y aplicada acorde a las
necesidades detectadas por
Sector Productivo
Fortalecer un programa de
emprendedores hacia el
exterior
Existe una carga horaria
desproporcionada que no
permiten a los alumnos
realizar servicio social y
practicas
No se aprovecha ni planea en
sentido del grupo
multidisciplinario de la FCB
No se incluye a programas
culturales externos
Los alumnos no aprovechan el
Instituto de Bellas Artes, y no
asisten a los eventos/cursos
gue ahi se imparten
El CRECO opera
intermitentemente y
respondiendo a necesidades
aisladas/alumnos y maestros



12.Desarrollo de una revista de difusién los cuales no participan en su
cientifica de reciente creacion y de mayoria (no muestra un plan
reconocimiento creciente de crecimiento y operacion)

8. El Jardin Botanico al no estar
registrado (actualizado) no
puede vincularse con otras
instituciones

9. No existe un programa de
planeacion para lograr la
operatividad del terreno en
Covadonga Pefdn Blanco

10. Falta una agrupacion oficial
multidisciplinaria para la oferta
de servicios externos, y
revisar la reglamentaciéon de
servicios externos (ISR/IVA)

11.No se utiliza adecuadamente
la UDEFI

12.No existe un programa de
formacion integral institucional

OPORTUNIDADES (POSITIVOS) AMENAZAS (NEGATIVOS)
1. Recursos federales/UJED (publicar) 1. Disminucién de apoyos para
2. Vinculacion institucional para la movilidades
Cz> investigacion y oferta de servicios
% 3. Seguimos siendo la Unica oferta
; educativa a nivel licenciatura en su
L

tipo
4. Cambio de las lineas de investigacion
con enfoque aplicado al sector social

Tabla 8. Analisis FODA, mesa Internacionalizacion. Elaborado a partir de datos y
opiniones obtenidas en el foro para la construccion del PDUA FCB 2019
INTERNACIONALIZACION

FORTALEZAS (POSITIVOS) DEBILIDADES (NEGATIVO)
8 1. Se cuenta con un programa de 1. La contratacion de nuevos
5 intercambio para alumnos, sobre la maestros como PTC no
|Ll_J existencia de convenios de coincide con el propdésito de
Z colaboracion con instituciones del Internacionalizacion
extranjero
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. La planta cuenta con profesores

egresados del extranjero en
Instituciones de calidad

. Asimismo se cuenta con programas

de posgrado presenciales y en linea
gue se ofertan en el extranjero por
parte del PNPC-CONACyYT

OPORTUNIDADES (POSITIVOS)

. Aprovechar fondos internacionales

(DAAD, ERASMUS, G. ROBLES, F.
CAROLINN)

. Fortalecer grupos de trabajo

académicos

. Creacioén de redes internacionales.
. Hacer mas atractivos los programas

de licenciatura y posgrado para
alumnos extranjeros

. Fomentar estancias de investigadores

extranjeros dentro de la facultad

. Buscar establecer relaciones con

paises de América Central y América
del Sur

. No existen cursos en

Licenciatura ni en Doctorado
en inglés

. No existe un departamento en

la FCB para dar seguimiento y
apoyo a los alumnos en el
extranjero

. No hay presencia en Medios

de Comunicacioén de los
Investigadores

. No hay fondos para

congresos, cursos, etc.

. Los fondos existentes no

cubren las estancias

. No existe un programa

definido sobre politicas de
Intercambio

. No contamos con espacios

para atender estancias de
afuera
AMENAZAS (NEGATIVOS)

. Mal seguimiento posterior a

las estancias

. Mala percepcion por parte de

fuentes de financiamiento
oficial (incluye presidencia de
México) para impulsar las
metas de la
internacionalizacion

Tabla 9. Andlisis FODA, mesa Responsabilidad Social. Elaborado a partir de datos y
opiniones obtenidas en el foro para la construccion del PDUA FCB 2019
RESPONSABILIDAD SOCIAL
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FORTALEZAS (POSITIVOS) DEBILIDADES (NEGATIVO)

1. Se hainiciado las gestiones para la 1. Carencia de personal de
implementacion de un sistema integral tiempo completo para esta
de gestién ambiental de la facultad, area
como referente a nivel regional porla 2. ausencia de materias de
maestria en gestion ambiental vinculaciéon y comunicacion

2. Se identifica como una funcion hacia social

8 la sociedad las actividades del 3. inexistencia de un

E CRECO departamento de

L|1_J 3. Existen convenios de colaboracion responsabilidad social
Z con distintas organizaciones

gubernamentales y no
gubernamentales

4. con proyectos en comunidades
rurales, asi como

5. personal capacitado y especializado
en tematica ambiental
profesionalizante

OPORTUNIDADES (POSITIVOS) AMENAZAS (NEGATIVOS)
1. Fortalecer la participacion del Comité 6. Manipulacion de gente mal
Universitario en el ambito regional informada
) 2. aceptacion de las comunidades hacia 7. Competencia desleal
Cz> los proyectos de la facultad 8. Politicas publicas mal
% 3. Difusién en medios de comunicacion implementadas,
; 4. Sociedad receptiva y participativaen 9. Puestos claves ocupados por
L temas ecoldgicos personas sin perfil

5. Tendencia global de las instituciones
y empresas a la responsabilidad
social

Tabla 10. Andlisis FODA, mesa Derechos Humanos e Igualdad Social. Elaborado a partir
de datos y opiniones obtenidas en el foro para la construccién del PDUA FCB 2019
DERECHOS HUMANOS E IGUALDAD SOCIAL

FORTALEZAS (POSITIVOS) DEBILIDADES (NEGATIVO)
8 1. EIPDI de la UJED si contempla
p atender los problemas de derechos 1. Acoso Sexual maestro (a)-
0 humanos y desigualdad social alumno (a) y alumno (a)-
E 2. Al ser una facultad pequefia se puede alumno (a)

2. No se conocen los programas

incidir facilmente en estos temas de igualdad de género,
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3. El programa de tutorias permite derechos humanos, y el
detectar y corregir violacion a Proceso a seguir en caso de
derechos agresion en la FCB

3. Acoso e intimidacion (bullying)
y violencia (generando
desercién de alumnos) en
redes sociales personales

4. Abuso de poder de los
maestros por su “libertad de
catedra”

5. No se conocen las sanciones
de los agresores

6. No hay lenguaje incluyente
(siempre se dice Bidlogo o
Ecdélogo aunque sea muijer)

7. Departamento
psicopedagdgico que no da
confianza de visitar

8. No hay enlaFCB un
programa por la
sustentabilidad

9. Hay misoginia y homofobia de
maestros(as) a alumnos (as) y
entre alumnos (as)

10.No se cuenta con un comité
de bioética que defienda el
reglamento de seres vivos

11.No existe infraestructura para
las personas con capacidades
diferentes

12.No existe cultura de inclusion
para las capacidades
diferentes

13.No existe personal capacitado
para atender personas con
capacidades diferentes

14.No existen cursos formales y
profesionales de riesgo que
puedan presentar en campo

15.No existen botiquines para
campo (suero anticrotélico por
ejemplo)

16.No se respeta al 100% el
reglamento de seres vivos y
hay violencia hacia animales,

4. Existe un comité universitario, el cual
es un espacio para combatir violencia
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OPORTUNIDADES (POSITIVOS)
Programa de igualdad de género
(UJED)

Programa de derechos humanos
(UJED)

Proceso a seguir en caso de agresion
(protocolo de actuacion)
Conocimiento de derechos de los
alumnos

tesis sin permisos federales,
etc.

17.Corrupcion interna en

calificaciones por maestros y
administrativos

18.No hay programas, cursos,

talleres para fomentar valores
hacia el medio ambiente (carta
de la tierra, etc.), derechos
humanos e igualdad, etc.

19.La formacion integral se

traslapa con las clases y se
pierde esa oportunidad de
otros aprendizajes (no hay
alineacion de horarios)
AMENAZAS (NEGATIVOS)

. Impunidad por parte de

autoridades

. Falta de difusion de

obligaciones y derechos en
todos los ambitos

. Falta de difusiéon de

programas institucionales

. Corrupcion de autoridades

Foros con Sectores Sociales

El dia viernes 26 de julio de 2019, se llevd a cabo un foro en el que participaron
empleadores de la regién para la construccion del Plan de Desarrollo de la Unidad
Académica de la Facultad de Ciencias Bioldgicas. En esta mesa estuvieron presentes 12
representantes de 9 empresas y dependencias de la region, las cuales se muestran a
continuacion:

1.

ahrwbd

N o

Ayuntamiento de Torredn
Hospital General Torreon
Universidad Tecnoldgica de Rodeo

Procuraduria Federal de Proteccion al Ambiente (PROFEPA)
Reserva de la Biosfera de Mapimi — Comision Nacional de Areas Naturales

Protegidas (CONANP)

Direccion de Ecologia. Presidencia Municipal Gomez Palacio, Dgo.
Secretaria del Medio Ambiente y Recursos Naturales (SEMARNAT)
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8. Promotora Lerdo de la Comision Nacional Forestal-Durango
9. Consultoria, Asesoria y Manejo Estratégico S.C.

Participaron empleadores de 5 municipios de los estados de Coahuila y Durango:
1. Torreodn, Coahuila

Rodeo, Durango

Gomez Palacio, Durango

Lerdo, Durango

Mapimi, Durango

akrowbd

Durante la reunion se plante6 la posibilidad de realizar vinculacion entre la Facultad y las
distintas empresas, con la finalidad de dar respuesta a la problematica relacionada con
el area del quehacer diario de Bidlogos y Ecélogos egresados de la FCB, especialmente
en las areas relacionadas con:

+ Control de plagas, asociacion con el ambito hospitalario.

* Aplicacion de proyectos investigacion ambiental, por ejemplo, proyectos de
caracterizacion de suelos en la region.

- Apoyo a los programas y proyectos de las Areas Naturales Protegidas.

* Todo lo referente a la educacién ambiental para la sensibilizacion de la poblacién
estudiantil principalmente asi como a trabajadores en las empresas y la
comunidad.

» Otorgamiento de autorizaciones ambientales con mayor certidumbre técnica.

* Apoyo en eventos como reforestaciones, promociones, etc., que la CONAFOR
lleva a cabo en pro del ambiente a través de alumnos con servicio social.

Los presentes expresaron su opinion sobre las areas de oportunidad que se pueden
fortalecer en la FCB para la inclusién de los egresados en el ambito laboral, destacando:
la formacién en manejo de Sistemas de informacion geogréfica, habilidad de gestién de
recursos federales, areas especializadas (hospitales, escuelas, etc.), genética de plantas
para la resistencia a plagas, elaboracion de proyectos para la conservacion del medio
ambiente, suelos, educacién para la conservacion, restauracion de ecosistemas, turismo
y ecologia del paisaje, legislacion ambiental para el manejo de formatos para que las
empresas generadoras de residuos peligrosos se den de alta ante la SEMARNAT vy
conocimiento técnico de especies dentro del area region, tanto en su manipulacion como
en su ecologia.

En cuanto a las competencias a desarrollar en el alumnado se comenté la necesidad de
trabajar en temas relacionados al control de plagas, ecologia en hospitales, investigacion
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ambiental , andlisis de suelos , estudios de impacto ambiental, pertinencia en desarrollo
académico, genética en plantas, manejo de hibridos, manejo de recursos naturales,
restauracion de ecosistemas, desarrollo sustentable, trabajo con comunidades rurales,
estudios de impacto ambiental, gases de efecto invernadero, educacién ambiental,
legislaciéon ambiental, elaboracion de proyectos, conocimiento de flora y fauna nativa y
exotica dentro de la region (ecologia de las especies), turismo rural, monitoreo de fauna.
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IV. FILOSOFIA DE LA UNIDAD ACADEMICA
Mision

Transformar a la sociedad, a través de la formacion integral de profesionistas y cientificos
de las ciencias de la vida, asi como ciudadanos conscientes de su responsabilidad social;
promoviendo la investigacion cientifica y el desarrollo innovador del conocimiento, la
vinculacion y extension universitaria. Respetuosa del medio ambiente, con principios
humanistas, atenta a la ampliacion pertinente de la oferta y cobertura educativa en favor
del desarrollo regional y nacional.

Visién 2024
La Facultad de Ciencias Biolégicas de la UJED es reconocida como una de las mejores
facultades a nivel nacional e internacional por su calidad en la formacidn de profesionistas
de las ciencias de la vida con un sentido humanista y de respeto al medio ambiente por
su destacado desemperio en la docencia, investigacion, difusion y vinculacién.

Valores Institucionales
Los valores institucionales que debe preservar, cultivar y definir a cada universitario y que
estan presentes en la toma y ejecucion de decisiones en el quehacer cotidiano, estan:

Compromiso. - Cumplimiento de las obligaciones, realizar con esmero las tareas y
deberes que realiza, con lo que se hace o se deja de hacer. Tener cuidado a la hora de
tomar decisiones o realizar una accion.

Dignidad. - Como una cualidad del que se hace valer como persona, se respeta a si
mismo y a los demas, no deja degradar su condicion humana, no se deja corromper ni
corrompe a otros.

Gratitud. - La gratitud es ademas de dar las gracias, el reconocer el espacio que los
demas nos otorgan, la oportunidad de estar y de ser, de contribuir en el logro de algo mas
para ser alguien mas.

Honestidad. - Decir siempre la verdad, ser objetivo, hablar con sinceridad y respetar las
opiniones de otras personas, ser coherente con lo que se piensa y lo que se hace.

Humildad. - Conocernos a nosotros mismos, saber que tenemos defectos y aceptarlos,

entender que siempre se puede sacar una leccion de todo lo que ocurre a nuestro
alrededor.
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Igualdad. - Todas las personas tienen el mismo valor deben ser tratados por igual,
independientemente de su origen étnico, su orientacion sexual, religion, condicion social,
discapacidad, o cualquier otro motivo que atente contra la dignidad humana.

Prudencia. - Evaluar los riesgos y controlarlos en la medida de lo posible. Ser prudente,
tener cautela, templanza y moderacion cuando no se conoce a otra persona o cuando no
se sabe cuales son las circunstancias de un caso.

Respeto. - Tener atencion o consideracion hacia los demas, para fomentar la buena
convivencia entre personas muy diferentes, reconocer el derecho de los individuos. Tratar
a los a los demés con la misma consideracion con que nos gustaria ser tratados.

Sensibilidad. - Ser sensibles ante otras personas. Capacidad de ayudar, ser compasivos,
utilizar la empatia y entender el dolor ajeno. Comprender las miradas y los gestos mas
alla de las palabras y saber cuando otra persona necesita algo

Tolerancia. - Como la capacidad de respetar los pensamientos, ideas y sentimientos de
otras personas, sin importar que no coincidan o sean diferentes a los nuestros.

Respeto a la naturaleza y seres vivos. - Como profesionales de las
ciencias  biologicas la FCB UJED promueve el respeto por los
ecosistemas y seres vivos que integran nuestro mundo, conduciéndose
con respeto y cuidado al medio ambiente.

Arraigo. - Como sentido de pertenencia, compromiso y dedicaciébn a la cultura
universitaria.

Identidad. - Como el respeto y orgullo de ser parte de la comunidad Universitaria de la
Universidad Juarez del Estado de Durango y de la Facultad de Ciencias Biolégicas.

Congruencia. - Como una practica coherente que se guie en los principios valores e
ideales universitarios.
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V. EJES RECTORES

Con el objetivo de alcanzar nuestra Vision 2024 UJED, la planeacion de esta propuesta
institucional gira en torno a SEIS EJES RECTORES, que deberan de implementarse por
parte de la comunidad universitaria en los siguientes seis afios a través de programas
estratégicos prioritarios, con la finalidad de impactar en el logro de sus objetivos

institucionales.

En la Figura 8 se muestran los seis ejes rectores, asi como los rasgos distintivos de la

Vision UJED 2018-2024.

A ' 1
' My 1. Calidad Educativa

2. Investigacion y
Posgrado

3. Gestion y Gobierno

ALY
e
RN/ 2 sy i
o 4. Vinculacion, Difusion y
& i6
® Extension de la Cultura
TN
Iy
Ch B
s ¥
0 ® 5. Internacionalizacion

é.Responsabilidad Social
Universitaria

Figura 8. Ejes rectores establecidos en el Plan de Desarrollo Institucional de la

Universidad Juarez del Estado de Durango.
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EJE RECTOR 1. CALIDAD EDUCATIVA
Es un hecho que en todas las universidades del mundo se vive un proceso de
transformacion, entre los puntos que se destacan en este escenario, se encuentra la
calidad, misma que ha llevado a generar nuevos procesos de evaluacion y acreditacion
cada vez mas estrictos y complejos, sobre todo se presenta de manera relevante la
preocupacion por la pertinencia del quehacer de las instituciones de educacién superior,
surgiendo asi, una cultura de calidad y evaluacion educativa en la Universidad Juarez
del Estado de Durango, como una Institucion publica estatal, tiene el desafio de contribuir.

En este sentido, la Universidad tiene el compromiso de atender el incremento de la
cobertura, desde luego sin perder de vista la calidad educativa, dentro de la cual se
considera mantener actualizados los planes de estudio, asegurar las condiciones para la
actualizacion y formacion de la planta docente en la parte pedagdgica, disciplinary el uso
de las tecnologias como herramientas cognitivas, fortalecer el enfoque centrado en el
aprendizaje, asi como fortalecer la formacion integral del estudiante y ofrecerles las
capacidades que les permita desarrollarse adecuadamente en su campo laboral.

De igual manera la Universidad tiene el compromiso de garantizar que los programas
educativos cumplan con una formacion de calidad académica demostrada a través de los
organismos externos de evaluacion y acreditacion tanto en el &mbito nacional como
internacional.

Lo anterior en un marco de transparencia, considerando las dimensiones de pertinencia,
eficacia y eficiencia, aunado a la inclusion social en el acceso y permanencia de los
estudios, bajo este esquema es fundamental la evaluacion y disefio del modelo educativo
que dé certeza a lo que en este apartado se presenta.

EJE RECTOR 2. INVESTIGACION Y POSGRADO

La Universidad Juarez del Estado de Durango adopta el reto formulado por la Asociaciéon
Nacional de Universidades e Instituciones de Educacion Superior (ANUIES) en su Plan
de Desarrollo Vision 2030, que plantea que el desafio de las Instituciones de Educacion
Superior (IES), es contribuir a la competitividad de la economia mexicana en el mundo,
por lo que la investigacion y el posgrado deben considerarse para el desarrollo de tal
propésito, y orientar las lineas de generacion y aplicacion del conocimiento hacia la
solucion de problemas del estado y la region, propiciando el avance de la competitividad,
el bienestar y el desarrollo sostenible de los distintos sectores de la sociedad.
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Es necesario mejorar la vinculacién de la investigacion con la docencia y con las
necesidades de desarrollo regional, particularmente del estado. Por ello merece especial
atencion adecuar la normatividad y las politicas institucionales con el fin de fortalecer el
vinculo entre la investigacion y la docencia en el pregrado y el posgrado.

En este eje se establecen las actividades para orientar la oferta educativa, con programas
que sean pertinentes y de calidad, capaces de obtener produccién académica y cientifica
enlazada a lineas de investigacién congruentes con los planes de estudio.

Se asume la perspectiva que los indicadores externos para el posgrado universitario no
deben ser la meta, sino una via para dar seguimiento y apoyo a la mejora de la calidad
académica y educativa.

Los nucleos académicos requieren del acompafiamiento y apoyo institucional para que
sea posible pasar de la consolidacién de indicadores, a la consolidacién del trabajo
colectivo vinculado con la docencia y la investigacion.

El posgrado universitario tiene una larga historia y en funcién de sus antecedentes y de
los resultados obtenidos, asi como de la perspectiva de consolidacion de cada uno de los
programas educativos, se valorara la permanencia y actualizacion de sus programas, asi
como la incorporacién de nueva oferta educativa de calidad.

La investigacion que se genera desde el posgrado y el pregrado, recibird el apoyo
institucional implementado a través de los mecanismos necesarios, que van desde su
registro, hasta su evaluacion y seguimiento, con el objetivo de identificar y orientar la
actividad investigativa de la UJED.

La difusién y la divulgaciéon de la produccion cientifica universitaria seran atendidas y
apoyadas ampliamente, sin descuido de sus promotores, los investigadores, que son
personas reconocidas por su dedicacion a la investigacion.

Ademas, se propiciard que los alumnos universitarios realicen investigacion, ya que son
menos los documentos académicos presentados para reportar sus resultados, por lo que
se buscara que los investigadores participen motivando y asesorando a los alumnos y
con ello desarrollen habilidades para la investigacion.

En ese sentido, este eje rector se enfocara para promover el desarrollo tecnoldgico, la

investigacién humanista y cientifica, que atiendan las necesidades sociales y econémicas
del estado y la regidon a través de la inversion y busqueda de financiamiento. Se
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promovera el impulso al desarrollo de las capacidades de investigacion de los docentes,
a la construccion de redes de conocimiento con enfoques trans- e interdisciplinarios, a la
formacién de recursos humanos, la consolidacion de sus cuerpos académicos, al
incremento de los programas educativos de posgrado con estandares de calidad, a la
produccion y difusion cientifica a nivel nacional e internacional.

Los posgrados de la Facultad de Ciencias Biologicas de la UJED, deben ser evaluados
por el CONACYT en los proximos afios. En ese sentido, el compromiso institucional
implica la ejecucién del proceso de mejoramiento y de la potencializacion de sus
fortalezas y oportunidades, para crecer en los diferentes ejes del posgrado. Dentro de
ellos, la calidad académica y sus planes de estudio, la productividad y su pertinencia, la
vinculacién, la capacitacion y gestién de recursos, el cuidado de la infraestructura la
normatividad y los recursos humanos, constituyen los principales ejes de atencién para
que la Division de Estudios de Posgrado e Investigacion, pueda destacar y contribuir con
el desarrollo de la Unidad Académica.

EJE RECTOR 3. GESTION Y GOBIERNO

Al respecto, la ANUIES enfatiza su atencion a la consolidacion de las normas vy
estructuras de gobierno para un desarrollo arménico entre autoridad y responsabilidad
gue garantice a la comunidad universitaria y a la sociedad una gestion estratégica que
regule y equilibre las acciones que realizan las dependencias que integran la universidad,
gue asegure una administracion transparente en el resguardo y eficiente aplicacion de
los recursos que dispone, sin descuidar las normas fiscales, administrativas, de
contraloria social, todo ello en cumplimiento de las funciones sustantivas de la
universidad.

Es asi como al interior de la Universidad, los retos que enfrenta en este tema son la
expansion institucional, la Optima administracion de sus recursos, las restricciones
presupuestales, sin perder de vista que al exterior de ella, se presenta un entorno
cambiante tanto en el ambito regional como nacional e internacional, que impacta en la
vida universitaria, tal es el caso de la rendiciébn de cuentas y la disponibilidad de los
recursos publico y privados, situacion que ubica a los procesos de gestion y gobierno en
el centro de las decisiones institucionales.

El desarrollo armoénico de Facultad de Ciencias Bioldgicas, es el resultado de una
planeacion incluyente y participativa, reflejada en el proceso de construccion del Plan de
Desarrollo 2018 — 2024, ya que es producto de las aportaciones de todos los actores de
la Comunidad, de los sectores publico y privado, por lo que la sistematizacién de sus
procesos permitira el logro de los objetivos y metas que lo integran.
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Bajo este escenario, destaca el fortalecimiento y consolidacion de la estructura
organizacional y el quehacer normativo institucional, especialmente el Cédigo de Etica y
la defensoria de los derechos universitarios a los que se apegara la FCB. En el marco de
certificacion de los procesos, se hace necesario, la formacion y actualizacion del capital
humano, es necesario fortalecer el sistema de Gestion de la Calidad y el cumplimiento a
la Ley de transparencia y rendicion de cuentas.

Un gran reto de la Facultad al igual que institucional, es el consolidarse como una entidad
con alto sentido de la responsabilidad social y contribuir con acciones concretas al
progreso del estado y en particular de la region.

EJE RECTOR 4. VINCULACION, DIFUSION Y EXTENSION DE LA CULTURA
Bajo la premisa de que la extension universitaria representa el conjunto de servicios
académico — profesionales que ofrecen las instituciones de educacion superior tanto al
interior como al exterior; la extension universitaria manifiesta la pertinencia de las
funciones sustantivas de docencia e investigacion, activa y posibilita la interaccién directa
de la Universidad con la sociedad e incide en el desarrollo humano de las comunidades
gue la integran. En el escenario intra-institucional, contribuye a la formacion integral de
los estudiantes, es coadyuvante a la cohesion social, la afirmacion de identidades asi
como la construccién de una sociedad incluyente.

La difusion universitaria representa el conjunto de programas y acciones que contribuyen
al desarrollo cultural y a la formacion integral de la comunidad académica y de la
sociedad. Aporta al desarrollo de los diversos sectores mediante la difusion de las
manifestaciones culturales y de expresion artistica; vincula a los alumnos y académicos
con los sectores productivos y sociales como parte de su formacion universitaria. Al
mismo tiempo, y a través de la identificacion de las necesidades del entorno, propone
posibles soluciones canalizadas con actividades de cultura fisica y deporte, a través del
seguimiento a egresados, de la investigacion, la conservacion, y la difusién divulgacion
del patrimonio cultural. Asimismo, fomenta al desarrollo de la cultura emprendedora, la
innovacion y la aplicacion del conocimiento.

La Universidad Juarez del Estado de Durango, pretende consolidar en las distintas
unidades académicas las actividades de difusién, implementando una agenda que
considere la multiplicidad de expresiones y publicos, ademas, impulsara el fomento a la
lectura, la promocion del Fondo Editorial Universitario y de la Libreria Universitaria, se
fortaleceran los programas de educacion artistica y propiciara la formacién de grupos que
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promuevan las artes tradicionales y de vanguardia, que puedan presentarse en diversos
foros nacionales e internacionales.

A su vez, la vinculacion intra e interinstitucional es el medio integrador universitario y
puente entre la universidad y la sociedad, mediante el servicio social, practicas y
estancias profesionales, la investigacion, la cultura, el deporte, la educacion continua, la
prestacion de servicios, establecimiento de convenios de colaboracion con sectores
productivo, educativo y de investigacion, etc., con la intencidén de incidir en la mejora de
diversos sectores sociales.

EJE RECTOR 5. INTERNACIONALIZACION
La globalizacion econ6mica representa actualmente un reto no solo en los ambitos
comerciales, de produccion y consumo, también en la sociedad, escenario que obliga, de
manera natural a redireccionar a las universidades del mundo hacia la
internacionalizacion, principalmente en educacion superior dado el caracter universal de
la investigacion y las sociedades del conocimiento sin fronteras.

Es un hecho que en el tema del capital humano, el valor agregado que ofrecen la
investigacion y la innovacion son factores determinantes en la competitividad economica
de cualquier pais (Moncada Cer6n, 2011), bajo este esquema, la cooperacion
internacional entre universidades cobra gran importancia en la generacion de
conocimiento cientifico y del desarrollo humano dirigidos a la innovacion.

La internacionalizacién de las universidades es un proceso transversal y un soporte
basico para su transformacion, bajo la premisa de que lo nacional y lo internacional son
complementarios, nunca excluyentes, la apertura internacional abre la posibilidad de
incidir en mejores condiciones en el desarrollo del entorno en donde se ubica.

Es asi como la UJED afronta los retos que en la actualidad requiere, integrarse a los
bloques mundiales con la finalidad de formar profesionistas que naveguen en su campo
laboral en mejores condiciones, situacion que implica una reinvencion universitaria que
conlleva a su vez una renovacion de sus estructuras y tareas, requiere ser agente de
cambio constructivo comprometida con la innovacion, formadora de profesionales
capaces de adaptarse y actuar en un escenario internacional.

La actual administracion universitaria se preocupa y ocupa por crear las mejores
condiciones para que los universitarios participen en los retos que implica la
internacionalizaciéon de la universidad, para ello se ha creado la direccién de
internacionalizacién de la universidad, con la finalidad de fortalecerla y consolidarla.
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En este contexto, para la comunidad europea (Ministerio de Educacién Culturay Deporte,
2015), menciona que en las practicas y estrategias de internacionalizacion se
consideran: la movilidad de estudiantes y académicos, la proliferacion de redes
internacionales de investigacion, programas educativos de doble titulacion, el predominio
de idiomas. Como proyecto educativo, la internacionalizacién desarrolla habilidades
cognitivas y multiculturales identificadas como competencias globales que habilitan a los
estudiantes a desempefarse en contextos sociales, laborales y culturales diferentes al
suyo. La internacionalizacion impacta directamente en la calidad y pertinencia de las
funciones sustantivas de las instituciones educativas.

En este contexto, La Facultad de Ciencias Bioldgicas de la UJED, buscara implementar
los mecanismos institucionales para concretar acuerdos de colaboracién que promuevan
el fortalecimiento de proyectos de investigacion, programas educativos, movilidad
estudiantil y de docentes bajo contextos de colaboracion internacional. De esta manera,
se buscard de manera continua la generacién de conocimiento y de soluciones a
problemas regionales, con retroalimentacion y experiencia multidisciplinaria a nivel
internacional, en el entendido de que la cooperacidén con otras naciones puede brindar
un enfoque mas holistico y con mayor generacion de competencias profesionales en la
comunidad Universitaria.

EJE RECTOR 6. RESPONSABILIDAD SOCIAL UNIVERSITARIA

Sin discusién alguna, la educacion es la fuerza transformadora mas poderosa para
promover los derechos humanos y la dignidad, para erradicar la pobreza y lograr la
sostenibilidad, orientada a construir un futuro mejor para todos, fundamentado en la
igualdad de derechos y justicia social, el respeto a la diversidad cultural, la solidaridad
internacional y la responsabilidad compartida. Es asi como en el marco de esta premisa,
la Responsabilidad Social Universitaria (RSU), integra las condiciones para responder a
las necesidades de transformacion de la sociedad mediante sus funciones sustantivas y
adjetivas, en la busqueda de la promocion de la justicia, la solidaridad y la equidad social
para atender los retos que implica promover el desarrollo humano sustentable.

Una caracteristica de la RSU es que la Universidad cuente con una oferta educativa
diversificada y de calidad, que promueva la ampliacién de oportunidades para el ingreso
a la educacion superior de estudiantes que provienen de familias de bajos recursos, que
generen acciones para reducir la desercion y lograr el egreso oportuno de sus alumnos,
mediante su participacion en el desarrollo de proyectos sociales pertinentes, a través de
los cuales desarrollen competencias académicas y ciudadanas que los habiliten para
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destacar en los mercados de trabajo globales. Por ello, los universitarios deben ser
formados integramente, solidarios y comprometidos con su comunidad.

De igual manera destacar el perfil de académicos responsables de la generacion, la
aplicacion y la transferencia de conocimientos, guiados por un sentido de beneficio social,
sin perder de vista la vinculacion con sectores de la sociedad, asi como la integracion de
redes de colaboracidén que generen sinergias y que impacten en el quehacer universitario.

La Responsabilidad Social de la UJED (RSU) se percibe en concepto como la relacién
entre nuestra Institucion, la sociedad duranguense y la Comarca Lagunera, dicha relacion
se estan estrechando y transformando, la Universidad desde su misién sustantiva
centrada en la ensefianza e investigacion, esta promoviendo una mayor implicacion en
las necesidades y bienestar de una sociedad mas justa y armonica.

La RSU promueve un contexto movilizador, que suscite una convergencia entre los
actores universitarios-sociales y la universidad como parte integrada de esta sociedad.
Contribuyendo a construir un sentido nuevo a la reflexién sobre los temas que aquejan a
la comunidad. Para ello, es necesario realizar adecuaciones tanto en los programas
académicos como a las actividades sustantivas, realizar capacitaciones, etc.

En otras palabras, tienen la obligacion de promover al interior de la comunidad
universitaria el conocimiento y respeto de los derechos, aunque también encaminar la
promocién hacia la sociedad en general; debe crear el marco juridico y las instancias
necesarias para prevenir las violaciones a los derechos humanos por los particulares asi
como para volver exigibles los derechos frente a posibles violaciones; debe garantizar los
derechos a través de la adecuacion de su normativa, asi como de la formulacion de
politicas y programas para asegurar el libre ejercicio de los derechos sin discriminacion
algunay bajo el enfoque de la igualdad sustantiva.

Como consecuencia de lo anterior, la UJED reconoce el ejercicio pleno de la educacion,
de las personas y poblaciones diversas que han sido histéricamente objeto de a
exclusion, discriminacion y estigmatizacion. Y buscard planificar, aplicar y evaluar
estrategias y programas de accion que permitan ofrecer las condiciones 6ptimas para el
ejercicio pleno de sus derechos y hacer la socializacion adecuada de los mismos hacia
todas las partes involucradas en de la comunidad universitaria.

La Universidad debe ser tolerante e incluyente, debe atender de manera prioritaria la
equidad de género, reconocer las diversas etapas por las que atraviesan las mujeres y
los hombres para brindar apoyos especificos con el fin de favorecer su vida académica y
profesional, en un ambiente libre de violencia.
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VI. POLITICAS INSTITUCIONALES

En este capitulo se presenta el conjunto de politicas institucionales y afines a la Unidad
Académica con la finalidad de asegurar el gobierno de la universidad a través del
mantenimiento y consolidacion de las fortalezas, la superacion de las debilidades y la
atencion a los retos que se plantean, dar cumplimiento a los objetivos, estrategias y metas
que define el PDI UJED 2018 — 2024, directrices que articulan las tres dimensiones del
proceso de gobierno: la politica, la planificacion y la gestion, para promover el
cumplimiento de la mision y el logro de la visién de la universidad definidas en el PDI
UJED 2018 — 2024.

Las politicas universitarias se han direccionado hacia cada uno de los ejes rectores que
lo integran.

Eje 1 Calidad Educativa

PC1l Se asegurara que la ampliacion y diversificacion de la oferta educativa se sustente
en estudios de necesidades del desarrollo social y econémico del estado de
Durango, privilegiando la modalidad a distancia, contribuyendo a la politica
nacional de cubrir el 50% de cobertura.

PC2 Se fomentara la actualizacion permanente de los programas educativos al menos
cada cinco afios para asegurar su pertinencia en la atencion de demandas del
desarrollo social y econémico del estado de Durango.

PC3 Se garantizara que en el disefio y actualizacion de programas educativos se
satisfagan los criterios y estandares de calidad para lograr la acreditacion por parte
de organismos nacionales y, en su caso, internacionales de reconocido prestigio.

PC4 Se promovera el disefio e implementacion de programas educativos en
colaboracion con instituciones de educacion superior locales, regionales,
nacionales y extranjeras de reconocido prestigio.

PC5 Se institucionalizara el analisis de los indicadores de trayectoria escolar como base
fundamental para la evaluacién de los programas educativos y la toma de
decisiones.

PC6 Se garantizara que todos los programas educativos cuenten con el estudio de pre
egreso al término de la cohorte generacional.

PC7 Se asegurara que los estudios de seguimiento de egresados y seguimiento de
empleadores se lleven a cabo cinco afos después de su Ultima implementacion
por programa educativo, independientemente de una evaluacion externa a los
programas educativos.

PC8 Se asegurara que todos los alumnos, independientemente de su condicién social
y antecedentes académicos, tengan las mismas oportunidades de acceso a una
educacion de buena calidad
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PC9

PC10

PC11

PC12

PC13

Se garantizard que todo programa educativo sera evaluado primeramente por los
Comités Interinstitucionales para la Evaluacién de la Educacion Superior (CIEES)
en cuanto se cumpla con el 90% de recomendaciones al programa educativo podra
transitar a una evaluacién por organismos reconocidos por el Consejo para la
Acreditacion de la Educacion Superior (COPAES) y posterior a ello, la evaluacion
internacional.

Se procurara que la Universidad cuente con la infraestructura y el equipamiento
necesarios para el desarrollo de sus programas académicos y de gestion,
considerando criterios de proteccion del medio ambiente como parte de una cultura
de desarrollo sustentable.

Se garantizard el uso de las tecnologias de la informacion y comunicacion para la
ensefianza y la pedagogia digital, dando libertad al profesor de desarrollar su
propia didactica recurriendo a sus mejores cualidades y recursos y a su propia
experiencia de una manera critica y creadora.

Se asegurara el fortalecimiento y la capacitacién permanente del personal docente
para elevar los estandares de calidad de la Unidad Académica.

Se garantizara la participacion de las Academias para la revision de los Programas
de Estudio.

Eje 2 Investigacion y Posgrado

PIP1

PIP2

PIP3

PIP4

PIP5

PIP6

Se fortalecera de manera continua la planta académica considerando los mas altos
estandares de calidad y necesidades plenamente identificadas en la planeacion
institucional.

Se impulsara el incremento en el numero de académicos de tiempo completo, que
cuenten con el perfil deseable y su adscripcion en el Sistema Nacional de
Investigadores.

Se propiciara la colaboracién entre cuerpos académicos de diferentes disciplinas
para ampliar, articular y potenciar las capacidades institucionales para el avance
cientifico, tecnolégico, humanistico y cultural, con el objetivo de dar atencion a
problematicas relevantes de la sociedad duranguense primeramente.

Se impulsara la produccién académica (espafiol e inglés) a través de la Editorial
UJED, con coedicién de editoriales de prestigio nacional e internacional, en medios
impresos y electrénicos.

Se promovera la integracion de redes entre cuerpos académicos de la misma
Institucién y con otros de instituciones nacionales y extranjeras de educacion
superior y centros de investigacion reconocidos por su calidad que ayuden al
desarrollo de proyectos productivos con el propésito de lograr o sostener su
estatus de calidad de los cuerpos académicos.

Orientar al estudiante en sus aptitudes y aspiraciones de investigacion en las
diferentes areas del saber.
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Eje 3 Gestion y Gobierno

PGG1

PGG2
PGG3

PGG4

PGG5

PGG6

PGG7

PGGS8

PGG9

Se impulsara seriamente la investigacion, como punto de partida para mejorar
académicamente a la universidad.

Se asegurara que la Universidad mantenga finanzas sanas.

Se promovera una gestion medioambiental, con responsabilidad social en la
realizacion de las funciones sustantivas y administrativas de la Institucion.

Se asegurard que las unidades académicas y administrativas cuenten con
planes actualizados de desarrollo y programas estratégicos de operacion
alineados al Plan de Desarrollo Institucional 2018-2024, construidos a través de
una planeacion estratégica participativa y en los cuales se consideren las
estrategias a implementar de tal manera que se protejan sus fortalezas y atiendan
en mayor medida las debilidades que hayan sido plenamente identificadas de
acuerdo a su nivel de su competencia.

Se promovera que la normativa institucional se mantenga actualizada para
orientar la toma de decisiones.

Fomentar que se tomen decisiones basadas en una efectiva planeacion
estratégica y bajo los resultados de desempenio institucional.

Se impulsara el incremento continuo del nivel de posicionamiento de la Institucion
en el concierto regional, nacional e internacional.

Se lograra que la comunidad universitaria y en particular, los grupos interesados,
estén bien informados sobre los programas, proyectos y actividades que se llevan
a cabo en la Institucion, sus capacidades y contribuciones al desarrollo social y
econdmico del Estado y del pais, asi como en el uso de los recursos publicos que
se le otorgan para la realizacion de sus funciones.

Se asegurara que la Universidad cuente con un sistema de gestion administrativa,
con esquemas efectivos y pertinentes para el seguimiento y evaluacién de las
funciones y de los impactos generados por la actividad cotidiana de la Institucion
y de esta manera lograr reforzar los esquemas de transparencia y una eficiente
rendicion de cuentas a la sociedad.

PGG10 Se impulsara la ampliacién y diversificacion de las fuentes de financiamiento que

permitan incrementar los recursos para el desarrollo de los programas
institucionales y fortalecer el cumplimiento de la mision y el logro de la vision
2024.

PGG11 Se mantendra la acreditacion de los programas educativos de los diferentes

niveles y en particular los posgrados mantener su registro, reconocimiento,
permanencia y promocién en el Programa Nacional de Posgrados de Calidad
(PNPC).
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PGG12 Se impulsard la renovacion de personal jubilado y contrataciébn de personal
académico con un perfil acorde a las necesidades de la Unidad Académica.
PGG13 Se impulsara la simplificacion de los procesos académico-administrativos

Eje 4 Vinculacion, Difusién y Extension de la Cultura

PVDE1 Se impulsard una cultura institucional que erradique cualquier tipo de
discriminacion.

PVDE2 Se garantizaréa la igualdad de género como condicién indispensable para lograr
el acceso a los servicios educativos y procesos institucionales.

PVDE3 Se promoverd la internacionalizacion de la Universidad para fortalecer la
pertinencia y calidad de sus actividades.

PVDE4 Se fortaleceran los esquemas de vinculacion de la universidad con los sectores
publico, social y empresarial bajo un enfoque de sustentabilidad.

PVDES5 Se promovera la participacion social en el desarrollo de las actividades
universitarias aplicando cotidianamente la responsabilidad social.

PVDE6 Se impulsara el acceso al conocimiento, en particular entre las comunidades en
condicién de vulnerabilidad.

PVDE7 Se fortalecerd y se focalizara un programa cultural, artistico y deportivo para
contribuir a mejorar la formacion integral de los alumnos.

PVDE8 Se promovera la identidad e imagen universitaria y el orgullo de pertenencia a
la Institucion.

PVDE9 Se aprovechara la capacidad institucional para promover y dar seguimiento a la
vinculacion al interior y exterior de la Institucion, como estrategia para contribuir
a la atencién y formaciéon integral del estudiante, al incremento de las
condiciones para su incorporacion al mercado laboral, al impulso de su
capacidad emprendedora, a la pertinencia social de la educacién, asi como para
el desarrollo social y econdmico del estado, de la regién, de la nacion.

PVDE10 Se garantizara la institucionalizacion de la cultura de derechos humanos en la
comunidad universitaria, a través de politicas y practicas que prevengan y
protejan la violacién a los derechos, asi como la implementacién de una politica
de comunicacion asertiva que promueva el uso de lenguaje incluyente y
privilegie el uso de lenguaje garantista.

Eje 5 Internacionalizacion

P11 Se promovera y fortalecera de forma integral, estratégica e innovadora el
desarrollo de la internacionalizacién de la UJED en sus funciones sustantivas
de docencia, investigacion y vinculacion.
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P12 Se impulsara a la internacionalizacion del curriculo universitario optimizando las
fortalezas institucionales y las oportunidades del entorno en relacion a los
recursos disponibles.

PI3 Se impulsaran y pondran en marcha procesos de certificaciones y doble
titulacion.

Pl4 Se fortalecera la movilidad académica estudiantil, docente, de investigacion y
del personal de staff.

PI5 Se apoyardn proyectos y acciones que favorezcan la cooperacion e

intercambio académico y la conformacion de redes con instituciones extranjeras
de reconocido prestigio.

PI16. Se promovera que la actividad internacional debe dejar de ser una accion
marginal, para integrarse a los propositos de desarrollo estratégico de las
instituciones y sus comunidades.

PI7. Se considerarda el gasto de las actividades internacionales como una inversion
a futuro. El hecho de tener acciones de intercambio internacional sin un claro
sentido de propésito institucional de largo plazo significa utilizar recursos
humanos y materiales que sélo impactaran de manera marginal a los objetivos
sustantivos de las IES.

PI18. Se concebira la internacionalizacion de la UJED como un proyecto que
contribuya y coadyuve a la calidad de la educacion, a su pertinencia, y a hacerla
mas humanista, gracias a una mejor comprension y respeto entre todos los
pueblos del mundo.

Eje 6 Responsabilidad Social Universitaria

PRSU1 Se promovera la formacion integral del estudiante, la cual permitira que los
egresados de la UJED sean mujeres y hombres integros, con valores y actitudes
para la conformacién de familias unidas y arménicas, que generen una sociedad
mas justa y sean mexicanos con gran responsabilidad civil y patriotismo.

PRSU2 Se generaran acciones de promocion y difusion entre los estudiantes, personal
docente, administrativo, directivo y, en general, en toda la poblacién, que
contribuyan al conocimiento de los derechos humanos con un enfoque practico,
a fin de generar una cultura de paz y de respeto en el ambito de la comunidad
universitaria.

PRSU3 Se promovera el diadlogo, la democracia, la inclusion, la diversidad, la pluralidad,
la confianza, la igualdad, la creatividad, la sustentabilidad, la equidad, la salud,
la reciprocidad, el respeto, la honestidad, la tolerancia y la comunidad.

PRSU4 Se establecerAn mecanismos y procesos que permitan la inclusién a la
educacién superior de grupos vulnerables y generar igualdad de oportunidades
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para todos los alumnos y personal universitario, independientemente de su
condicion fisica, econdémica, de creencia, ideologia y preferencia sexual.

PRSU5 Se implementardn en toda la estructura universitaria, programas, estrategias y
acciones que promuevan el cuidado y proteccion del ambiente y minimicen su
impacto por sus diferentes actividades.

PRSU6 Se promovera la adopcion de la responsabilidad social de la UJED como un
paradigma orientado a maximizar los impactos positivos de su quehacer en la
sociedad.

PRSU7 Se fomentard el compromiso de las comunidades académicas para atender las
necesidades y expectativas de la sociedad y especificamente de los alumnos.

PRSU8 Se fortalecerdn programas y servicios universitarios destinados a promover la
igualdad sustantiva.

PRSU9 Se asegurara la inclusion de personas con discapacidad y de otros grupos
vulnerables en la comunidad universitaria.
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VIl. OBJETIVOS, LINEAS DE ACCION, ESTRATEGIAS Y METAS
INSTITUCIONALES

EJE RECTOR 1. CALIDAD EDUCATIVA

Objetivo Estratégico

Asegurar la calidad de los planes y programas de estudio a través de la
actualizacion y evaluacion constante, fortalecer la habilitacién y formacién docente,
promover la nueva oferta educativa en un marco de pertinencia y calidad.

LINEAS DE ACCION

1.1. Evaluacion de los
modelos académico y
educativo de la
universidad

1.2. Desarrollo y
Fortalecimiento
académico

1.3. Ampliacion de la
cobertura

1.4. Fortalecimiento
de los planes 'y
programas de estudio
en estandares de
calidad

1.5. Aseguramiento de
la infraestructura

Plan de Desarrollo de la Facultad de Ciencias Bioldgicas 2018-2024



Programa
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ertinencia del Educativo actualizado e
ypP . WOY 1 implementado - | 80% | 100% | 100% | SSGA (DDPI)
modelo educativo y Académico
académico. Elaborar Modelo
Modelo académico
Académico implementado
1.1 Institucionalizar PE de
o licenciatura con 0 0 0 0 SSGA (DDPI)
el examen .
eneral de estandar 2
1.2 Programa de o ?eso (EGEL- PE de
Licenciatura de g licenciatura con 0 0 0 0 SSGA (DDPI)
. CENEVAL) 3
alto rendimiento estandar 1
académico Aplicacion de EXANI
EXANI - ;Tf":&igf‘gg 0 0 | 100% | 100% SSCfAFé[;DP')
CENEVAL) proces
admision
1.2.1 Programa Formacion y Maestros
1.2 Institucional de actualizacion capacitados en 10% 40% 80% | 100% CEC-SA
Formacion y docente pedagogia
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actualizacion

Docentes

docente capacitados en
diplomado 0% 10% 50% 80% | SSGA - FCB
docencia
universitaria
Docentes
certificados en 4 4 10 15 CEC - SA
Inglés
Docentes
capacitados en 7 7 10 15 CEC-SA
aulas IPAD
Competencia de
académicos en
IPAD nivel 7 7 10 15 CEC-SA
intermedio
Habilitacion de
1.2.2 Programa docentes (PTC
institucionaglJ parala | con posg(rado) PTC con
e B posgrado en el 94% 94% | 100% | 100% SA
habilitacion en el area i N
docente disciplinar de su area disciplinar
desempefio
L, Docentes
, Actualizacién de 12 12 13 13 SA
1.2.3 Evaluacion . evaluados
docente mstrument_o,s de
evaluacion D oS con
ocen 71% | 71% | 76% | 80%

estimulo
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1.3

1.3.1 Creacién y
fortalecimiento de
la oferta educativa

Estudios de

Estudios de
pertinencia y

- factibilidad
factibilidad y
. . PROPUESTA:
pertinencia en ( O. UES SSGA-SA-Ac
. Lic. en
modalidad . ,
resencial biotecnologia /
P Gestion
Ambiental)
Estudio de Estudios de
modalidad no pertinencia y SSGA-SA-Ac
convencional. factibilidad.
Nueva oferta
educativa SSGA-SA-Ac
autorizada
) imien
Realizar un Segul l;e to de
. proyecto implementacion
institucional de
ropuesta ante de la nueva
prop oferta educativa SSGA-SA-Ac
la SEP sobre la -
Matricula
apertura de la
Incrementada
nueva oferta i
. modalidad
educativa )
. presencial
presencial. -
Matricula
I
ncrementada SSGA-SA-AC

modalidad no
convencional
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Incrementar la
Programas
cobertura con .
Educativos
programas en )
) virtuales
modalidad no
. creados
convencional.
Fortalecer e
incrementar Campus
campus resenciales
P pres y - | SSGA-SA-Ac
presenciales y virtuales
virtuales en el fortalecidos
Estado.
Andlisis y
evaluacion Resultados
rmanen ializ n
pe ! anente de | socia fados e 1 CSE-SA
indicadores de las unidades
trayectoria académicas
escolar
i Atencion al
| Implementa_luon 1 CSE-SA
1.3.2. Estudios de | de estrategia de | rezago escolar
Tr ria Escolar abandono Evitar ndon
ayectoria Escola y tar abandono 1 CSE-SA
rezago escolar escolar
. ., Mejorar indice
Titulacion jorar ind 70% | CSE-SA
de titulacién
Seguimiento )
evaI?Jacién de>lla Estudio de
) ., Satisfaccion del 11 CSE-SA
satisfaccion del
. egresado
usuario
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1.3.3. Programa Evaluacion Tasa de
Institucional de continua de desercién y 30% 30% 20% 20% CT-CSE
Tutoria impacto del PIT reprobacion
Revisar Planes y
sary programas 0 2 2 2 | SSGA-SA-Ac
actualizar los X
lanes y revisados
rop ramas de Planes y
prod . programas 0 0 2 2 SSGA-SA-Ac
estudio.
reestructurados
Programas
1.4.1. Educativos 5 5 5 5 SSGA-SA-
Aseguramiento de acreditados CAc
1.4 . .
la Calidad nacionales.
Educativa. Evaluacion y Programas
acreditacion de Educativos SSGA-SA-
. . 0 0 0 1
los organismos acreditados CAc
externos. internacionales.
Programas
Educativos con
nivel 1 de
CIEES.
Plan Mantenimiento | o0 | 1009 | 100% | 100% SAdm
., institucional de realizado.
1.5.1 Gestion ..
mantenimiento | Plan maestro de
responsable de la . -
1.5 infraestructura v el y mejora de la construccion
. . y infraestructuray | (aulas, area de 0 1 1 1 SAdm
equipamiento.

equipamiento
en cada unidad

colecciones

cientificas,

Plan de Desarrollo de la Facultad de Ciencias Bioldgicas 2018-2024



académica de la

instalaciones en

Institucion. predio
Covadonga).
Plan de
equipamiento
(laboratorios,
aulas, CRECO, 1 1 1 SAdm
Predio en
Covadonga).
ln;;ﬁ;gx;r; y Infraestr,uc?tura
de sistemas y tecnp.loglca 50% 70% | 100% SAdm
: habilitada.
151 _segunplad.
Fortalecimiento de Lineamientos
los sistemas y p"’?“'f‘ prpmover y
redes de pr|V|Ieg|ar_ el uso | .
informacion. compartido de Lineamientos B _ 100% SAdm
la implementados.
infraestructura
de la
universidad.
1.5.2. Programa Plan ma.e,stro_ Qe | |
metitucional de protecmop civii | Plan elaborado 1 1 1 SAdm
proteccion civil. en m_aterla de
seguridad para 1 1 1 SAdm
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la comunidad Plan
universitaria. implementado.
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EJE RECTOR 2. INVESTIGACION Y POSGRADO

Objetivo Estratégico

Fortalecer y consolidar la investigacion y el posgrado institucional, con una alta
pertinencia académica y social, que permita la vinculacion e innovacidon con
diferentes sectores sociales y productivos a nivel regional, atendiendo las
probleméticas presentadas y con ello avanzar en competitividad, el bienestar social y
el desarrollo sostenible de la sociedad.

LINEAS DE ACCION

2.1. Fortalecimiento de los
recursos institucionales 2.2. Desarrollo y
para la investigacién y el fortalecimiento de las
posgrado, como medio capacidades para la
para potenciar el desarrollo investigacion y el posgrado.
de la region.
2.3. Vinculacion e 2.4 Difusién y divulgacion
internacionalizacién de la de la investigacion y el
investigacion y el posgrado. posgrado institucional.
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2.1

Programa
Estratégico
Prioritario

2.1.1
Pertinencia de
los CAy sus
LGAC.

2.1.2
Programa
Institucional
para el
desarrollo y
fortalecimiento
de Cuerpos
Académicos.

2022 2024

Unidad de Linea
Proyecto .
medida Base 2020
Evaluar la CA pertinentes 3 3 3
pertinencia de
los CAy LGAC
LGAC
Pertinentes 6 6 6
Porcentaje de
. CAenCACy 66 66 100
Consolidacién CAEC
de los CA de
calidad
Porcentaje de
CAen 33 33 0
formacion
Programa de
fortalecimiento a
la vinculacion
acade.n'nca, Programa 0 1 1
formacion de
redesy
colaboracién
institucional
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Unidad
Responsable

4 CA/DEPI/FCB

8 CA/DEPI/FCB
100 CA

0 CA

DEPI/COORDVIN
CULACION/



nacional e
internacional

Colaboracioén
colegiada de la
laneacioén del
i osgrado No. be
. P g -, proyectos de 3 5
investigacion .,
colaboracion
para mayor
sinergia entre
CA’'s
Programa de
movilidad y
capacitacion de | PROGRAMA 0
planta docente y
alumnos
Formacién de
Grupos de
grupos de . o
. ., investigacion
investigacion
Instrumento de
evaluacion del

Impacto social 0 1 1 NAB/DEPI/INVES
de la

TIGADORES
Investigacion

CA

DEPI/NAB/CA

1 1 CI-SA

Instrumento 0
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2.1.3
Programa
diagndstico de
la situacion de
Posgrado en
la Institucion

Evaluacion
interna de los
programas de

posgrado
activos

Programas
activos
evaluados de
manera interna

Consolidacion
de programas
de posgrado de
calidad

Programas
activos
evaluados de
manera externa

Revision y
reestructura de
los PE de cada
programa para

cubrir los
indicadores de
calidad del
PNPC
CONACyT

Programa
reestructurado

2.1.4
Actualizacion
de la

Normatividad
actualizada y
aprobada

Plan de Desarrollo de la Facultad de Ciencias Bioldgicas 2018-2024

Reglamentos
implementados

POSGRADO
INSTITUCIONAL

3 DEPI/NAB/CA

3 DEPI/NAB/CA

2 DEPI/NAB/CA



reglamentacié = Manual para el
n de Disefio y
investigacion y | Reestructuracio
posgrado n de Programas
de Posgrado
Actualizacion de
reglamento
interno de
posgrado que
asegure la
operatividad de
los PEP

Pertinencia de
la planta
académica en el
posgrado

2.1.5.
Programa para
la
actualizacion y
pertinencia de
la planta

académicade | actualizacion de
los nucleos

_ la planta
académicos y académica
grupos
disciplinares
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Manual
implementado

Actualizacion

Planta
académica
pertinente

Planta
académica
actualizada

0

60%

100%

POSGRADO
INSTITUCIONAL
1 1 1 DEPI/NAB/FCB
20% 80% 100 POSGRADO

% INSTITUCIONAL

100 100
% %

POSGRADO
INSTITUCIONAL

100%



2.1.6
Promocion a la
participacion
de los
investigadores
en los planes
de estudio

2.2.1. Impulsar
la creacion de
nuevas
revistas
universitarias
con
estandares de
calidad

2.2

2.2.2. Fondo
institucional de
estimulo a la
investigacion.

Participacion de
Cuerpos
Académicos,
grupos de
investigacion y
academias

Diversificacion
en medios de
publicacién de
la investigacion

Creaciéony
consolidacion
del Fondo de
estimulo a la
investigacion

Gestion de

fondo para pago

de

publicaciones

cientificas y
movilidad

académica tanto
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Cuerpos
Académicos,
grupos de
investigacion y
academias
involucrados

Revistas
indexadas
creadas

Revistas
arbitradas
creadas

Proyectos
aprobados y
financiados

100%

100%

100
%

100
%

POSGRADO
INSTITUCIONAL

FCB/CA

FCB/CA

POSGRADO
INSTITUCIONAL

POSGRADO
INSTITUCIONAL
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2.2.3
Programa de
capacitacion

ylo
actualizacion
para fortalecer
sus
habilidades de
docente
investigador

de alumnos
como de
académicos
Cursos
Cursos
ofertados
permanentes y
pertinentes que
promueva el
desarrollo de
habilidades de
investigacion
Nume
ro de
Docentes-
) : docen
investigadores tes
capacitados
capac
itados
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FCB-DEPI

EDUCACION
CONTINUA/DEPI



2.2.4
Ampliacion de
la cobertura de

PE de

posgrado de
calidad

PE con criterios

de calidad
Crear nueva
oferta educativa
modalidad
escolarizada y
no escolarizada PE en

colaboracion
institucional e - -
interinstituciona
I

Ampliacion de la
oferta educativa
mediante la
estructuracion
de programas
de posgrado de
calidad que
satisfagan
demandas
actuales de la
sociedad en
materia de
educacion
ambiental,

Estudio de
Pertinencia y 0 1
factibilidad
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DIRECCIION DE
- PLANEACION/FC
B/DEPI/NAB

DIRECCIION DE
- PLANEACION/FC
B/DEPI/NAB

DIRECCIION DE
1 PLANEACION/FC
B/DEPI/NAB



2.4

2.4.1 Difusion
y divulgacion
de la
investigacion

biologia
experimental y

gestion
ambiental
_ Eventos
Creacion e nacionales 2 2 2 2 FCB/NAB/CA
implementacion realizados
de la difusion y
divulgacion de
la investigacion
Eventos
internacionales 0 0 1 1 FCB/NAB/CA
realizados
Fortalecimiento
de la Revista de
difusion - - - - FCB/CA/
cientifica
ARIDOCIENCIA
Programa de
dlvglgaglon de Numero de 1 1 1 FCB/DEPI/NAB
la ciencia de la eventos

FCB-UJED
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UJED
Impulso de la
proteccion de la

ropiedad
24.2 brop
-, intelectual y
Proteccién de ;
) transferencia
la propiedad Vincular |
intelectual y incutar ia

docenciay la
investigacién
con el sector
empresarial

transferencia
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Productos
registrados
derivado de la
investigacion

Proyectos
vinculados

1

FCB/DEPI
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EJE RECTOR 3. GESTION Y GOBIERNO

Objetivo Estratégico

Asegurar las condiciones de gobernabilidad universitaria que promuevan la
corresponsabilidad en el desarrollo institucional, respaldando su autonomia y
calidad en un marco de transparencia y rendicion de cuentas.

LINEAS DE ACCION

3.1 Fortalecimiento del
marco normativo de la
Universidad.

3.2 Fortalecimiento de
la estructura
organizacional.

3.3 Transparencia y
rendicién de cuentas.

3.4 Fortalecimiento de
la gestion y gobernanza
universitaria que
asegure el prestigio y la
autonomia institucional.
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Programas Estratégicos, Proyectos, y Metas

) STOgIETE Unidad de | Linea | Evaluacién (META)
Linea Estratégico Proyecto medida Base
Prioritario 2020 2022
isié Reglamen
Revision y eglamenios ' 8096 | 100%  100%
adecuacion de autorizados
reglamentos Cddigo de
generales y ética - 100% 100% ' 100%
especificos socializado
3.1.1 Actualizacion = Aseguramiento de la
y adecuacion del implementacion Marco
marco normativo pertinente del marco normativo - 50% 80%  100%
normativo implementado
3.1 institucional
Socializacion del Marco
. normativo - 30% @ 50% @ 100%
marco normativa .
socializado
3.1.2 Construccién
de codigos de -
nuevas g:élcticas Elaboracion de Caodigo
P anora elaborado e 100%  100%  100%
para todas las lineamientos .
. implementado
funciones
institucionales
321 Definir y documentar = Herramientas
3.2 o la estructura administrativas = 50% | 100% 100% 100%

Implementacion de o .
organizacional implementadas
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Unidad

eyl Responsable

DJ-SG-FCB

DJ-SG-FCB

RECTORIA -
CG-FCB

RECTORIA -
CG-FCB

CG

RECTORIA -
CG-FCB



Difusion y
actualizacion de
directorios
Diagnostico de
procesos académicos
—administrativos.

la estructura
organizacional.

3.2.2 Simplificacion
y mejoramiento
continuo de los

procesos Mantener la
académicos- certificacion de
administrativos, procesos.

gue aseguren su
certificacién con
base en normas
internacionales.
3.2.3 Generar un
programa de
profesionalizacion

Capacitacion que
promueva la cultura
de calidad.

Elaborar un padrén
de expertos.

del personal Formacion de nuevos
administrativo y cuadros de cultura de
directivo. calidad.

3.2.4 Impulso de
una nueva cultura
laboral universitaria
con apego al
crecimiento de la
demanda y con una
renovacion

Evaluacion del
Personal Universitario

Directorio
socializado

Proceso
simplificado

Proceso
certificado.

Personal
capacitado

Padrén de
expertos
socializado

Personal
formado

Personal
Académico

80%  100%
50%
0% 30%
100%
100%
0% 50%
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100%

80%

50%

100%

100%

100%

100%

100%

80%

100%

100%

100%

RECTORIA -
FCB

RECTORIA -
CG-FCB

RECTORIA -
CG-FCB

RECTORIA

CG-CC-FCB

CG-CC-FCB

SGA-FCB



permanente del
personal jubilado

Analisis de vocacion,
3.2.5 Desarrollo del = potencial cientifico,

L . Plan
Plan Estratégico de productivo y de L.
L . L, Estratégico
accion de la vinculacion de la FCB
Estacion FCB - Estacion FCB -
2 Covadonga
Covadonga Covadonga (Pefion
Blanco, Dgo.)
Modulos
acorde a la
Implementar nuevo normativa
portal de realizado
transparencia Informacién
conforme a la publicada en
3.3.1 Fomentar la normativa de tiempo y forma
cultura de estancias Disminuir
3.3 transparencia y fiscalizadoras incidencias de
rendicion de la sociedad y
cuentas. gobierno
Seguimiento a las .
.g L Auditorias
auditorias internas y :
atendidas

externas
Implementacién de
controles internos

efectivos

Control interno
implementado

0%

100%

100%

100%

100%

100%
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100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

SGA-CG-DJ-
FCB

RECTORIA -
SGA - FCB

RECTORIA -
SGA - FCB

SGA-FCB

CG-FCB

CG-FCB



3.4.1 Impulso de
una nueva cultura
laboral
3.4 universitaria.

3.4.2 Generar
acciones para

Plan de Desarrollo de la Facultad de Ciencias Bioldgicas 2018-2024

Automatizacion y
reingenieria del
proceso de entrega a
recepcion
Alinear los procesos
administrativos a los
requerimientos de la
docencia,
investigacion y
difusién y extension
de la cultura
Generar una cultura
de austeridad de
recursos (humanos,
materiales y
financieros)
Evaluacion
diagndstica de la

Gestion Institucional
Evaluacion del clima

organizacional de la
Institucion
Evaluacion del

personal universitario

Incubar proyectos
integrales y
especificos

Proceso
integrado

Proceso
eficiente

Recursos
eficientes

Gestion
acreditada

Satisfaccion
del personal

Personal
competente

Proyectos
elaborados

100% 100% 100% CG-FCB
RECTORIA -
V) V) 0
30% 60% @ 90% SISTEMAS
RECTORIA -
0] 0] 0
80% 80% @ 80% oG - FCB
Rectoria-
- 100% 100% 100% SSGA/DPI -
FCB
DGRH-CC -
0) 0) 0) 0)
60% | 70% @ 80% @ 90% FCB
DGRH-CC -
- 0, 0 V)
30% 50% @ 60% FCB
Rectoria- CG
i 1 S S FCB
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nuevas fuentes de . . Captacion de
. o Aplicar en tiempo y -
financiamiento. recursos
forma las
) Recursos
convocatorias de .
aplicados en -
Concurso i
su totalidad
Captacion de fondos
mediante la solicitud
de donaciones de
particulares, sorteos,
empresas, Captacion de
fundaciones recursos
benéficas, o agencias
gubernamentales
nacionales e
internacionales
. ) Recursos
Promover y difundir
oS productos autogenerados
P . y en relacibn al  3.20%
servicios
. o presupuesto
universitarios .
institucional

Plan de Desarrollo de la Facultad de Ciencias Bioldgicas 2018-2024

Rectoria - CG
0, 0, 0,
100% 100% 100% "ECB
Rectoria - CG
0, 0, 0,
100% 100% 100% _FCB
Rectoria -
0, 0, 0,
100% 100% 100% FCB
Rectoria -
0, 0, 0,
5% 7% 10% FCB
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EJE RECTOR 4. VINCULACION, DIFUSION Y EXTENSION DE LA CULTURA

Objetivo Estratégico

Fortalecer la vinculacién institucional atraves de acciones pertinentes de la
difusion, extension de los servicios, la cultura, el arte y el deporte, como un factor
determinanate para la interacion de la comunidad universitaria y a partir de ello
provocar la articulacion con la sociedad.

LINEAS DE ACCION

4.1 Fortalecimiento del

arte, la cultura y el deporte 4.3 Fomento de la actitud

en todas las unidades 4.2 Consolidacion de la
académicas de la identidad y los valores :uToperﬁ]n?gg%ﬁye
Institucién, como parte de universitarios. estudiantesp I sk
la formacion integral del y '
estudiante.

4 4 Fortalecimiento de los

servicios universitarios a 4.5 Fortalecimiento del
la comunidad en atencién Sistema Bibliotecario
a las necesidades de la Institucional.
sociedad.
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Programas Estratégicos, Proyectos, y Metas

Programa . . Evaluacion (META .
Linea Estrgté ico Proyecto Unidad de Linea ( ) Unidad
rategi y medida Base [ZLYIIYIE Responsable
Prioritario
Consolidacion de | Agenda cultural
los Programas consolidada
Institucionales
(Festival Cultural
Universitario,
conciertos de
4.1.1 Agenda orquestas,
cultural talentos
universitaria, universitarios,
propiciando el | ¢,r50s de talleres
41 intercambio artisticos, y Secretaria
cu,IturaI y exposiciones y Académica /
academico con | yisitas guiadas Coordinacion de
Instancias del museo) 0 1 1 1 Difusi6n Cultural
) nauongles € Instrumentos
internacionales Generar elaborados e Sifusion Cultural
- ifusién Cultura
Instrumento de | implementados -
o 1 1 1 1 Formacion Integral
seguimiento y
. Cobertura
evaluacion a la L
agenda cultural estudianti ifusio
g atendida D|fu5|or_1'CuItural /
30% | 40% | 50% | 80% | Formacion Integral
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Sociedad en

gene_ral Difusion Cultural /
atendida 30 | 50 | 100 | 500 | Formacién Integral
Creacion de
nuevos
programas para
promover el arte y Programas Difusion Cultural /
la cultura generados 0 1 1 1 Formacion Integral
Difusion de la Cobertura en
agenda cultural medios Promocién /
universitaria publicitarios 30% | 50% | 70% | 100% | Difusion Cultural
Consolidar los
programas Posicion
existentes nacional
(Universiada conseguida
412 nacional) SE ADHIERE AL PROGRAMA INSTITUCIONAL
Programa AlUMNOS Coordinacién
m:fl?lzalrs ’ Elaborar atendidos Deporti\{rfl /
_ 10% | 20% | 25% | 30% Promocion
Deportiva. programc'_;l’de Servicio social
promocion liberado SE ADHIERE AL PROGRAMA INSTITUCIONAL
deportiva Practicas
Profesionales
liberadas SE ADHIERE AL PROGRAMA INSTITUCIONAL
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Unidades

académicas
atendidas SE ADHIERE AL PROGRAMA INSTITUCIONAL
Elaborar un Programa
programa de implementado SE ADHIERE AL PROGRAMA INSTITUCIONAL
estimulo para el Alumnos
mejor deportista beneficiados SE ADHIERE AL PROGRAMA INSTITUCIONAL
Personal
capacitado en
las tareas
editoriales 2 2 5 10 Editorial UJED
4.1.3. Programa de Personal
Fortalecer y . : capacitado en la Editorial UJED /
. . incentivo a la e s .
difundir la difusion y Educacion
politica Iecturg yala comercializacion 0 2 5 5 Continua
o escritura
editorial Productos
académicos de
los
universitarios
incrementados 1 3 5 10 Editorial UJED
4.1.4 Visitas | Ampliar e_I se_r}/icio
guiadas al de la difusion Visitas guiadas L
Museo regional cultural a grupos Difusion Cultural /
de Durango vulnerables 0 2 2 2 Formacion Integral
UJED Angel Fortalecer el Visitantes
Rod'rl'guez _servicio de la universi.tarios Difusién Cultural /
Solorzano difusién cultural a atendidos 0 30 30 100 | Formacién Integral
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la comunidad
universitaria

Fortalecer el

servicio de la Visitantes
difusion cultural a atendidos
la sociedad SE ADHIERE AL PROGRAMA INSTITUCIONAL
Innovacion del Expedientes de
guion colaboracion y
museografico y trabajo
4.1.5 museologia elaborados SE ADHIERE AL PROGRAMA INSTITUCIONAL
Modernizar el . Lineamientos y
. ) Facilitador en la .
patrimonio o . normativa de la
capacitacion del o
cultural de la logistica de los
. . desarrollo
universidad educativo cultural evento
. implementadas SE ADHIERE AL PROGRAMA INSTITUCIONAL
y artistico en el
estado Eventos
realizados SE ADHIERE AL PROGRAMA INSTITUCIONAL
Interaccion y
418 dialogo cultural
Vinculacion con los Alumnos en
: estudiantes de la movilidad
social e -
o UJED en participantes
institucional . .
movilidad Secretaria
internacional 2 4 6 10 Académica
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Capacitacion
rofesional par
protesio 6.1 pa.a Personal
personal directivo .
capacitado .
y personal del Movilidad e
museo 0 1 2 3 Internacionalizacion
Colaborar en el Programa Secretaria
Programa de realizado Administrativa y
higiene y 0 1 1 1 Sindicato
seguridad en el )
trabajo del Poblacién Secretaria
persona| beneficiada. Adml_nls_tratlva y
0% | 100% | 100% | 100% Sindicato
Proyecto Educacién
autorizado 0 1 1 1 Continua
Elaborar proyecto
de actualizacion Egresados
4.1.6 . y formados y Educacion
L, formacion de . .
Educacion actualizados 0 10 20 50 Continua
. egresados y para
Continua L Personas
publico en
general externas
4.2 formados y Educacién
actualizados. 0 10 20 50 Continua
4.1.7
Fortalecimiento Programa inacid
del servicio Institucional de Programas Cogrdlnac!(?n e
. servicio socialy | . |09 Vinculacion /
sovc:cl) r); Los prégticas implementados Servn:,lo .SOCIal /
A profesionales Practicas
universitarios 1 1 1 1 Profesional
(17}
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Crear catalogo
virtual de
espacios de
presentacion de
servicio social y

Catalogo virtual
socializado

practicas Coordinacion de
profesionales 0 1 1 1 Vinculacion
Elaborar e
Implementar Universitarios
proyecto de beneficiados
identidad Difusion Cultural /
4.2.1 Identidad u.niversi.taria 100% | 100% | 100% | 100% | Formacion Integral
universitaria. L|_nea_Lm|entos y
criterios para
fortalecer la Lineamientos
cultura de la aprobados
identidad Difusién Cultural /
universitaria 0 1 1 1 Formacion Integral
Fortalecery Proyectos Secretaria
4.3.1 o desarrollar .Ias atendidos Académica /
43 Fortalecimiento | competencias 0 1 2 5 Vinculacién
de una cultura enfocadas en
emprendedora. | emprendimiento Alumnos Secretaria
universitario egresados Académica /
beneficiados | 10094 | 1009% | 100% | 100% |  Vinculacién
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Consolidar la

incubacioén de .Proyectos Secretaria
mcubgdos Académica /
empresas atendidos 0 0 3 5 Vinculacion
relacionadas con
Igs cEigncias Proyectos Secretaria
blgloglca§ y exitosos Académica /
medio ambiente 0 0 1 3 Vinculacién
., Programas
Formacién de 9 .
emprendedores educativos
P atendidos 2 2 2 2 Academias
como parte de su
formacion integral Alumnos
9 beneficiados 100% | 100% | 100% | 100% Academias
Formacioén de
Docentes con .
emprendedores . Academias /
competencia .,
para docentes- adauirida Educacion
investigadores. a 0% 15% | 30% | 50% Continua
Integraciéon y
difusion del ,
. Catalogo
y catalogo socializado
_4.4._1 C_atalogo institucional de Coordinacion de
institucional de servicios 1 1 1 1 Vinculacion
4.4 servicios y
Fortalecer y
productos
) . generar .
universitarios. i Convenio
convenios de operando Coordinacion de
colaboracion con Vinculacion /
sectores 8 10 12 15 Investigacion
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Crear y difundir
y Catalogo
catalogo documentado
institucional de y Coordinacion de
. operando . .
convenios 1 Vinculacion
Crear y difundir
catalogo o
. g Socializacion
institucional de del catalodo
LGAC con sector 9 Coordinacién de
productivo 1 Vinculacion
Creacion de un
consejo de .
vinculacioén bajo Consejo
4.4.2 Inversiéon constituido
con el sector el modelo
. cuadruple hélice 1 Direccion
empresarial. .
Plan de asesoria
) Personal L,
de propiedad capacitado Educacion
intelectual. P 15 Continua
443 Generar
Programas de diagnéstico de Estudios Posgrado /
factibilidad de factibilidad de realizados Secretaria
formacién dual formacioén dual 1 Académica
444,
Programa .
integral de Generar estudios
g. con la finalidad de Estudios
estudios de ) )
retroalimentar y realizados .
pre-egreso, Secretaria
fortalecer los PE L.
egresados y Académica /
empleadores 1 Vinculacion
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4.4.5.
Mejoramiento
de los
procesos de
produccién de
contenidos
radiofénicos de
calidad

Renovar equipo
de registro,
procesamiento y

Programa de
produccién y

monitoreo de contenidos
produccion realizado
radiofénica SE ADHIERE AL PROGRAMA INSTITUCIONAL
Adecuacion
acustica de
estudi .,
udios para Produccioén
cumplir .
i eficiente
estandares
minimos
requeridos. SE ADHIERE AL PROGRAMA INSTITUCIONAL
Disefio y
realizacion de
Formato
formatos s .
. radiofénico
radiofonicos para
. operando
estacion cultural
generalista. SE ADHIERE AL PROGRAMA INSTITUCIONAL
Actualizacion de
capacitacioén al
personal en Personal
produccioén de capacitado
contenidos
radiofénicos SE ADHIERE AL PROGRAMA INSTITUCIONAL
Canaciacs
pgmtamon Personal
continua en .
capacitado

expresion verbal

SE ADHIERE AL PROGRAMA INSTITUCIONAL
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4.4.6.
Fortalecer los
medios de

comunicaciéon
a través de
produccion vy
contenidos
innovadores
que invite a la
reflexion en
temas
importantes de
la comunidad y
Su proyeccion
social.

Profesionalizacién
académica intra -

. Personal
extra institucional .
-, capacitado
en la produccion
televisiva SE ADHIERE AL PROGRAMA INSTITUCIONAL
Calidad en los
Procesos
procesos de certificados
hacer televisiéon SE ADHIERE AL PROGRAMA INSTITUCIONAL
Creaciony
retencion de Eventos
publicos y registrados
espacios SE ADHIERE AL PROGRAMA INSTITUCIONAL
Modernidad )
L. Espacio
Tecnologicay modernizado
eficaz SE ADHIERE AL PROGRAMA INSTITUCIONAL
Prestacion de Solicitudes
servicios atendidas SE ADHIERE AL PROGRAMA INSTITUCIONAL
Amphaslon de Zonas
senal atendidas
radioeléctrica SE ADHIERE AL PROGRAMA INSTITUCIONAL
Formalizacion del
canal de TVUJED Canal
en Gomez funcionado
Palacio SE ADHIERE AL PROGRAMA INSTITUCIONAL
Transmision

Estatus SD-HD

modernizada

SE ADHIERE AL PROGRAMA INSTITUCIONAL

SE ADHIERE AL PROGRAMA INSTITUCIONAL
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Medio

Campaifias
publicitarias de socialmente
corte social. responsable SE ADHIERE AL PROGRAMA INSTITUCIONAL
Colaborar en la
vinculacién Participacion
universitaria y activa
social SE ADHIERE AL PROGRAMA INSTITUCIONAL
Certificacion de Medio sequro
PC g SE ADHIERE AL PROGRAMA INSTITUCIONAL
45.1 Incremento de
Actualizacion aceno Acervo
de colecciones bibliografico fisico | incrementado Responsables de
y digital 0 2 3 5 Laboratorios
. Migracion de |
4.5.2 Catalogo 9 ‘?CIO de los
e registros a un Software
bibliografico : :
institucional software libre funcionando
(KOHO) SE ADHIERE AL PROGRAMA INSTITUCIONAL
a5 | ass | e
Desarrollo de prog Programa piloto
. desarrollo de
habilidades . desarrollado
informativas habilidades
informativas SE ADHIERE AL PROGRAMA INSTITUCIONAL
4.5.4 L
° Creacion del .
Desarrollo o Repositorio
Repositorio .
plataforma . Institucional
o Institucional de la . :
repositorio funcionando Sistemas
. UJED .
institucional 0 1 1 1 Computacionales
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Mejorar las
instalaciones de
bibliotecas en las

UA en Bibliotecas
455 coordinacion con funcionales
Fortalecimiento el Plan
de la institucional de
infraestructura infraestructura SE ADHIERE AL PROGRAMA INSTITUCIONAL
académica de Proyecto de
bibliotecas actualizacion de
mobiliario y Equipo
equipos de actualizado
bibliotecas de las
UA SE ADHIERE AL PROGRAMA INSTITUCIONAL
Capacitacion del
456 perso,nlall en:
Capacitacion y analisis
o bibliografico, Personal
actualizacion .
desarrollo de capacitado
del personal .
. . colecciones,
bibliotecario. . ,
administracion
bibliotecaria SE ADHIERE AL PROGRAMA INSTITUCIONAL
4.6.1 Generar el Contar con el
4.6 | Fortalecimiento Programa de programa de Coordinador de
del Centro operacion anual CRECO

operacion anual
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Regional de | puesta en marcha
Educacion del programa de | Guias operando Coordinador de
para la guias del CRECO 10 15 CRECO
Conservacion Incremento de
acervo de Exposiciones
exposiciones nuevas Coordinador de
museograficas 2 5 CRECO
Mejorar el
equipamiento de
las areas Coordinador de
didacticas 2 5 CRECO
Generar un
esquema de Coordinador de
ingresos propios 1 1 CRECO
110
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EJE RECTOR 5. INTERNACIONALIZACION

/Objetivo Estratégico

\frente a la nueva realidad global.

~

Fortalecer de manera integral e innovadora el proceso de internacionalizacion de
la UJED mediante la cooperacion y colaboracion en docencia, investigacion y
vinculacién, que coadyuven en el desarrollo de habilidades globales de la
comunidad universitaria, de tal manera que les permita de cara al futuro hacer

J

LINEAS DE ACCION

Plan de Desarrollo de la Facultad de Ciencias Bioldgicas 2018-2024
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Programas Estratégicos, Proyectos, y Metas

Programa . . Evaluacion (META) Unidad
Linea Estratégico Proyecto kel Respons
rategl y medida | Base ERLIRER I P
Prioritario able
Direccion
de
Estancias de Movilidad Internacio
Movilidad estudiantil de 1 nalizacion
i . movilid 2% 3% 5%
nacional e estudiante ad UJED,
internacional s realizada secretaria
académic
a FCB
5.1.1 Programa de | Evaluar factores de
movilidad éxito de los Factores Secretaria
académica para estudiantes de de éxito 0 1 1 1 académic
estudiantes de nivel | movilidad nacional o | evaluados a FCB
5.1 medio y superior. internacional
Direccion
., de
Recepcion de L .
. Captacion Internacio
estudiantes .,
extranjeros de los de 0 1 1 1 nalizacion
) . estudiante UJED,
convenios de ) )
. S realizada secretaria
movilidad ..
académic
a FCB
. Matricula Secretaria
5.1.2 Programa de Cursos de idiomas ) . L.
9 . inscrita a 80% 80% 90% 100% | académic
oferta de cursos de para estudiantes
programas aFCB
112
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idiomas para de
estudiantes licenciatur
as
Implementar la Secretaria
5.1.3 Programa de P ) . Programa L.
) . ., Internacionalizaciéon académic
internacionalizacion i . ofertado
-, a distancia a FCB
de la educacioén a -
. . Programa de Secretaria
distancia para todos | . . ., L
) internacionalizacion | Programa académic
los niveles ) ) .
: de la docenciayla | internacion a FCB,
educativos de la . ) : .
ciencia en la Unidad alizado Jefe
UJED. L.
Académica Posgrado
Programa
. de )
Estancias de . Secretaria
5.1.4 Programa para . movilidad L.
o movilidad de académic
movilidad de i i de
. : docentes/investigad . a FCB,
docentes/investigad . docentes/i
ores nacionales e . Jefe
ores . . nvestigado
internacionales. Posgrado
res
realizada
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5.1.5 Programa
institucional para la
habilitacion y

formacion de la Secretaria
planta docente para | Fortalecimiento del | Programa académic
impartir materias aprendizaje de (Cursos aFCBy
virtuales en otras idiomas. ofertados) jefe de
unidades posgrado
académicas
nacionales e
internacionales
5.1.6 Programa de Apertura de Programa
publicaciones convocatorias para .e ,
internacionales publicaciones publlc.:ac:lo
n realizado | SE ADHIERE AL PROGRAMA INSTITUCIONAL
Estancias de Movilidad
5.1.7 Programa de movilidad de para
movilidad para personal staff personal
personal de staff nacionales e de staff
internacionales. realizada | SE ADHIERE AL PROGRAMA INSTITUCIONAL
5.1.8 Diagnéstico de
planes de estudios Estudios de
para la . PE
L comparabilidad .
homologacion . pertinente
curricular.

curricular para
docentes.

SE ADHIERE AL PROGRAMA INSTITUCIONAL
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Secretaria

Estudios academic
. aFCBy
realizados. .
5.1.9 Programas jefe de
T = Estudios de posgrado
académicos con - -
: . factibilidad. Secretaria
doble titulacion. o
PE con académic
doble aFCBy
titulacion jefe de
posgrado
Vinculacion para
reallzar practicas Practica
profesionales de .
profesional SA
alumnos con :
o realizada
instituciones
5.1.10 Vinculacién internacionales
internacional de la Vinculacion para Servicio
UJED. realizar servicio social SA
social de pasante realizado
Convenios
Vinculacién cultural | activos e SA
y deportiva implement
ados
P1 UJED
5.2.1 Plan de .
. o Elaboracion del Plan | elaborado | SE ADHIERE AL PROGRAMA INSTITUCIONAL
50 Internacionalizacion de BT UJED
' de la UJED (PI . o :
UJED) Internacionalizacion | implement
ado SE ADHIERE AL PROGRAMA INSTITUCIONAL
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Elaboracion del

Reglament

marco normativo de | . °
internacionalizacion implement
' ado. SE ADHIERE AL PROGRAMA INSTITUCIONAL
Evaluacion de
convenios Convenio
nacionales e evaluado
internacionales SE ADHIERE AL PROGRAMA INSTITUCIONAL
Jefe de
Docentes- posgrado
investigad y
ores 0 0 20% 50% | coordinaci
5.2.2 Programa de . certificado on de
o, Certificacion en ) . )
certificacién en un . S investigaci
o idiomas ,
segundo idioma on
Personal
de Staff
certificado 0 0 0 0
S
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EJE RECTOR 6. RESPONSABILIDAD SOCIAL UNIVERSITARIA
Objetivo Estratégico

Incrementar la contribucion de la Universidad Judrez del Estado de Durango al desarrollo de la
sociedad, mediante la creacion y acfivacion de un modelo de Responsabilidad Social
Universitaria que integre la equidad de género, el medio ambiente y sostenibilidad, la gestion y
ética ambiental, la colaboracion activa en proyectos sociales en cominidades rurales vy
marginadas asi como las buenas prdacticas de salud mediante esquemas deportivos y culturales.

LINEAS DE ACCION

6.2 Formar profesionistas
con Responsabilidad

6.1 Mejora continua de la Social (valores éticos,
gestién institucional con la comprometidos y
finalidad de lograr conscientes de los
resultados socialmente problemas economicos,
significativos sociales, politicos y

culturales sobre los que
deben actuar).

6.3 Contribuir al
desarrollo regional a
través de la generacion,

6.4 Vinculacién
comprometida de la
Universidad a través de 6.5 Consolidar la equidad,

traerllpslflcce:?grll(z:?ayd a alianzas estratégicas inclusion y garantia de los
- - con diferentes actores derechos humanos.
conocimientos inter y ial beneficio d
multidisciplinarios SUEEIES Ell Denafigols
la sociedad.

socialmente utiles.
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Programas Estratégicos, Proyectos, y Metas

Linea EPsrt(r)gtréani]:o Proyecto JIBEG € ElEE SELAMTLAD UleEe
rategl y medida Base WM Responsable
Prioritario
Disefio de un
modelo flexible
de RSU que
M lIoR
responda a las odelo RSU 0 0 1 1 SSGA
- Aprobado
caracteristicas
propias y su
contexto
6.1.1.Modelo de . Opseryatorlo
. institucional de
Responsabilidad Responsabilidad Manual de
6.1 Social P . evaluacion de 0 0 1 1 SSGA
} L Social
Universitaria ) o RSU
(RSU) Universitaria
(RSUV)
Formacién de los
equipos
responsables de Equipo RSU
la gestion formado y 0 1 1 1 SSGA
socialmente activo
responsable de
la UJED
6.2 . 6.?.1. _ Fomento de una 0 1 5 5
Institucionalizar cultura de
118
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el modelo de responsabilidad Eventos de

SA- Coord.
RSU social

Formacion
Integral

induccion a la
RSU
Numero de
organizaciones,
instituciones 0 1 5 10
etc. atendidas
en RSU
Modelo
Educativo y
Académico
actualizado con
inclusiéon de
RSU
Planes de
estudio
vigentes con
temética y
dimensiones en
RSU

SA- Coord.
Formacion
integral

Integrar RSU en
los planes de
estudio
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6.3.1
Fortalecimiento

Promocion de

royectos Eventos
de proyectos de proy . 0 0 1
6.3 investigacion enfocados a la realizados
' g . y RSU en unidades
productivos L.
académicas de la
enfocados a la UJED
RSU
proyectos 0 0 1
realizados
6.4.1
Generacion y Vinculacion
. Proyectos
apoyo a social de la 1 1 2
. . Implementados
6.4 proyectos Universidad en
sociales con alianza con
diversos sectores Personal
sectores .. 25 25 50
beneficiado
Capacitacion
6.5.1Programa p_ . .,y
D, sensibilizacion
de capacitacion .
permanente Curso realizado 1 2 2
sobre derechos
sobre derechos
humanos
6.5 humanos

6.5.2 Programa
de
comunicacion
gue promueva
el uso de

Campanias de
difusion con
lenguaje
incluyente

Campaia
realizada
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lenguaje
incluyente

6.5.3
Intervencion y
colaboraciéon en
la actualizacién
de los PE

Incorporaciéon de
la perspectiva de
los derechos
humanos

PE actualizados - - - - .

Crear una unidad
independiente de
atencion, Unidad creada 0 1 1 1 -
seguimiento y
defensoria
Contar con
protocolos de
actuacion para la

6.5.4
Mecanismos de
proteccion que

prevencion,
garanticen el atencion y
respeto alos | aetyacion en el Protocolo de
derechos caso de la . actuacion 0 0 1 1 -
humanos. violacion de los implementado
derechos

humanos con
perspectiva de
género
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Actualizacion de
reglamentos que
incorporan la

perspectiva de
género

perspectiva de Reglamento
los Derechos actualizado
Humanos y la
igualdad
sustantiva.
Actualizacion de
reglamentos que
.g a Reglamento
incorporan la :
actualizado

SE ADHIERE AL PROGRAMA INSTITUCIONAL

6.5.5
Intervencion y
colaboracién en
la actualizacién
de los PE

Incorporacién de
la perspectiva de
género en los PE

PE actualizados

SE ADHIERE AL PROGRAMA INSTITUCIONAL

6.5.6 Desarrollar
programa de

Programa de

sensibilizacion | Capacitacion en Capacitacion
de la perspectiva de realizada
perspectiva de género
género SE ADHIERE AL PROGRAMA INSTITUCIONAL
6.5.7 Programa Estudio de
Universitario prevalencia de la Estudio
para la inclusion | discapacidad y realizado
educativa diversidad SE ADHIERE AL PROGRAMA INSTITUCIONAL
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cultural en la

UJED.
Programa
Universitario para Acciones
la inclusion realizada
educativa SE ADHIERE AL PROGRAMA INSTITUCIONAL
Actualizar y
., fortalecer el
6.5.8 Promocion Programa Programa
de la calidad de rog! g 0 1 1 1 i
) Institucional de renovado.
viday la . .
revencion de Universidad
p. . Saludable.
adicciones en la
Universidad Alumnos con Alumnos
' factores de . 0 20% 40% 80% -
) : atendidos
riesgo atendidos
Socializacion del | Miembros de la
Plan Ambiental comunidad de
en la Facultad de la FCB que 0 30% 60% 95%
Ciencias conocen el Plan
6.5.9 Agenda o . Coord. plan
Biologicas Ambiental .
verde — — ambiental
Implementacion Lineas
del Plan estratégicas del 1 2 3 3
Ambiental en la Plan Ambiental
FCB. implementadas
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UJED
Evaluacién de la
contribucion de la

FCB Icanzar .
FCB a los CB a alcanza Sistema de

6.5.10
Aportacion de la

. | A « )
Objetivos de 0s Objetivos de evaluacion 0
Desarrollo
Desarrollo _
Sostenible Sostenible de la
ONU
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VIII. EVALUACION Y SEGUIMIENTO

Consideraciones para la instrumentacion, seguimiento y evaluacion del PDI UJED
2018-2024

El Plan de Desarrollo Institucional 2018- 2024 presenta el proceso sistémico de
planeacion institucional que orienta las funciones sustantivas y adjetivas de la
Universidad, mediante el establecimiento de politicas, ejes rectores, objetivos, que
direccionaran las lineas de accion, programas estratégicos y proyectos.

Desde el punto de vista organizativo, la implementacion del PDI UJED 2018-2024 integra
a todos los actores de la comunidad universitaria liderada por el Rector; asi mismo,
quienes constituyen el cuerpo ejecutivo, directivo y académico ejercen la responsabilidad
ltima para su operacion.

Su instrumentacion se realizard mediante la formulacién del Programa Operativo Anual, a
través de proyectos especificos bajo la directriz del PDI UJED 2018-2024; los proyectos
se disefiaran y llevaran a cabo bajo el seguimiento de las Unidades Responsables
(URES), sustentdndose en las funciones institucionales que les competen.

Cada proyecto tendr4 sus propios mecanismos de operacion, de acuerdo con la
naturaleza y caracteristicas de su financiamiento; de ello dependerda la definicion de sus
acciones, montos, métodos y responsables, cabe destacar que se trata de una planeacién
estratégica dinamica.

A través del Sistema de Planeacion y Evaluacion se dara seguimiento a los compromisos
institucionales plasmados en el PDI UJED 2018- 2024, expresadas en las metas
comprometidas de los programas estratégicos correspondientes a las lineas de accion de
cada eje rector.

El PDI no es solo un documento indicativo, sino que se concreta en metas a alcanzar,
propuestas en rangos de tiempo dentro de esta administracion, con un sistema de
monitoreo que tendra como herramienta base el Sistema de Evaluacion del Desempefio,
mediante el Presupuesto Basado en Resultados (PBR).

El seguimiento y evaluacion durante su ejecucion, tendra como propésito analizar el grado
de cumplimiento de estos compromisos institucionales y se realizara, al menos,

de manera trimestral con la finalidad de analizar los elementos favorables y desfavorables
que influyen o condicionan el avance en el logro de los objetivos y el alcance de las metas
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propuestas, cabe destacar que es un proceso dinamico que permite reorientar
los procedimientos de ser necesario.

Este proceso de planeacion estratégica, facilitara la rendicion de cuentas ante los diversos
integrantes de la comunidad universitaria; ante el Gobierno, por los fondos publicos que
recibe y a todas las demas instituciones que apoyan las actividades de esta Universidad.

La evaluacion del PDI 2018-2024, tiene como proposito que toda la comunidad
universitaria identifique con claridad el avance y nivel de cumplimiento de los
compromisos institucionales, asi como la interaccion de los universitarios involucrados en
cada situacion en funcién de las necesidades de objetivos y metas de cada programa o
proyecto estratégico, sin perder de vista que se trata de un proceso sistémico.

Por tanto, habra de realizarse una evaluacién detallada mediante el trabajo colegiado de
la Subsecretaria General Académica (SSGA), que permitira medir el impacto y pertinencia
gue las acciones tienen en la comunidad universitaria y su entorno. Asi también, la
evaluacién se desarrollara en el marco de una valoracion sistémica de la gestion
institucional, a través de un sistema de informacion basado en indicadores integrales
institucionales de desempefo, en términos de la calidad, costos, pertinencia,
transparencia, impacto y relevancia del quehacer universitario.

La UJED, através de la SSGA, ha desarrollado un Sistema de Evaluacién del Desempefio
(SED), en base al Presupuesto Basado en Resultados (PBR), disefiado en atencién a la
metodologia del Marco Logico y la creacion de Matriz de Indicadores (MIR).

Como resultado del seguimiento y evaluacion, se generaran reportes y se presentara
anualmente un informe de actividades, que permitird a las instancias de control interno y
externo, a la comunidad universitaria y a la sociedad, conocer los avances y logros
institucionales, todo ello en el marco de transparencia y rendicibn de cuentas
comprometida en el Plan de Desarrollo Institucional 2018-2024.
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IX. METODOLOGIA Y CONSTRUCCION
En la elaboracion del Plan de Desarrollo de la Unidad Académica 2018 — 2024, se disefid
un proceso metodologico con caracter participativo e incluyente, con la finalidad de
asegurar la participacion de la comunidad de la FCB y la sociedad a través de los diversos
sectores que la integran.

El proceso de elaboracion del Plan de Desarrollo Institucional se presenta en cuatro
etapas, articuladas entre si, tal y como se muestra en la figura 10.

Elaboracion
del PDUA FCB
UJED 2018-

Integracion de Desarrollo Diagndstico Sistematizacion

la Comisién metodoldgico Situacional y anélisis de la
y equipo técnico informacién 2024

Figura 10. Etapas de la elaboracién del PDUA FCB UJED 2018 — 2024.

Etapa 1. Integracion de la comision de construccion del PDUA
Integrantes de la Comisién de Construccién del PDUA, bajo la direccién del Secretario
Académico de la Unidad Académica:

e Director.

e Secretaria Académica.

e Secretario Administrativo.

e Jefe de Posgrado.

e Coordinador Académico de Posgrado.

e Coordinador de Investigacion

e Coordinador de Educacion Continua.

e Presidentes de Academia.

e Coordinador de Vinculacion.

e Coordinador de Promocién.

e Coordinador de Bolsa de Trabajo.

e Coordinadora de Servicio Social.

[}
Integracion del equipo técnico
Personal de la subsecretaria académica bajo la responsabilidad del Subsecretario
General Académico de la UJED, con apoyo del Director de Planeacion Institucional.

Etapa 2. Desarrollo metodologico
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En este apartado se considera la concentracién de la informacion en el contexto
internacional, nacional, regional, estatal e institucional, como insumo para la integracion
del diagnéstico situacional desde el aspecto cuantitativo.

Etapa 3. Diagndstico situacional
En la elaboracién del diagnoéstico situacional desde el aspecto cualitativo, se considera lo
siguiente:

1. Contexto intra-institucional. Analisis de fortalezas, debilidades, oportunidades y
amenazas, se organizan dos eventos: un foro con el sector externo (empleadores
potenciales) y un foro interno, en el cual se contd con la asistencia de todos los
actores de la Facultad instalados en mesas especificas para cada una de las areas
en que se desempefian, de tal manera que se ubicaron a personal directivo,
personal docente, estudiantes, cuerpos académicos, posgrado, jubilados.

2. Mesas tematicas. Con la finalidad de integrar las propuestas a la construccién del
Plan de Desarrollo, presentadas en atencion a la invitacion abierta a la comunidad
universitaria y sociedad duranguense misma que se realiz6 por diversos medios de
comunicacion tanto presenciales como virtuales a través de un espacio creado
especialmente para ello en la plataforma de la UJED. Las mesas tematicas fueron
espacios de discusion en las cuales se analizaron todas las propuestas en las
siguientes areas: posgrado e investigacion; universidad virtual, extension,
vinculacion y difusibn de la cultura; radio y TV UJED; biblioteca, editorial,
internacionalizacion, Centro de Desarrollo del Deporte Universitario; nivel medio
superior. Este evento se realiz6 en los dos campus universitarios, se contd con la
participacion de 308 asistentes y 200 propuestas.

Etapa 4. Sistematizacién y andlisis de la informacion.

Con respecto al andlisis de la informacion, se generé una base de datos en Excel, por
medio del cual se categorizaron las aportaciones emitidas a través del andlisis FODA. A
partir de ello, se elaboraron graficas representativas que reflejan las percepciones de la
comunidad de la FCB.

Las propuestas emitidas en extenso, se analizaron en los foros y mesas teméaticas a través
de relatorias que se integran al diagnostico situacional.

Etapa 5. Elaboracién del PDUA FCB UJED 2018-2024

La informacion obtenida a través de este ejercicio participativo se refleja en la construccion
del Plan de Desarrollo de la Unidad Académica FCB UJED 2018-2024 particularmente en
la definicion de los ejes rectores que definiran la planeacion institucional en la presente
administracion. Ademas del proceso de consulta a la comunidad universitaria y a la
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sociedad, se consideraron diversos documentos tanto en el ambito internacional como
nacional y estatal, referidos a la educacion superior y mercado laboral que nos marcan
los retos y tendencias y que fueron considerados en esta planeacion institucional.
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