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Presentacion

El Plan de Desarrollo Institucional (PDI) 2019-2025, de FACSA, es un documento
gue plasma la firme intencidén de esta administracion por llevar a nuestra querida
Facultad al escenario de calidad y proyeccién que merece y que demanda nuestra
comunidad. Se trata de un proyecto de gestién, basado en el compromiso , la
inclusion y la transparencia plasmados en nuestra filosofia y que para todos
nosotros debe representar la manera de concretar nuestro compromiso como
universitarios e integrantes de esta comunidad FACSA.

Somos conscientes que llevar a cabo un Plan de esta magnitud requiere el esfuerzo
de todos: directivos, docentes, trabajadores y alumnos, por lo que el asumirlo como
algo que nos une, nos integra a un mismo fin, definitivamente marcara un rumbo y
una identidad que nos hara sentir orgullosos de participar desde cualquier espacio
en la formacion de profesionales de la salud y excelentes seres humanos, esto
definitivamente le dara sentido a todo.

Dr. Roméan de Santos Sanchez

Director



Mecanica de Construccion del Plan

El presente Plan de Desarrollo Institucional de la Facultad de Ciencias de la Salud
para la gestion 2019- 2025, ha sido construido a partir un Modelo de Planeacion el
cual nos asegura transitar en su disefio considerando aspecto cruciales tanto del
entorno externo, institucional y el propio de la Facultad, de tal manera que tanto en
el diagnostico como en el disefio de estrategias y acciones consecuentes, se han
considerado factores relevantes del entorno que dan congruencia y consistencia a

este Plan.

De igual manera para enmarcar todas las acciones dentro de un enfoque de calidad
total, se ha disefiado un Modelo de Calidad FACSA que nos permite a través de las
variables que incluye, poder aterrizar acciones que en su conjunto nos lleven a crear
y consolidar una cultura de calidad en todos los integrantes de la comunidad
FACSA. Es asi que considerando los ejes rectores del PDI de UJED para el periodo
2018-2024 y del diagnostico de FACSA, se disefian objetivos estratégicos lineas de

accion y metas a alcanzar durante la gestion.
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Contexto Educativo

En el compromiso de elaborar un Plan de Desarrollo Institucional de una Institucion
Educativa como la nuestra, es fundamental el analisis del contexto educativo en sus
dimensiones internacionales y nacionales asi como internas, de tal manera que
hemos considerado como fundamental considerar en este sentido las siguientes

variables:

. Contexto educativo internacional

Agenda UNESCO
Agenda 2030 para el desarrollo sostenible
Declaracion de Incheon 2030

A w NP

2030 Una nueva vision de la educacion

Il. Contexto educativo nacional

Trabajo en base a indicadores
Presupuesto basado en resultados
Asociacion Mexicana de Escuelas y Facultades de Medicina (AMFEM)

Gestidn del Conocimiento y criterios de calidad

o k~ w0 DN PF

Nuevas politicas gubernamentales

I1l. Contexto Institucional

1. Modelo educativo UJED
2. Plan de Desarrollo Institucional 2018- 2024
3. Indicadores UJED

IV. Contexto FACSA

1. Nueva Gestion
2. Calidad educativa FACSA
3. Un nuevo Modelo Educativo UJED , aplicado a FACSA



N o g b

Programas Educativos basados en competencias
Gestion basada en Indicadores

Criterios de Instancias Acreditadoras

Nuevo entorno economico, la necesidad de crear

sostenibles

estructuras auto



Filosofia FACSA
[.  Mision

La Facultad de Ciencias de la Salud en Gémez Palacio de la Universidad
Juarez del Estado de Durango, es un centro dedicado a la formacion de
profesionales de la salud competentes en el &mbito cientifico y humano, reflejada
en un perfil caracterizado por el alto sentido ético, actitud proactiva y emprendedora
de fuerte compromiso con su entorno. Todo esto mediante procesos educativos
basados en los mas altos estandares de calidad que garantizan una formacion de

vanguardia acorde a las necesidades de nuestra sociedad.
. Vision

Para el afio 2025, La Facultad de Ciencias de la Salud en Gémez Palacio, de
la Universidad Juérez del Estado de Durango habra alcanzado un liderazgo
sobresaliente a nivel regional, habiendo consolidado un prestigio como una
Institucién formadora de profesionales de la salud, caracterizados por su alto nivel
de competitividad, sus cualidades éticas, emprendedoras y su compromiso social.
La Facultad, sera también reconocida por sus aportaciones al &mbito de la salud
tanto en investigaciébn como en servicios de alto impacto en la sociedad, todo esto
sustentado en una sélida cultura de calidad avalada por organismos nacionales e

internacionales.
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Ejes Rectores de la universidad

Eje Rector 1
Calidad Educativa

Es un hecho que en todas las universidades del mundo se vive un proceso de
transformacion, entre los puntos que se destacan en este escenario, se encuentra
la calidad, misma que ha llevado a generar nuevos procesos de evaluacion y
acreditacion cada vez mas estrictos y complejos, sobre todo se presenta de manera
relevante la preocupacion por la pertinencia del quehacer de las instituciones de
educacion superior, surgiendo asi, una cultura de calidad y evaluacion educativa en

la Universidad Juarez del Estado de Durango

En este sentido, la Universidad tiene el compromiso de atender el incremento de la
cobertura, desde luego sin perder de vista la calidad educativa, dentro de la cual se
considera mantener actualizados los planes de estudio, asegurar las condiciones
para la actualizacién y formacion de la planta docente en la parte pedagdgica,
disciplinar y el uso de las tecnologias como herramientas cognitivas, fortalecer el
enfoque centrado en el aprendizaje, asi como fortalecer la formacién integral del
estudiante y ofrecerles las capacidades que les permita desarrollarse

adecuadamente en su campo laboral.

De igual manera la Universidad tiene el compromiso de garantizar que los
programas educativos cumplan con una formacién de calidad académica
demostrada a través de los organismos externos de evaluacion y acreditacion tanto

en el &mbito nacional como internacional.

Lo anterior en un marco de transparencia, considerando las dimensiones de
pertinencia, eficacia y eficiencia, aunado a la inclusién social en el acceso y
permanencia de los estudios, bajo este esquema es fundamental la evaluaciéon y

disefio del modelo educativo que dé certeza a lo que en este apartado se presenta.



Eje rector 2. Investigacion y Posgrado

La Universidad Juérez del Estado de Durango adopta el reto formulado por la
Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de Educacién Superior
(ANUIES) en su Plan de Desarrollo Visién 2030, que plantea que el desafio de las
Instituciones de Educacion Superior (IES), es contribuir a la competitividad de la
economia mexicana en el mundo, por lo que la investigacion y el posgrado deben
considerarse para el desarrollo de tal propdsito, y orientar las lineas de generacion
y aplicacion del conocimiento hacia la solucién de problemas del estado y la region,
propiciando el avance de la competitividad, el bienestar y el desarrollo sostenible de

los distintos sectores de la sociedad.

Es necesario mejorar la vinculacion de la investigacion con la docencia y con las
necesidades de desarrollo regional, particularmente del estado. Por ello merece
especial atencion adecuar la normatividad y las politicas institucionales a fin de

fortalecer el vinculo entre la investigacion y la docencia en el pregrado y el posgrado.

En este eje se establecen las actividades para orientar la oferta educativa, con
programas que sean pertinentes y de calidad, capaces de obtener produccion
académica y cientifica enlazada a lineas de investigacién congruentes con los

planes de estudio.

Se asume la perspectiva que los indicadores externos para el posgrado universitario
no deben ser la meta, sino una via para dar seguimiento y apoyo a la mejora de la

calidad académica y educativa.



Eje Rector 3. Gestién y Gobierno

Al respecto, la ANUIES enfatiza su atencién a la consolidacién de las normas y
estructuras de gobierno para un desarrollo arménico entre autoridad y
responsabilidad que garantice a la comunidad universitaria y a la sociedad una
gestion estratégica que regule y equilibre las acciones que realizan las
dependencias que integran la universidad, que asegure una administracion
transparente en el resguardo y eficiente aplicacion de los recursos que dispone, sin
descuidar las normas fiscales, administrativas, de contraloria social, todo ello en

cumplimiento de las funciones sustantivas de la universidad.

Por lo que ante un entorno econdmico incierto sera necesario que la Universidad
afronte retos en lo referente a la transparencia, pertinencia y optimizacion de
recursos. Para esto sera prioridad de esta gestion el disefiar procesos agiles y
eficientes en todos los rubros de la administracion, asi como en una estrategia de

capacitacion y sensibilizacion en todos los niveles



Eje Rector 4. Vinculacidon, Difusion y Extension de la Cultura

Bajo la premisa de que la extension universitaria representa el conjunto de servicios
académico — profesionales que ofrecen las instituciones de educacion superior tanto
al interior como al exterior; la extension universitaria manifiesta la pertinencia de las
funciones sustantivas de docencia e investigacion, activa y posibilita la interaccion
directa de la Universidad con la sociedad e incide en el desarrollo humano de las
comunidades que la integran; en el escenario intrainstitucional, contribuye a la
formacion integral de los estudiantes, es coadyuvante a la cohesion social, la

afirmacién de identidades asi como la construccion de una sociedad incluyente.

La difusién universitaria representa el conjunto de programas y acciones que
contribuyen al desarrollo cultural y a la formacion integral de la comunidad
académica y la sociedad. Aporta al desarrollo de los diversos sectores mediante la
difusion de las manifestaciones de la cultura y la expresion artistica; vinculacién de
alumnos y académicos con los sectores productivos y sociales como parte de su
formacion universitaria, a través de la identificacion de las necesidades del entorno
y la propuesta de posibles soluciones, la promocion de actividades de cultura fisica
y deporte, el seguimiento a egresados, la investigacion, conservacion, difusion y
divulgacion del patrimonio cultural, asi como el fomento al desarrollo de la cultura

emprendedora, innovacion y aplicacién del conocimiento



Eje Rector 5. Internacionalizacién

La globalizacion econdmica representa actualmente un reto no solo en los ambitos
comerciales, de produccién y consumo, también en la sociedad, escenario que
obliga, de manera natural a re direccionar a las universidades del mundo hacia la
internacionalizacion, principalmente en educacion superior dado el caracter

universal de la investigacion y las sociedades del conocimiento sin fronteras.

Es un hecho que, en el tema del capital humano, el valor agregado que ofrecen la
investigacion y la innovacién son factores determinantes en la competitividad
econdmica de cualquier pais (Moncada Cerén, 2011), bajo este esquema, la
cooperacion internacional entre universidades cobra gran importancia en la
generacion de conocimiento cientifico y del desarrollo humano dirigidos a la

innovacion.

La internacionalizacion de las universidades es un proceso transversal y un soporte
bésico para su transformacion, bajo la premisa de que lo nacional y lo internacional
son complementarios, nunca excluyentes, la apertura internacional abre la
posibilidad de incidir en mejores condiciones en el desarrollo del entorno en donde

se ubica.

Es asi como la UJED afronta los retos que en la actualidad requiere, integrarse a
los bloques mundiales con la finalidad de formar profesionistas que naveguen en su
campo laboral en mejores condiciones, situacion que implica una reinvencién
universitaria que conlleva a su vez una renovacion de sus estructuras y tareas,
requiere ser agente de cambio constructivo comprometida con la innovacion,
formadora de profesionales capaces de adaptarse y actuar en un escenario

internacional.



Eje Rector 6. Responsabilidad Social Universitaria

Sin discusion alguna, la educacién es la fuerza transformadora més poderosa para
promover los derechos humanos y la dignidad, para erradicar la pobreza y lograr la
sostenibilidad, orientada a construir un futuro mejor para todos, fundamentado en la
igualdad de derechos vy justicia social, el respeto a la diversidad cultural, la
solidaridad internacional y la responsabilidad compartida. Es asi como en el marco
de esta premisa, la Responsabilidad Social Universitaria (RSU), integra las
condiciones para responder a las necesidades de transformacion de la sociedad
mediante sus funciones sustantivas y adjetivas, en la busqueda de la promocion de
la justicia, la solidaridad y la equidad social para atender los retos que implica

promover el desarrollo humano sustentable.

Una caracteristica de la RSU es que la Universidad cuente con una oferta educativa
diversificada y de calidad, que promueva la ampliacion de oportunidades para el
ingreso a la educacion superior de estudiantes que provienen de familias de bajos
ingresos, que generen acciones para reducir la desercion y lograr el egreso
oportuno de sus alumnos, mediante su participacion en el desarrollo de proyectos
sociales pertinentes, a través de los cuales desarrollen competencias académicas
y ciudadanas que los habiliten para destacar en los mercados de trabajo globales.
Por ello, los universitarios deben ser formados integramente, solidarios y

comprometidos con su comunidad.

De igual manera destacar el perfil de académicos responsables de la generacion, la
aplicacion y la transferencia de conocimientos, guiados por un sentido de beneficio
social, sin perder de vista la vinculacion con sectores de la sociedad, asi como la
integracion de redes de colaboracion que generen sinergias y que impacten en el

guehacer universitario.

La Responsabilidad Social de la UJED (RSU) se percibe en concepto como la
relacion de nuestra Institucién y la sociedad duranguense se estan estrechando y

transformando, la Universidad desde su misidn sustantiva centrada en la ensefanza



e investigacion, estd promoviendo una mayor implicacion en las necesidades y

bienestar de una sociedad mas justa y armonica.



Politicas Institucionales

Eje 1. Calidad Educativa

PC1. Ampliacion y diversificacion de la oferta educativa con sentido de pertinencia,

privilegiando la educacion a distancia
PC2. Fomento a la actualizacién permanente de los programas

PC3. Disefio y actualizacion de programas educativos acordes a criterios de

organismos acreditadores

PC4. Implementacién de programas educativos en colaboraciéon con instituciones

nacionales e internacionales de prestigio

PC5. EIl uso de indicadores como base para la evaluacion de programas

educativos y la toma de decisiones

PC6. Todos los programas con estudios de pre- egreso al término del cohorte

generacional

PC7. Pertinencia de los estudios de seguimiento de egresados

PC8. Garantizar las mismas oportunidades de acceso a una educacion de calidad
PC9. Enfasis en los procesos acreditadores

PC10. Crear infraestructura para asegurar la calidad académica con énfasis en la
conservacion del medio ambiente y en la implementacion de una cultura de

desarrollo sustentable

PC11. Garantizar el uso de las tecnologias de informacion y ensefianza digital en
el marco del respeto al derecho de libertad de catedra para la potencializacion de

experiencias y habilidades docentes.



Eje Rector 2. Investigacion y Posgrado
PIP1. Fortalecimiento permanente de la planta académica
PIP2. Incremento de académicos de tiempo completo con perfil deseable

PIP3. Propiciar la colaboracion entre cuerpos académicos interdisciplinarios para

fomentar la pertinencia social de nuestra investigacion
PIP4. Impulso a la publicacion espafiol e inglés a través de la editorial UJED

PIP5. Promocién de la creacion de redes de colaboracién con otras instituciones

para reforzar la calidad de nuestros cuerpos académicos



Eje Rector 3. Gestién y Gobierno
PGGL1. Impulso a la Investigacién como eje de la calidad
PGG2. Se asegurara que la Universidad mantenga finanzas sanas.

PGG3 Se promovera una gestion medioambiental, con responsabilidad social en la

realizacion de las funciones sustantivas y administrativas de la Institucion.

PGG4 Se asegurara que las unidades académicas y administrativas cuenten con
planes actualizados de desarrollo y programas estratégicos de operacién alineados

al Plan de Desarrollo Institucional 2018-2024

PGGb5. Se promoveréa que la normativa institucional se mantenga actualizada para

orientar la toma de decisiones

PGG6. Fomentar que se tomen decisiones basadas en una efectiva planeacion

estratégica y bajo los resultados de desempefio institucional.

PGG7 Se impulsard el incremento continuo del nivel de posicionamiento de la

Institucién en el concierto regional, nacional e internacional.

PGG8 Se implementara una politica de transparencia y un sistema de comunicacion

que asegure el facil acceso a la informacién

PGG9 Se asegurara que la Universidad cuente con un sistema de gestion
administrativa, con esquemas efectivos y pertinentes para el seguimiento y
evaluacion de las funciones y de los impactos generados por la actividad cotidiana
de la Institucién y de esta manera lograr reforzar los esquemas de transparencia y

una eficiente rendicién de cuentas a la sociedad.

PGG10 Se impulsara la ampliacidon y diversificacion de las fuentes de financiamiento
que permitan incrementar los recursos para el desarrollo de los programas

institucionales y fortalecer el cumplimiento de la mision y el logro de la vision 2024.



PGG11 Se mantendré la acreditacion de los programas educativos de los diferentes
niveles y en particular los posgrados mantener su registro, reconocimiento,
permanencia y promocién en el Programa Nacional de Posgrados de Calidad
(PNPC).



Eje Rector 4. Vinculacion, difusion, extension de la cultura

PVDE1l Se impulsara una cultura institucional que erradique cualquier tipo de

discriminacion.

PVDE2 Se garantizara la igualdad de género como condicion indispensable para

lograr el acceso a los servicios educativos y procesos institucionales.

PVDE3 Se promovera la internacionalizacion de la Universidad para fortalecer la

pertinencia y calidad de sus actividades.

PVDE4 Se fortaleceran los esquemas de vinculacion de la universidad con los

sectores publico, social y empresarial bajo un enfoque de sustentabilidad.

PVDE5 Se promovera la participacion social en el desarrollo de las actividades

universitarias aplicando cotidianamente la responsabilidad social.

PVDEG6 Se impulsaré el acceso al conocimiento, en particular entre las comunidades

en condicién de vulnerabilidad.

PVDE7 Se fortaleceray se focalizara un programa cultural, artistico y deportivo para

contribuir a mejorar la formacion integral de los alumnos.

PVDES8 Se promovera la identidad e imagen universitaria y el orgullo de pertenencia

a la Institucion.

PVDE9 Se aprovechara la capacidad institucional para promover y dar seguimiento
a la vinculacion al interior y exterior de la Institucion, como estrategia para contribuir

a la atencion y formacion integral del estudiante

PVDE10 Se garantizara la institucionalizacion de la cultura de derechos humanos
en la comunidad universitaria, a través de politicas y practicas que prevengan y
protejan la violacion a los derechos, asi como la implementacion de una politica de
comunicacién asertiva que promueva el uso de lenguaje incluyente y privilegie el

uso de lenguaje garantista.



Eje Rector 5. Internacionalizacién

PI1. PI 1 Se promovera y fortalecera de forma integral, estratégica e innovadora el
desarrollo de la internacionalizacion de la UJED en sus funciones sustantivas de

docencia, investigacion y vinculacion.

PI2 Se impulsara a la internacionalizacion del curriculo universitario optimizando las
fortalezas institucionales y las oportunidades del entorno en relacién a los recursos

disponibles.
PI3 Se impulsara y pondra en marcha procesos de certificaciones y doble titulacion.

Pl4 Se fortalecera la movilidad académica estudiantil, docente, investigativa y del

personal de staff.

P15 Se apoyaran proyectos y acciones que favorezcan la cooperacion, e intercambio
académico y la conformacion de redes con instituciones extranjeras de reconocido

prestigio.

P16. Se promovera que la actividad internacional debe dejar de ser una accion
marginal, para integrarse a los propositos de desarrollo estratégico de las

instituciones y sus comunidades.

PI7. Se considerara el gasto de las actividades internacionales como una inversion
a futuro. El hecho de tener acciones de intercambio internacional sin un claro sentido
de propdsito institucional de largo plazo significa utilizar recursos humanos y
materiales que sélo impactaradn de manera marginal a los objetivos sustantivos de
las IES.

P18. Se concebira la internacionalizacion de la UJED como un proyecto que
contribuya y coadyuve a la calidad de la educacién, a su pertinencia, y a hacerla
mas humanista, gracias a una mejor comprension y respeto entre todos los pueblos

del mundo.



Eje Rector 6. Responsabilidad Social Universitaria

PRSUL1 Se promovera la formacion integral del estudiante, la cual permitira que los
egresados de la UJED sean mujeres y hombres integros, con valores y actitudes
para la conformacion de familias unidas y armonicas, que generen una sociedad

MAas justa y sean mexicanos con gran responsabilidad civil y patriotismo.

PRSU2 Se generaran acciones de promocion y difusion entre los estudiantes,
personal docente, administrativo, directivo y, en general, en toda la poblacién, que
contribuyan al conocimiento de los derechos humanos con un enfoque practico, a
fin de generar una cultura de paz y de respeto en el ambito de la comunidad

universitaria.

PRSU3 Se promovera el didlogo, la democracia, la inclusion, la diversidad, la
pluralidad, la confianza, la igualdad, la creatividad, la sustentabilidad, la equidad, la

salud, la reciprocidad, el respeto, la honestidad, la tolerancia y la comunidad.

PRSU4 Se estableceran mecanismos y procesos que permitan la inclusion a la
educacién superior de grupos vulnerables y generar igualdad de oportunidades para
todos los alumnos y personal universitario, independientemente de su condicion

fisica, econdmica, de creencia, ideologia y preferencia sexual.

PRSU5 Se implementaran en toda la estructura universitaria, programas,
estrategias y acciones que promuevan el cuidado y proteccion del ambiente y

minimicen su impacto por sus diferentes actividades.

PRSUG6 Se promovera la adopcién de la responsabilidad social de la UJED como un
paradigma orientado a maximizar los impactos positivos de su quehacer en la

sociedad.

PRSU7 Se fomentara el compromiso de las comunidades académicas para atender

las necesidades y expectativas de la sociedad y especificamente de los alumnos.



PRSU8 Se fortalecerdn programas y servicios universitarios destinados a promover

la igualdad sustantiva.

PRSU9 Se asegurara la inclusion de personas con discapacidad y de otros grupos

vulnerables en la comunidad universitaria.



Lineas de Accion de la Universidad

EJE RECTOR 1. CALIDAD EDUCATIVA
Objetivo Estratégico

Asegurar la calidad de los planes y programas de estudio a través de la
actualizacion y evaluacidn constante, fortalecer la habilitacion y formacion docente,

promover la nueva oferta educativa en un marco de pertinencia y calidad.
Lineas de Accidn

e Evaluacién de los modelos académico y educativo de la universidad

e Desarrollo y Fortalecimiento académico

e Ampliacién de la cobertura

e Fortalecimiento de los planes y programas de estudio en estandares de calidad
e Aseguramiento de la infraestructura

e Educacion Media Superior



EJE RECTOR 2. INVESTIGACION Y POSGRADO
Objetivo Estratégico

Fortalecer y consolidar la investigacion y el posgrado institucional, con una alta
pertinencia académica y social, que permita la vinculacion e innovacién con
diferentes sectores sociales y productivos a nivel regional, atendiendo las
problematicas presentadas y con ello avanzar en competitividad, el bienestar social

y el desarrollo sostenible de la sociedad.
Lineas de Accidn

2.1. Fortalecimiento de los recursos institucionales para la investigacion y el

posgrado, como medio para potenciar el desarrollo de la region.

2.2. Desarrollo y fortalecimiento de las capacidades para la investigacion y el

posgrado.
2.3. Vinculacién e internacionalizacién de la investigacion y el posgrado.

2.4. Difusién y divulgacioén de la investigacién y el posgrado institucional.



EJE RECTOR 3. GESTION Y GOBIERNO
Objetivo Estratégico

Asegurar las condiciones de gobernabilidad universitaria que promuevan la
corresponsabilidad en el desarrollo institucional, respaldando su autonomia y

calidad en un marco de transparencia y rendicion de cuentas.
Lineas de Accion

3.1Fortalecimiento del marco normativo de la Universidad.
3.2 Fortalecimiento de la estructura organizacional.

3.3 Transparencia y rendicion de cuentas.

3.4 Fortalecimiento de la gestion y gobernanza universitaria que asegure el prestigio

y la autonomia institucional.



EJE RECTOR 4. VINCULACION, DIFUSION Y EXTENSION DE LA CULTURA
Objetivo Estratégico

Fortalecer la vinculacion institucional a través de acciones pertinentes de la difusion,
extension de los servicios, la cultura, el arte y el deporte, como un factor
determinante para la interaccion de la comunidad universitaria y a partir de ello

provocar la articulacion con la sociedad.

Lineas de Accion

4.1 Fortalecimiento del arte, la cultura y el deporte en todas las unidades

académicas de la Institucion, como parte de la formacion integral del estudiante.
4.2 Consolidacion de la identidad y los valores universitarios.

4.3 Fomento de la actitud emprendedor y autoempleo entre estudiantes y la

sociedad.

4 .4 Fortalecimiento de los servicios universitarios a la comunidad en atencion a las

necesidades de la sociedad.

4.5 Fortalecimiento del Sistema Bibliotecario Institucional.



EJE RECTOR 5. INTERNACIONALIZACION
Objetivo Estratégico

Fortalecer de manera integral e innovadora el proceso de internacionalizacion de la
UJED mediante la cooperacion y colaboracion en docencia, investigacion y
vinculacién, que coadyuven en el desarrollo de habilidades globales de la
comunidad universitaria, de tal manera que les permita de cara al futuro hacer frente

a la nueva realidad global.
Lineas de Accidn
5.1 Internacionalizaciéon de las funciones sustantivas

5.2 Generacién del marco normativo institucional para la internacionalizacion de la

universidad.



EJE RECTOR 6. RESPONSABILIDAD SOCIAL UNIVERSITARIA
Objetivo Estratégico

Incrementar la contribucion de la Universidad Juarez del Estado de Durango al
desarrollo de la sociedad, mediante la creacién y activacion de un modelo de
Responsabilidad Social Universitaria que integre la equidad de género, el medio
ambiente y sostenibilidad, la gestion y ética ambiental, la colaboracion activa en
proyectos sociales en comunidades rurales y marginadas, asi como las buenas

practicas de salud mediante esquemas deportivos y culturales.
Lineas de Accidn

6.1 Mejora continua de la gestion institucional con la finalidad de lograr resultados

socialmente significativos

6.2 Formar profesionistas con Responsabilidad Social (valores éticos,
comprometidos y conscientes de los problemas econdémicos, sociales, politicos y

culturales sobre los que deben actuar).

6.3 Contribuir al desarrollo regional a través de la generacion, aplicacion y

transferencia de conocimientos inter y multidisciplinarios socialmente utiles.

6.4 Vinculaciéon comprometida de la Universidad a través de alianzas estratégicas

con diferentes actores sociales en beneficio de la sociedad.

6.5 Consolidar la equidad, inclusién y garantia de los derechos humanos.



Diagndstico FACSA

En base al Modelo de Planeacion FACSA y siguiendo la metodologia FODA, se ha

llegado a las siguientes conclusiones:

1. FACSA en el inicio de esta nueva gestidn segun el analisis colegiado realizado,

se enfrenta a los siguientes desafios:

1.1. Re acreditar a sus tres licenciaturas, dos de ellas dentro del primer afios de

gestion

1.2. Apuntalar la calidad académica de sus programas, a partir de la revision y

actualizacion de sus programas de estudio

1.3. En condiciones econdémicas restrictivas, concluir, adecuar y optimizar la
infraestructura fisica de la Facultad en o referente a laboratorios y espacios para el

aprendizaje para las tres licenciaturas

1.4. Disefiar y concretar dentro de nuestra planta fisica, mas espacios para alumnos,
maestros y trabajadores que generen experiencias de mayor calidez y confort,

incrementando asi los niveles de calidad de vida

1.5. Fortalecer nuestros nexos con la comunidad a partir de la generacion de
alianzas pertinentes e innovadoras que nos permita generar un mayor impacto

social con nuestra generacion de conocimiento

1.6. A partir de la actualizacién, expansion de nuestros convenios, garantizar la

satisfaccion a la creciente demanda de campos clinicos para nuestros alumnos

1.7. Crear y consolidar una cultura FACSA con la practica de valores de calidad en

el servicio, respeto al medio ambiente, equidad, inclusion, identidad y armonia

1.8. Migrar a una nueva cultura y practicas docentes, caracterizada por la

actualizacion y desarrollo permanentes, trabajo en equipo y excelencia en el aula



1.9. Ante el entorno amenazante e incierto, generar instancias viables en todas las

areas para crear condiciones de auto sustentabilidad

1.10. Consolidar los mecanismos de autoevaluaciéon y de la gestion de la calidad
con el fin de asegurar eficiencia de operacion acorde con criterios y observaciones

de organismos acreditadores



Anélisis FODA

A patrtir de la reflexion acerca de los desafios para la Facultad y su nueva gestion,
el equipo colegiado encargado del disefio del Plan ha determinado que existen las

siguientes:
1. Fortalezas

1.1. La inercia positiva del inicio de una nueva gestion con un equipo de trabajo

armonizado con juventud y experiencia y con alto compromiso de logro.

1.2. Equipo asesor de los procesos de re acreditacion, con alta experiencia y

prestigio

1.3. Planta docente con experiencia y prestigio profesional

1.4. Buena imagen en la comunidad

1.5. Indicadores positivos de los estudios de seguimiento a egresados

1.6. Tendencia positiva en resultados de EGEL

1.7. Tendencia a la alza en la matricula de pregrado y posgrado

1.8. Estructura organizacional, con disefio funcional sustentada en procesos

1.9. Conciencia de cambio y mejora por parte de la Direccion y su equipo directivo



2. Debilidades

2.1. Falta de alineacion total de los maestros a la dindmica actual de la Facultad
2.2. Politicas sindicales no alineadas al 100 % a la politica de calidad

2.3. Bajo nivel de financiamiento de la Universidad y de otras instancias

2.4. Estructura obsoleta de academias

2.5. Bajo nivel de respuesta ante la demanda social de nuevos servicios educativos

en las ciencias de la salud

2.6. No contar con aun con un sistema escolar integral que genere al usuario una

mejor experiencia en cuanto a eficiencia y comodidad

2.7. Falta de alinear procesos para asegurar un mejor indice de titulacion



3. Oportunidades
3.1. Buena relacién con organismos acreditadores

3.2. Demanda social de alternativas innovadoras para el fomento de la salud

mental y combate a la violencia

3.3. Alta demanda de la comunidad por nuevas alternativas en el sector salud en

pregrado y posgrado
3.4. Buena imagen en términos generales de la Facultad en la comunidad

3.5. Tiempo para planeacion a mediano y largo plazo por inicio de gestion



4. Amenazas

4.1. Entorno politico y econdémico incierto a nivel nacional

4.2. Politicas gubernamentales restrictivas para las universidades publicas
4.3. Advenimiento de competencia de oferta académica en nuestra region

4.4. Posibilidad de perder campos clinicos por aumento en la demanda de mayor
competencia

4.5. Riesgo de perder cercania con la comunidad de docentes sin no se realizan

acciones integradoras

4.6. Incremento de problemas de adicciones y conductas entre el alumnado por la

carencia de acciones en el fomento de valores y la identidad y pertenencia
4.7. Caida en los indicadores de calidad por no actualizar programas de estudio

4.8. Pérdida de mercado por no generar oferta pertinente en pregrado, posgrado y

educacioén profesional continua.



Objetivos Estratégicos FACSA

1. Calidad Educativa

1.1. Asegurar que nuestros Programas Educativos garanticen una formaciéon de

calidad por la actualizacion pertinencia de sus contenidos

1.2. Re acreditar a todos nuestros Programas Educativos, garantizando asi a
nuestros alumnos, padres de familia y comunidad en general que estos cumplen
conlanormas nacionales e internacionales de calidad, facilitando de esta manera

una mejor insercion al mercado laboral

1.3. Formular, implementar y consolidar un Programa Permanente de Formacion
Docente con contenidos pedagdgicos, humanos y del uso de nuevas tecnologias

para la facilitacién de procesos de aprendizaje

2. Investigaciéon y Posgrado

2.1. Crear mecanismos ductiles para vincular a la investigacion con la docencia
tanto en el pregrado como en el posgrado, facilitando de esta manera el acceso de
todo el alumnado al campo de la investigacién, convirtiendo el desarrollo de

competencias para la investigacién en una fortaleza para la Facultad

2.2. Crear un area de Investigacion educativa que genere informacién pertinente

para la evaluacion y toma de decisiones en la Facultad

2.3. Realizar estudios de mercado solidos para estar en condiciones de disefar una
oferta educativa en pregrado y posgrado acorde a las necesidades de nuestra

comunidad

2.4. Promover la creacién de lineas de investigacion que apoyen de manera directa
el fortalecimiento académico y la generacién de soluciones en el campo de la salud

a problemas focales y emergentes en nuestra comunidad



3. Participacion Social

3.1. Crear una infraestructura de participacion comunitaria integral y de vanguardia
aprovechando a cabalidad nuestros recursos tecnolégicos y humanos que aseguren
la préactica profesional de nuestros alumnos a la vez que se consolida en ellos una
cultura de valores como el servicio y la solidaridad a la vez que se participa de
manera directa en la atencién y solucién a problemas sociales relacionados con el

ambito de la salud

3.2. Lograr una amplia cobertura con instituciones publicas y privadas a través de
alianzas y convenios que generen mayores y mas pertinentes oportunidades para

la practica profesional de nuestros alumnos y su incrustacién en el mercado laboral.

4. Gestion y Gobierno

4.1. Revisar los procesos existentes con la finalidad de actualizarlos con un enfoque

de calidad en el servicio y transparencia

4.2. Promover el desarrollo integral de todo el personal a través de un programa de
capacitaciéon en el que se adquieran competencias técnicas, administrativas y
humanas para que estén en la mejor posibilidad de asumir una cultura orientada a

la calidad y el servicio

4.3. Promover un liderazgo en todos los niveles orientado a promover el servicio, la

eficiencia y la comunicacion transparente y oportuna

4.4. Crear e implementar un Sistema Integral de Gestion que eficiente la toma de
decisiones, la comunicacion y el servicio, esto a partir del uso de las nuevas

tecnologias de informacion y gestion.



5. Vinculacion y difusién de la cultura

5.1. Crear mejores y mas eficientes mecanismos de vinculacion con los diferentes
sectores de la comunidad, con la finalidad de establecer alianzas productivas para
la generacion de campos clinicos, practica profesional y actualizacién para nuestros
alumnos y maestros asi como para la generacion de proyectos de intervencion e
investigacion que fortalezcan nuestra generacion de conocimiento asi como la

captacion de recursos

5.2. Crear de un programa permanente para la promocion y capacitacion interna y

comunitaria en salud mental logrando asi una intervencion de alto impacto social

5.3. Evaluar y enriquecer el Programa de Formacion Integral con el fin de generar

acciones de mayor impacto en la formacion de valores entre el alumnado

5.4. Promover la participacion de personal docente y trabajadores en actividades
culturales, deportivas y sociales que coadyuven a mejorar y conservar nuestro clima

organizacional.

6. Internacionalizacion

6.1. Promover a través de nuestras areas de Movilidad y Becas y Vinculacion la
creacion de convenios y alianzas con Instituciones internacionales en las que se
pueda promover de una manera mas especifica la participacion de docentes,
alumnos e investigadores con proyectos de vanguardia e innovadores que

enriguezcan la experiencia de aprendizaje a todos los niveles.

7. Innovacion Educativa

7.1. Incorporar dentro de la cultura de calidad de FACSA, a la innovacion educativa

COmMo un eje sustantivo que permita la mejora continua, e ir estrechando brechas de



calidad con la firme idea de alcanzar la excelencia en la formacién de los estudiantes

en ciencias de la salud

7.2. Aplicar en nuestro alumnado dentro del modelo por competencias el desarrollo
del pensamiento complejo, la salud global, la educacion a lo largo de la vida y el uso

de nuevas tecnologias como pilares epistemolégicos

7.3. Desarrollar competencias para la ensefianza con enfoque de pensamiento

complejo e innovacion.

8. Identidad FACSA

8.1. Disefiar y promover acciones pertinentes, innovadoras para desarrollar la
identidad de nuestros alumnos con su Facultad a través de la formacion profunda
de los valores funcionales como la equidad, el respeto, la inclusion, la innovacion,

etc.
8.2. Crear una cultura de sustentabilidad y cuidado del medio ambiente
8.3. Promover una cultura de concienciay respeto a los derechos humanos

8.3. Promover la creacién de espacios que fomenten la convivencia y la calidad de

vida de nuestros alumnos

8.4. Promover la creacion de una incubadora de proyectos emprendedores del area
de la salud, en la que se promueva la capacitacion en liderazgo e innovacion,

competencias esenciales para el ejercicio profesional



Lineas de accion y Metas

1. Calidad Educativa
Lineas de accidon

1.1. Revisar y adecuar la organizacion de las academias con el fin de agilizar y

optimizar la participacion de los docentes en ellas

1.2. A través de las Jefaturas de Carrera, implementar y supervisar un sistema de

evaluacion y actualizacion de planes y programas por parte de academias
1.3. Crear un sistema interno de estimulos a la participacion y desempefio docente
Metas

1.1. 100% de nuestros planes y programas revisados y actualizados de acuerdo a

la normatividad vigente

1.2. 100% de las academias operando con un sistema innovador de informacién y

seguimiento que facilita las tareas de revision y recopilacion de informacion

1.3. Programa de estimulos al desempefio docente FACSA, en operacion.



2. Investigaciéon y Posgrado
Lineas de acciodn

2.1. Creacion de un area de Investigacion Educativa que coordine la interaccion de
los cuerpos académicos con los docentes a través de las academias y con alumnos

a traves de actividades de difusion y capacitacion en investigacion

2.2. Disefar procesos especificos que dentro de los cuerpos académicos de
investigacion educativa, que aseguren un flujo de informacién concreta y oportuna

para la evaluacion y toma de decisiones directiva

2.3. Disefiar e implementar una metodologia pertinente para la realizaciéon de
estudios de mercado que nos permita evaluar opciones de servicios educativos
necesarios y demandados en nuestra comunidad, con el fin de realizar el disefio de

planes y programas acordes a dichas demandas.

2.4. Disefiar una metodologia de intervencion comunitaria que permita una
vinculacién ductil y efectiva entre nuestro departamento de investigacion y sectores

de la comunidad

Con el fin de generar productos de investigacién que contribuyan de manera directa

a la solucién de problemas del &rea de la salud de nuestro entorno.
Metas
2.1. Departamento de Investigacion Educativa, funcionando al 100%

2.2. Manual de procesos de los cuerpos académicos, con los procedimientos

especificos concluido al 100 %
2.3. Metodologia de estudio de mercado concluida al 100%

2.4. Estudios de mercado para la determinacion de nueva oferta de pregrado y

posgrado concluidos.



3. Participacion Social
Lineas de acciodn

3.1. Disefio de un nuevo concepto de servicios de atencién comunitaria, integrando
el nuevo laboratorio de nutricion dentro de un concepto de desarrollo de practica

profesional integral y atencion comunitaria acorde a las necesidades curriculares y

3.2. Disefiar procesos de intervencion que faciliten el involucramiento integral del

alumno ante diversas problematicas sociales

3.3. Buscar alianzas y convenios con instituciones publicas y privadas de diferentes
giros que abran nuevos horizontes de colaboracién, pudiendo llegar asi a una mayor

y mas eficiente cobertura.
Metas

1. Contar con centro de desarrollo de competencias profesionales de la salud con

enfoque de servicio y atenciébn comunitaria, funcionando al 100 %

2. Contar con un manual y normatividad actualizada para la intervencion

comunitaria con fines de aprendizaje y solucion de problemas

3. Contar con una amplia gama de convenios vigentes de extensién con un enfoque
proactivo, interdisciplinario, con fines de aprendizaje y extension y difusion de la

cultura.



4. Gestion y Gobierno
Lineas de Accidn

4.1. Auditar los procesos de operacion de la Facultad con un enfoque de
eficienciay servicio, con el fin de adecuarlos a la nueva cultura de calidad en el

servicio

4.2. Contar con un Programa de Capacitacion y Desarrollo para todo el personal
administrativo con tematicas de mejora continua, calidad en el servicio,

comunicacién y desarrollo humano, asi como de aspectos técnicos de la funcién

4.3. Promover a través de capacitacion el desarrollo de habilidades de liderazgo
para todo el personal con responsabilidad operativa con el fin de homologar una

cultura de calidad y servicio a todos los niveles

4.4. Crear un Sistema Integral de Gestion, aprovechando las nuevas tecnologias

para eficiente la comunicacion formal y la toma de decisiones

Metas:

4.1. 100% de los procesos actualizados y con enfoque de eficiencia y calidad en

el servicio

4.2. Programa Permanente de Capacitacion y Desarrollo para personal

administrativo, operando

4.3. Contar con un Diplomado en Liderazgo Educativo para todo el personal

académico

4.4. Sistema Integral de Gestion operando



5. Vinculacion y Difusion de la Cultura
Lineas de Accion

5.1. Elaborar un directorio de instituciones de diversos sectores y giros con el fin de
disefiar una estrategia de alcance para la realizacibn de convenios con una
perspectiva de practica y aprendizaje para alumnos y maestros asi como de tener
la oportunidad de vincular a nuestra &rea de investigacion para aportar soluciones

de alto impacto a problemas especificos del ambito de la salud

5.2. Contar con un Programa Permanente de Difusion y Capacitaciéon en Salud

Mental operando en la Facultad y en la comunidad

5.3. Evaluar el Programa de Formacién Integral para fortalecerlo con acciones de

mayor impacto en la formacion de valores en todos nuestros alumnos

Metas

5.1. Incrementar en un 80% nuestra cobertura comunitaria via convenios de

colaboracién, abriendo nuevos sectores y formas de vinculaciéon

5.2. Programa Permanente de Promocion y Capacitacion en Salud Mental con

cobertura a nivel interno y en la comunidad

5.3. Incremento en las opciones de actividades deportivas, artisticas, culturales y

sociales, con alto impacto en la formacién de los valores funcionales FACSA



6. Internacionalizacién

Lineas de Accion

6.1. Promover la cultura de movilidad entre el estudiantado, a través de una
sensibilizacion y capacitacidbn constantes, para esto se buscard establecer una

alianza con nuestro centro de lenguas

6.2. Buscar alternativas paralelas de financiamiento para que los alumnos puedan

acceder a ellas bajo un plan preestablecido

6.3. Promover la movilidad docente a través del disefio conjunto de estrategias con

docentes interesados

6.4. Buscar a través del Programa de Ciudades Hermanas, nexos con instituciones
afines con el propdsito de establecer vinculos que permitan la creacion de alianzas

para el aprendizaje para maestros y alumnos

Metas

6.1. Programa Interno de Promocion a la Movilidad, funcionando en alianza con la

Escuela de Lenguas de la Universidad
6.2. Incremento de un 50 % en nuestra taza de movilidad internacional
6.3. Contar con un proyecto viable de movilidad docente

6.4. Convenios particulares con instituciones del extranjero para la practica y

aprendizaje de las ciencias de la salud



7. Innovaciéon Educativa

Lineas de Accion

1. Crear un Centro de Innovacién en Salud que promueva entre el alumnado la
creacion de proyectos emprendedores y la generaciébn de marcas y patentes asi

como el desarrollo de la innovacion como competencia profesional

2. Adecuar y orienta los planes y programas de estudio hacia una formacién
basada en el desarrollo del pensamiento complejo, la salud global y la educacion
para la vida, crenado asi un sello distintivo en la formacion de profesionales de la

salud

3. Generar un Programa de Formacién de Habilidades docentes con un enfoque de

pensamiento complejo e innovacion

4.- Estimular la innovacién a través de concursos y aportaciones a la comunidad por

parte de alumnos y maestros.

Metas:

1. Disefio y operacion de un nuevo concepto de atencidbn comunitaria centrada en
el paciente, adaptado a las condiciones actuales que potencialice la practica global

en todo nuestro alumnado

2. Revision y adecuacion por parte de las academias de todos los planes y
programas para dotarlos del enfoque de pensamiento complejo y educacion para la

vida

3. Programa de Innovacion en la Ensefianza en Salud, operando con una cobertura

hacia el 100% de nuestra planta docente

4. Creacion de un Comité para el desarrollo de la Innovacion que genere

convocatorias al interior y exterior de la Facultad.



8. Identidad FACSA

Lineas de Accidn.

8.1. Implementar un programa de desarrollo de valores con un enfoque de
educacién para toda la vida, que asegure que desde su ingreso los alumnos de la
facultad asuman una identidad institucional caracterizada por el profesionalismo, el
espiritu universitario, el respeto al entorno y los derechos humanos y la ética en todo

Su comportamiento

8.2. Emprender acciones concretas que fomentes las buenas practicas relacionadas

con la sustentabilidad el cuidado del medio ambiente

8.3. Promover a través de campafias permanentes la practica de valores

relacionados con el respeto a los derechos humanos
8.5. Implementar el Programa de Sensibilizacion y Capacitacion en Salud Mental

8.6. Evaluar en nuestra planta fisica con que espacios se cuenta que sean

susceptibles de ser adaptados para el confort y esparcimiento de nuestros alumnos

8.7. Adecuar estos espacios que se constituyan en una alternativa mas para el

descanso, convivencia y estudio

8.8. Crear un Centro de Emprendedurismo e Innovacion que promueva el desarrollo
de patentes y facilite que a través de la innovacién nuestros alumnos puedan crear

e impulsar proyectos emprendedores dentro del area de ciencias de la salud.

Metas

8.1. Implementar el Programa META, innovador programa de formacion de valores

y de construccion de planes estratégicos de vida

8.2. Mejora sustantiva en el clima organizacional



8.3. Practicas visibles de respeto al entorno y los derechos humanos, instaladas

como parte de la vida cotidiana de la Facultad

8.4. Contar con nuevos y mejores espacios para el esparcimiento, confort y

convivencia de nuestros alumnos

8.5. Centro de Emprendedurismo e Innovacion en Salud en funciones



Conclusion

El presente documento encierra del conjunto de objetivos estratégicos, lineas de
accion y metas que deberan de constituirse en el rumbo hacia donde todos
deberemos encauzar nuestro esfuerzo y compromiso para llevar a nuestra Facultad
al nivel de calidad y excelencia que merece y que la sociedad demanda, si logramos
con esto hacer sinergia estamos cierto de lograrlo, por el bien de nuestros alumnos,

la Universidad y el Pais.

“Por mi Raza Hablara el Espiritu”
Gomez Palacio, Dgo.

Febrero 2020
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