GJl:D

Sistema Educativo

MODELO
ACADEMICO

u‘a Subsecretaria

i Seneret o [ SomosUjED

U.IED

M'rx w




DIRECTORIO

M.A. Rubén Solis Rios

Rector

M.C. Julio Gerardo Lozoya Vélez

Secretario General

Dr. Fortunato Rodriguez Acosta

Tesorero General

M.A. Edla Elena Wallander Garcia

Contralora General

Dr. José Othon Huerta Herrera

Subsecretario General Académico

Dr. Victor Manuel Aguilar Barraza

Subsecretario General Administrativo

M.A.P. Keila Dalila Torres Cepeda

Directora de Desarrollo y Gestion de Recursos Humanos
M.D. Aima Isela Cardoza Pacheco

Directora de Servicios Escolares

Dr. Jaime Fernandez Escarzaga

Director Institucional de Posgrado e Investigacion
Dr. Enrique Garcia Carranza

Abogado General

M.C. Osvaldo Garcia Saucedo

Director de Planeacidn Institucional

Dra. Rosa Angélica Zamora Rios

Directora de Desarrollo y Fortalecimiento Académico
M.A. Xéchitl Cruz Jaquez

Directora de Servicios Educativos

Comision Institucional para la construccion del

Sistema Educativo
Dr. José Othdn Huerta Herrera
Dra. Patricia Lorena Martinez Martinez
Dr. Luis Carlos Quifiones Hernandez
Dr. Alejandro Torres Valenzuela
Dra. Alicia Ivette Maytorena Lazcano

Coordinador

M.C. Osvaldo Garcia Saucedo

Colaboradores de la Subsecretaria General
Académica

L.M.A. Adolfo Pérez Robles

Ing. Alonso Merlin Alvarado

Lic. Daniela del Pilar Olmos Morante
M.D.P.E. Diana Araceli Méndez Martinez
Dr. Francisco Javier Solfs Estupifian
M.E. Hortencia Isela Ochoa Orozco
M.A.E.A. JesUs Carredn Rodriguez

Ing. Luis Arturo Hernandez Pacheco
M.E. Miriam Verénica de Monserrat Rodriguez Soto
Dra. Soffa Irene Diaz Reyes

M.I.A.C. Tania Martinez Arzate

M.A. Xdchitl Cruz Jaquez

Modelo aprobado por la H. Junta Directiva el 25 de noviembre de 2022 © Universidad Juarez del Estado de Durango.
Constitucion No. 404 Sur, Zona Centro, C.P. 34000, Durango, Dgo., México. Prohibida la reproduccién parcial o total

de esta obra sin el consentimiento escrito de la UJED.



CONTENIDO

PrESENTACION ... iv
] 0T [ o o o ) o 6
I Y/ [0 To [=] (o 1Y A ot=To =T o Tl o 1R 7
1.1 Caracteristicas del Modelo Educativo y su articulacion operativa dentro del Modelo Académico..... 8
1.1.2 ModelO SIStEMALICO Y SISTEIMICO .....eeiiiiiiiiiee ittt ettt ettt e e s et e e e e aabe e e e e snbbe e e e snbeeeeeanneeeens 9
1.1.3 Flexibilidad y dinamismo del MOEIO...........cccoiiiiiiiiiiiie e e 11
Ventajas del curriCulum flIEXIDIE: .........coi e e e e e e e e st e e e s nne e e e ennanee s 12
Implicaciones de la flexibilidad en la operaciondel Sistema EdUCALtIVO:..........cccceveriiieee e i 13
00 0 SV T To (<[ I T o V7= o o] USRS 13
1.1.4.1 Herramientas tecnoldgicas deinnovacion del Sistema Educativo UJED ............ccccooiieeeiniieenennee. 15
1.1.4.2 Plataformas Educativas Digitales parael enfoque heutagOgiCo..........ccccevcuvvreeviiieee i 16
1.1.4.3 El portafolio electronico comoplataforma de evaluacion del aprendizaje ..........cccceeevvveeeeevcieeee e, 17
1.2 (070 ] 0] o =1 (=] g0l = TSR Vo= To [T 0 1 o= SR 18
1.3. SISy B (o (U] = - Tor=To [T o o TR 18
1.4. Perfil de egreso del @STUdIANTE .........c.eiii i e s rbee e e s sbre e e s enbee e e e enneeee s 19
1.5. Competencias del docente de [a UJED ...........coiiiiiiiiiiiiiii et 19
1.6, AMDIENtes de apPrEeNUIZAJE .......cc.evriiiiiee e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e annnrrnnees 22
1.7. DISEIIO CUMTICUIBIT ...ttt ettt ettt e e et e e e bt et e e e st e e e e s aabbe e e s ennbeeeesannneeens 24
1.7.1 Etapas del diSEA0 CUMTICUIAL .........uiiiiire et e e e e e e s e s e e e e e e s e s re e e e e e e e ssnnnaeeeeeeeeesannnnnnnees 25
a. Estudio del marco referencial ofundamentacion.............c.cooi i 25
b. Lineamientos del plan de @StUAIOS .........oooi i st e e e 25
c. Estructura y organizacion del plan deeStUIOS .........cceviiiiiiiiiiiiiie e e e e e e see e e s snreeeeeans 26
Lo TR o o To =T g P T30 Lo = W T [ R 28
€. Evaluacion del plan de ESTUIOS........c.ccuiiii i e e et e e e e e e e e s e e e e snre e e e ennnaeeeeannreeeeanns 29
1.8. EJES TIANSVEISAIES .....eiiiiiiiiie ettt ettt e e sttt e e sttt e e e sttt e e e sttt e e e aabeeeeeanbaeeesanseeeeeannteeeeeannaeeens 30
1.8.1 Responsabilidad Social Universitaria(RSU) ........cc.ueiiiiiiiie ettt 30
I T= = R e L= o o o] o RSP 30
IR T o 1 4 F= (o o TN ) (=Y |- | 31
IR TG T O U (0= W =1 ] 1 =T 1o [T (o] > RS 31
1.9 Niveles y Modalidades EQUCALIVAS ..........ccuvviiiiiie et ee e et e e e e e et e e e e e e e s s e e e e e e e e e snnnnnenees 31
Las modalidades de 12 UJED SON I8S.......coiuiiiiiiiiiie ittt sttt e e e st e e e e enbae e e s annseeeeennnees 32
1.10 Sistema de Asignacidén y Distribucionde CréditOS........cccooiuiiieiiiiiiiiiiiee e 32
0 T [ V= i o = Y [ o SR 34
I 2 V1 o] =T o o SRS 35
I O = o Tod Yo £ [ 1 11 =Tt o o S 37
1.13.1. Mecanismos 0 tUIACION...........eeiiiii e e e e e e e e e e e e et r e e e e e e e e s anaareeeas 38
L S 1 (0 - Vo o g T o Yo G (=) RSP 38
e Titulacion por Curso de ActualizaCiOnProfeSional...........ccceiiiiiiiiiiiiiie e 38
e Titulacion por créditos de Maestria afina la CaIrera. .........ccccceeiiiiee i e 39
LS (0 = Voo T g I o o g =] = RSP 39
C S 1 (01 = Tt (o T T o Yo 1Y [o T o T | - 1 - RS 39
e Titulacion por Experiencia ProfeSIONal...........cooeiiiiiiiiiiiiii et 40
e Titulacion por promedio igual o superiorde 9.2 (NUEVE PUNLO AOS)......ccuuvreeiiiieieeiiiieeeeciee e e e e e e 40
1.14  Evaluacion Y SEQUIMIENTO ......ciiiiiiiee i iiiiee e ettt e e e sttt e e et e e e s st e e e s satt e e e e eaabaeeesaaareeeesnteeeesassaeeessnseneeannnens 40
1.15  SistemMa d€ EVAIUACION .......oooiiiiiieiie ettt ettt ettt e et e et e e enee e e eeeeamaeeesnseeenneeeanneeeenneeennes 41
IO G = L= Y= [T 4 1= g1 = o3 T ) o ST 41
EPilogo General del SE UJED ...........uuiiiiiiieeiiiiiie ettt e e e e sttt e e e e e e e e sttt e e e e e e e s s annbbnneeeeaeas 43
GlOSANIO AE TEIMINOS ...t 44
Glosario de siglas y acronimos del SE UJED............uuuiiiiiiiiiiiiiiiiiieee e a e e e 45
L] (=] €= o= T S 46



Presentacion

Los cambios tecnologicos, sociales y econdmicos que el mundo enfrenta son considerables y
continuos, con ellos las sociedades de los diferentes paises han generado procesos dinamicos de
adaptacion en los distintos ambitos. Para hacer frente a los retos de este vertiginoso proceso de
transformacion global, la educacién resulta ser la alternativa que genera las mejores
oportunidades para lograr bienestar social en México y el mundo.

La Universidad Juérez del Estado de Durango (UJED), toma en cuenta los desafios que enfrenta
la educacién media superior y superior e implementa su Sistema Educativo universitario mediante
la renovacion en sus procesos académicos, los cuales comprenden efectividad, flexibilidad y
creatividadde nuevas formas de desempefiar sus funciones. Lo anterior implica que sus programas
educativos seestructuren y operen sustentados en procesos de vinculacion y colaboracién estrecha
con los sectoressocial, publico y privado, para asegurar la pertinencia y permanente actualizacion
de sus planes de estudio para estar acorde a los constantes avances cientificos y tecnoldgicos del
siglo XXI.

La Universidad al cumplir su mision de educar con excelencia y valores, inculca los saberes del
humanismo, las nociones ciudadanas de justicia y equidad, el respeto a la diversidad y a los
derechoshumanos. El valor de excelencia nos reta a conjugar la calidad educativa con su
adecuacion ala coyuntura actual y el sentido de un futuro mejor. A partir de ese anhelo, podremos
contribuir al crecimiento de la sociedad y promover el desarrollo regional, con responsabilidad y
sustentabilidad.

Para dar cauce a lo anterior, la UJED plantea su Sistema Educativo universitario a través
delModelo Educativo, Modelo Académico y Modelo de Gestion, al organizar procesos eficientes y
eficaces de flexibilidad en los programas formativos, implementar nuevas modalidades educativas
semipresenciales y a distancia, digitalizar sus servicios académico administrativos para contribuir a
disminuir la desigualdad y vulnerabilidad que padece nuestra sociedad, ofreciendo accesibilidad a
suoferta educativa con igualdad y equidad para todos los sectores de la poblacion duranguense.

El Modelo Educativo UJED lleva consigo el enfoque heutagogico, conceptualizado como
aprendizaje autodeterminado que aporta a los estudiantes el qué y como aprenden. Esta basado en
los principios de gestion del aprendizaje, la capacidad y la autoefectividad, la reflexion, la
metacognicion y el aprendizaje no lineal, con un enfoque centrado en el aprendizaje que emplea
herramientas tecnoldgicas para el desarrollo de las habilidades de autodireccion y aprendizaje a lo
largo de la vida.



El Modelo Académico busca asegurar un trayecto formativo exitoso en sus programas y planes de
estudio con el firme propoésito de transformar costumbres y practicas educativas tradicionales,
haciendouso de entornos digitales y tecnoldgicos que permitan a los educandos contar con las
competencias, capacidades y habilidades necesarias para desenvolverse en el mundo profesional,
laboral y social de vanguardia. Los elementos que lo componen son: niveles y modalidades
educativas, programas de disefio curricular, sistema de créditos y ejes transversales, cuya finalidad
es que los actores educativosinvolucrados conozcan su alcance, participacion y compromiso.

El Sistema Educativo UJED, tiene cuatro propiedades fundamentales, cuyos componentes son
todos los elementos que lo conforman, la estructura en todos sus niveles, que va desde las
unidades de aprendizaje o subsistema esencial hasta el subsistema mayor que es el contexto
social; las funciones, que son las actividades que realizan todos sus elementos y actores
interconectados en lossubsistemas, y la integracion, realizada por el Modelo de Gestion a través
de la sistematizacion de todos sus procesos, que dirige el sistema y permite la autoevaluacion.

En este proceso de transformacion con el que la UJED pretende responder a las nuevas
tendencias educativas internacionales, indudablemente se considera necesario el compromiso de
toda la comunidad universitaria que, mediante un proceso amplio y participativo, dio como
resultado la construccion del presente documento, cuyas voces y experiencia fueron la base para
su elaboracion.

De esta manera, la Universidad Juarez del Estado de Durango propicia las condiciones para educar
ala juventud duranguense con la certidumbre de haber encauzado el camino de formacién para la
viday con el suefio de llevar a la practica la utopia posible de gestionar el Nuevo Modelo Educativo
desdeuna visién exitosa, propositiva e incluyente.

“SOMOS UJED”
M.A. RUBEN SOLIS
RIOSRECTOR



Introduccidn

La Universidad Juarez del Estado de Durango inicié su influencia en la vida publica estatal en 1856,
que tiene como antecedente historico el Colegio Civil del Estado. A lo largo de sus 166 afios de
existencia se ha convertido en la Maxima Casa de Estudios de la entidad y con ello, en la institucion
educativa de mayor impacto para el desarrollo cientifico, social y cultural de Durango.

Historicamente la UJED se ha caracterizado por ofrecer una educacion humanista, orientada a
introducir, desde la libertad del individuo, el desarrollo intelectual integral, donde, ademas de los
conocimientos cientificos los estudiantes se educan para vivir en sociedad con la responsabilidad
frente a la diversidad de los seres humanos y la observancia practica de una dignidad compartida.

Sin embargo, ante la evolucién sociocultural del mundo, con sus grandes avances cientificos y
tecnolégicos, la UJED contempla nuevos desafios y retos que permitan seguir cumpliendo con su
mision de formar profesionales con conviccion humanista y con un desempenio laboral competitivo en
favor de la comunidad duranguense, que contribuya a generar mejores condiciones y calidad de vida
de la sociedad en la que esta inmerso.

El Sistema Educativo (SE) universitario ha trasformado sus procesos académicos a los nuevos
instrumentos de comunicacion e informacion, al contexto de una sociedad globalizada y a las formas
actuales de las relaciones interpersonales. De esta manera, el nuevo Modelo Educativo (ME), considera
una propuesta pedagdgica innovadora con enfoque heutagogico y con una profunda base epistémica
del pensamiento complejo, aspectos éstos cuya dimension conceptual y procedimental validan la
adecuacion de la practica educativa a las tendencias y necesidades mundiales de la educacion.

En la implementacion del ME, es importante armonizar la organizacion de los procesos pedagdgicos,
académicos y administrativos dentro de mecanismos sistémicos y sistematicos declarados en sus
programas educativos, a través del SE de la UJED en el Modelo Académico (MA), para conducir
operativamente las caracteristicas que plantea el propio ME como se muestra en la figura 1.



1. Modelo Académico

Figura 1
Esquema General del Sistema Educativo UJED
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Fuente: Elaboracion propia.

El Modelo Académico de la Universidad, establece
la estructura académica para la organizacion de
la oferta educativa institucional y garantiza que
los procesos educativos se imparten con las
virtudes y caracteristicas declaradas en el Modelo
Educativo.

El MA, permite sustentar y operar el Modelo
Educativo de la UJED mediante acciones precisas
en las areas curriculares y administrativas de la
Universidad a traves de su dinamismo, flexibilidad
e innovacion. Los elementos que lo componen
son: los niveles y modalidades educativas, el
disefio curricular, el sistema de créditos y ejes
transversales, cuya finalidad es que los actores
educativos involucrados conozcan su alcance,
participacion y compromiso.

FUNDAMENTOS

ATRIBUTOS

- NIVELES

MODALIDADES I
DISENO
CURRICULAR

. EJES
TRANSVERSALES

Juridico
Filoséfico
Axiolégico Epistémico
Psicopedagdégico I Sociolégico
Flexibilidad
Formacion

tecnocientifica Evaluacién

Metacognicion

—a

Retroalimentacion

Media Superior Especialidad

S|

L Licenciatura Doctorado

Escolarizada No Escolarizada

Mixta

o
(=

SISTEMA DE

CREDITOS

El MA de la UJED es una guia que busca asegurar
un trayecto formativo exitoso en sus programas
y planes de estudio, acordes con el enfoque
heutagdgico que lo sustenta.

Tiene el firme propésito de transformar las
costumbres y practicas educativas tradicionales
por nuevas formas de educar, haciendo uso de
entornos digitales y tecnolégicos que permitan
a los educandos desarrollar las competencias,
capacidades y habilidades necesarias para
desenvolverse en el mundo profesional, laboral y
social de vanguardia.



1.1  Caracteristicas del Modelo Educativo
y su articulacion operativa dentro del Modelo
Académico

1.1.1 Enfoque heutagdgico y humanista

El Modelo Educativo UJED lleva consigo el
enfoque heutagdgico, conceptualizado como
aprendizaje autodeterminado, que aporta a los
estudiantes el qué y como aprenden. Se basa
en la gestion del aprendizaje, la autoeficacia,
la reflexién, la metacognicion y la formaciéon no
lineal.

La heutagogia permite desarrollar habilidades
con apoyo de la tecnologia para la obtencion
de aprendizajes a lo largo de la vida. Busca
formar un individuo creativo, autbnomo y con la
capacidad de trabajar en red y, se basa en cuatro
principios fundamentales:

a) Principio de laheutagogia. Es la autonomia
del individuo, fundamental para que los
estudiantes decidan su propio camino de
aprendizaje, incluidos los contenidos que
aprenderan, como lo aprenderan y cémo
dimensionar el aprendizaje logrado.

b) Principio delacapacidad y la autoeficacia.
Los estudiantes desarrollan un sentido
de logro y autoeficacia con cada éxito de

desencadenando asi una

intrinseca para aprender y
desarrollar continuamente competencias.

c) Principio de reflexion y metacognicién.
Los estudiantes reflexionan no solo sobre
lo que han aprendido, sino también sobre
como lo han aprendido. Este proceso
de abstraccion apoya el desarrollo de
habilidades metacognitivas, ya que los
aprendices aprenden a evaluar criticamente
Su conocimiento y pensamiento.

aprendizaje,
motivacion

d) Principio del aprendizaje no lineal. Crea el
marco de un entorno de aprendizaje abierto,
definido por el aprendiz. Sus elementos
incluyen exploracién, creacion, colaboracion,
conexion, intercambio y reflexion (Blaschke
& Marin, 2020).

Por su parte, los ambientes de aprendizaje
heutagogicos son procesos que llevan a
la autonomia necesaria para que el propio
estudiante tome control y direccion de su proceso
de aprendizaje y el docente funja como facilitador
en ellos. Se distinguen porque el contexto
ontoldgico se constituye en un ambiente laboral
real.

El educando al centro es visto como pilar
protagénico para generar el conocimiento vy,
el aprendizaje no se condiciona dentro de
las tradicionales aulas de clases, sino que se
obtiene en cualquier lugar y tiempo, el profesor
actua para permitir que el estudiante genere su
propio aprendizaje a través del desarrollo de
habilidades y del uso de las tecnologias dentro
de su propio entorno.

Bajo esta perspectiva el modelo de ensefianza
con el uso de herramientas tecnolégicas permite
la acumulacion y expansion de conocimiento,
mejorando las condiciones educativas Yy
evaluando de una manera mas eficiente el
aprendizaje del educando.

La incorporacion de la heutagogia ofrece una
mirada hacia el futuro en el que saber aprender
sera una habilidad fundamental, para una
permanente innovacion dentro de la cambiante
estructura de la sociedad y los ambientes
laborales. La capacidad del autoaprendizaje
surge de la necesidad de formar un nuevo tipo
de ser humano que: a) se siente a gusto con el
cambio y lo disfruta; b) es capaz de improvisary,



c) puede afrontar confianza, fuerza y valor a una
situacion totalmente inesperada.

Estos elementos
prioritaria de
trabajarse con aspectos innovadores con el
proposito de dar respuesta a las exigencias de
la sociedad de la informacion, que prioriza el
cambio en el sujeto como una de sus principales
caracteristicas.

planteados como parte
la teoria heutagdgica deben

El trabajo docente orienta su praxis educativa
en la teoria heutagbgica para despertar en
los estudiantes, lo siguiente: curiosidad,
escepticismo, creatividad, iniciativa, constancia
y perfeccionamiento. Estos conceptos, se
relacionan con la incorporacion de herramientas
tecnolégicas, que han cambiado el énfasis
del “qué y como ensefiar”, por el “qué y cédmo
aprender”’, donde existe la articulacion de
ambientes abiertos y flexibles en el marco del
Sistema Educativo universitario.

Estos desafios se deben afrontar por parte del
docente, quien tendra que disefiar materiales y
estrategias didacticas adaptadas a las nuevas
modalidades educativas y brindar oportunidades
de aprendizaje alolargo de lavida, fundamentado
en un curriculo basado en el
competencias académicas.

desarrollo de

El estudiante es formado para una sociedad
global y altamente competitiva, de acuerdo a las
necesidades y probleméaticas que pueden ser
abordadas desde cualquier lugar o momento,
puesto que se trabaja con criterios de flexibilidad
y de manera constructiva.

1.1.2 Modelo sistematico y sistémico

Como ha sido descrito en el Modelo Educativo,
en el sentido estricto de la palabra, el sistema es
un conjunto de elementos interrelacionados, que
establecen una distribucion integral, no implicita
en los componentes que la forman.

Todo sistema convencionalmente se compone
de multiples subsistemas y estos a su vez de
otros, tantos como su naturaleza lo permita, los
cuales, en determinadas condiciones pueden ser
considerados como sistemas; y de acuerdo a esto,
los conceptos de sistemas y subsistemas son
relativos y se usan de acuerdo con las situaciones.

El modelo de sistema, también denominado
sistémico, significa que el modo de abordar los
objetos y fendbmenos no puede ser aislado, sino
gue tienen que verse como parte de un todo. No
es la suma de elementos, sino un conjunto de
elementos que se encuentran en interaccion, de
forma integral, que produce nuevas cualidades
con caracteristicas diferentes, cuyo resultado es
superior al de los componentes que lo forman y
provocan un salto de calidad (Corcio Hernandez,
2019). Lo anterior se muestra en la figura 2.

Figura 2
Procesos del Sistema Educativo UJED

Programas
de estudio

| Proceso de Evaluacién y retroalimentacion

Fuente: Elaboracién propia
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El proceso educativo de la UJED, estéa regido por
el principio de la sistematizacion, dando lugar a
la estructuracion sistémica de las Unidades de
Aprendizaje (UA), en los planes de estudios,
cuyo ideal es presentar y gestionar el objeto de
estudio, y no un enorme numero de variantes
gue tradicionalmente conforman la Unidad de
Aprendizaje. De este modo solo determina objetos
concretos que requieren conocimientos que sean
esenciales para los propositos del curso.

En este sentido, la tarea fundamental consiste
en organizar el proceso docente-educativo sobre
bases cientificas y con un caracter sistémico,
establecerlo con un criterio l6gico y pedagogico
para lograr la maxima efectividad en la asimilacion
de los conocimientos, el desarrollo de habilidades
y la formacién de convicciones de los estudiantes,
con la finalidad de capacitarlos para que puedan
cumplir exitosamente sus funciones sociales, de
prepararlos para la vida y el trabajo.

El criterio l6gico significa que el contenido de
cualquier rama del saber tiene una légica interna
propia y el criterio pedagdgico indica que la rama
del saber se adecla a la légica del aprendizaje,
en la que a su vez hay que distinguir la légica
de la UA y la correspondiente al propio proceso
didactico.

La légica de la Unidad de Aprendizaje se
refiere a la distribucion gradual y ordenada de
los conocimientos que integran su programa
analitico. La logica del proceso didactico esta
basada en la distribucion sisteméatica por parte
del profesor y la participacion activa y planificada
de los estudiantes que les permiten adquirir
determinados conocimientos.

Figura 3
Organizacion del proceso docente en el modelo sistémico
y sistematico

PADRES, TUTORES
COMUNIDADES
MAESTROS

CARRERA, DISCIPLINA
ASIGNATURA, TEMA
Y TAREAS DOCENTES

INTERACCIONES
ENTRE SUS
COMPONENTES
OBJETIVO, CONTENIDO

METODO, MEDIO
FORMA Y EVALUACION

Fuente: Washington R. y Garcia M., 2003.

La formacion del pensamiento l6gico en los
estudiantes es indispensable para que puedan
desarrollar el estudio y el trabajo independiente,
asi como organizar adecuadamente su actividad
intelectual. Esto permite a los aprendices adquirir
habilidades, que indudablemente lo prepara para
la vida y lo capacita para ser mas eficiente en su
trabajo futuro (Washington & Mas Garcia, 2003).

En la figura 3 se presenta la organizacion del
proceso docente en el modelo sistémico y
sistematico.

Es esencial que el Modelo Académico se conecte
sustancialmente con el Modelo Educativo, y una
condicion fundamental, es lograr una estructura
de organizacién institucional sistemética y
sistémica que guie las funciones y los procesos
educativos en que participan cada uno de los
actores universitarios, pero especialmente a
quien dirige el trabajo académico, propiciando
un funcionamiento de engranaje colectivo que
asegure la formacion autodeterminada por el
individuo y garantice la calidad, el proceder ético
y el cumplimiento del compromiso ingénito de la
Universidad.



En sintesis, los atributos del ME en el enfoque
de aprendizaje heutagdgico da sentido a la
organizacion sistematica y sistémica a fin
de asegurar una propuesta pedagolgica que
proporcione una formacion tecnocientifica
eficiente y genere una sinergia con el personal
docente y administrativo que son los gestores de
la formacion universitaria basada en la instruccion
autodeterminada, creativa y apoyada en el
descubrimiento.

La UJED establece un disefio académico-
curricular y de gestion que dispone las condiciones
de un aprendizaje dinamico. El Modelo Educativo
considera un modelo psicopedagdgico con
enfoque heutagogico impulsado por el docente
que se organiza en un Modelo Académico a través
de un Modelo de Gestion (MG), y Vinculacion;
con apoyo de un Modelo de Innovacion y de un
programa de Tutoria.

1.1.3 Flexibilidad y dinamismo del Modelo

Académico

El proceso formativo que enfatiza el uso de
herramientas tradicionales conceptuales con
orientacion unidisciplinarias en  menoscabo
de otras habilidades y experiencias, no puede
proporcionar los elementos que conllevan al
desarrollo integral de los estudiantes. Esto sucede
comunmente en las instituciones educativas que
ofertan programas educativos que son reflejo de
la organizacion académica por areas disciplinarias
en escuelas, facultades o institutos, en general,
Unidades Académicas soberanas en la practica y
poco relacionadas entre si.

Este trabajo académico es orientado por planes de
estudios rigidos, incongruentes con su contexto,
sin dinamismo, con excesiva carga académica

soportada por cursos extensamente teoricos
lo que provoca una formacion desarticulada
de las necesidades profesionales. Lo anterior
limita las competencias para la investigacion, el
autoaprendizaje y la solucion de problemas en
situacionesreales. Estarigidez académica, somete
al estudiante a una ruta obligatoria, independiente
de sus propios intereses y necesidades, ademas
representa para el mismo y la institucion elevados
costos econdmicos y sociales.

Por ello, la propuesta del Sistema Educativo
UJED, conlleva la estructuracion de los programas
educativos con la flexibilidad requerida para lograr
una oferta académica mas amplia y diversa en sus
planes de estudio, de manera que los estudiantes
pueden construir una formacion individualizada
que reconozca sSus intereses, expectativas,
habilidades, actitudes y aptitudes.

Por su naturaleza, el curriculum flexible vy
dinamico presenta caracteristicas que satisfacen
ampliamente los requerimientos de la educacion
superior, ya que en su amplio espectro constituye
una organizacibn  académico-administrativa
dactil, cambiante, que promueve el flujo, la
interaccion, la incorporacion de transformaciones
y el aprovechamiento de recursos. Bajo un
enfoque holistico que rescate y ponga en
practica la formacion integral y auténoma del
estudiante, contando para ello con la participacion
directa y activa de éste en el disefio de su
formacion académica, promoviendo el trabajo
interdisciplinario como formas didacticas idoneas
(Soto Perdomo, s/a).

Resulta imprescindible contar con una estructura
curricular flexible que acompafie los procesos de
disefio en los planes de estudio con el correcto
seguimiento administrativo y normativa adecuada
para el disefio curricular.

11
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Un curriculum flexible estd centrado en la
reestructuracion de los planes de estudios y
de las UA donde, los estudiantes desarrollen
competencias que contribuyan a su formacion
como sujetos criticos, creativos, responsables
a problemas de su entorno y que le permitan
su integracion social; constituyendo una
plataforma para que puedan llevar a cabo
sus actividades profesionales y personales,
potencializar sus habilidades, destrezas y valores
con la incorporacion de los ejes transversales
curriculares a partir de actividades formales.

Ventajas del curriculum flexible:

« Participacién del estudiante en su formacion
académica al brindar la posibilidad de disefiar
su propio plan de estudios, con el apoyo de
un tutor o asesor, y seleccionar las Unidades
de Aprendizaje segun sus intereses,
capacidades y orientacion.

« Formacion interdisciplinaria que enriquece la
formacion profesional, al permitir un contacto
con experiencias reales y con actores

académicos de otras unidades e instituciones.

* Vinculaciéon con el entorno socioeconémico, al
incorporar y modificar contenidos de acuerdo
con los cambios de la realidad vivida.

» Enlaza intereses, necesidades y aptitudes.

* Losrecursos financieros y humanos alcanzan
niveles 6ptimos.

» Promueve la formacion integral.

« Ennoblece el trabajo sinérgico, colaborativo
e interactivo con el apoyo del docente y
el uso de diferentes medios tecnolbgicos
en un sistema de aprendizaje en linea (no
escolarizado y mixto).

« Favorece la movilidad estudiantii y la
internacionalizacién de los programas

educativos.

+ Otorgaalosacadémicos unamayordiversidad
de actividades dentro de sus funciones.

+ Permite una actualizacibn constante del
personal académico.

Por otra parte, en términos de gobernanza
institucional, la flexibilidad de los procesos
educativos permite la definicibn clara de las
funciones y facultades de todos los actores
universitarios involucrados en la operacion de
la propuesta educativa y por lo tanto les otorga
corresponsabilidad en la toma de decisiones, ya
gue todos los actores y procesos forman parte de
un solo sistema dinamico e integral.

La UJED establece los mecanismos y la
normatividad requerida para operar en estas
condiciones su oferta educativa y posibiliten a
su vez, el desarrollo de ambientes y espacios
de aprendizaje creativos e integrales, orientados
al proceso pleno de la libertad intelectual de los
estudiantes en la realidad de su contexto social.

El compromiso de cada uno de los actores
del proceso de ensefianza aprendizaje ante la
evaluacion sistémica del mismo, es condicion
ineludible para la retroalimentacion continua
gue garantiza la calidad y la pertinencia de los
programas educativos.

Modelo Académico se
forja como el soporte operativo alrededor del
cual se vertebran las lineas de accion y las
innovaciones; del método pedagdgico, de las
estrategias y técnicas de ensefianza aprendizaje,

La flexibilidad en el

de la gobernanza, de la organizacion y la gestion
académica, de la administracion de recursos
humanos y financieros, ademas de los procesos
escolares. Existe flexibilidad cuando los sistemas
administrativos y financieros se supeditan al



proceso académico y responden a las condiciones
de este ultimo.

En el Sistema Educativo UJED, la flexibilidad
curricular se incorpora para dotarlo de cualidades
gue le permitan atender los intereses de los
estudiantes y docentes; promueve la movilidad
de los actores universitarios en una formacion
multidisciplinaria,  genera  alternativas de
enseflanza en nuevos espacios de aprendizaje
en el a&mbito de la gestibn y detona la
corresponsabilidad en la toma de decisiones.

Implicaciones de la flexibilidad en la operacion
del Sistema Educativo:

« Mayor cobertura de programas educativos y
medios alternativos de aprendizaje.

« Formacioninstitucionalmente multidisciplinaria.

« Formacién pertinente de acuerdo al contexto
de Unidades Académicas.

« Desarrollo de capacidades y habilidades en la
solucion de situaciones reales.

« Trabajo colegiado entre programas educativos

de diferentes Unidades Académicas.

« Programalnstitucional de Tutoriasy Trayectoria
Académica.

« Adecuay mejora la infraestructura tecnoldgica
y administrativa.

+ Disefia un sistema institucional de
administracién de programas educativos por
créditos.

« Fortalece el Sistema de Aprendizaje a
distancia: (no escolarizada y mixta), a fin
de ofrecer modalidades alternativas para el
aprendizaje.

« Establece nuevas estrategias para ampliar las
oportunidades de aprendizaje a través de la
diversificacién de espacios y experiencias que
atiendan las necesidades, intereses, formas
de aprendizaje y las capacidades individuales

de los mismos.

« Diversifica la oferta educativa en los niveles
y modalidades educativas, haciendo uso de
estas nuevas tecnologias y los sistemas de
gestion del aprendizaje.

« Promueve una educacién continua con
estrecha relacion a las necesidades de
formacién, actualizaciébn y capacitacion a
partir de los requerimientos de los diferentes
sectores del entorno.

+ Revisa las opciones de titulacion de los
programas académicos con el propésito de
valorar su pertinencia y vigencia para realizar
las modificaciones pertinentes.

1.1.4 Modelo innovador

Innovar es distinto a crear, porque la innovacion se
distancia de una invencidn que supone un cambio
de actuacion en el &mbito de las instituciones de
educacion superior.

La inestabilidad e incertidumbre del mundo de
hoy, que ademas genera grandes conflictos, es
también la gran oportunidad para innovar ya que
abre la puerta a la creatividad, una forma esencial
de enfrentar el futuro que, si bien no puede
predecirse, si podemos prepararnos para recibirlo
de la mejor manera posible, pues la base de un
enfoque heutagogico, es hacer frente al futuro de
situaciones complejas.

Para la educacion universitaria, el reto es adn
mayor. La pertinencia de los programas educativos
tiene un gran desafio que se concreta en preparar
a nuestros estudiantes para trabajar en funciones
0 empresas actuales, incluso en aquellas que aun
no existen, utilizando tecnologias innovadoras y
de vanguardia para resolver problemas aun no
identificados de esa manera (Fisch, 2007).
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Visto asi, no se concibe la innovacion educativa
solamente como el uso de herramientas
tecnoldgicas, instalacion de laboratorios de
realidad virtual y proponer grandes disrupciones
curriculares, lo que conlleva el riesgo de ignorar
para qué innovar, es decir, que para el disefio de
un comportamiento frente a lo inesperado, frente
a una serie de estimulos (productos, servicios,
politicas publicas, programas educativos y mas),
se ha de tomar en cuenta, las personas, los
procesos Yy la tecnologia, entre otros aspectos
(Instituto para el futuro de la educacién, 2021).

Esto significa que la innovacion educativa, puede
no ser nueva para el mundo, pero si para la
institucion que lo esta implementando, para la
region, para la comunidad y sus usuarios. Sobre
la base de este punto de vista, en la UJED la
innovacion representa:

1. Mejora Continua. Hacer lo que se dice
gue se hace y hacerlo bien, es el nivel mas
basico de innovacion; propiciar que las cosas
verdaderamente sucedan. Si bien no supone la
creacion de algo nuevo, si exige la constante
observacion de las tareas medulares y de lo
gue se tiene que hacer para sostener un nivel
de exigencia y de calidad de mandados por la
comunidad.

Certificar los procesos, acreditar los programas,
buscar credencializar con distinciones el talento
son condiciones minimas para
garantizar hacer bien el quehacer universitario,
la innovacion es pues, ante todo, hacer bien las
cosas Yy realizar bien la tarea de educar.

académico,

Para que el proceso educativo formativo sea
eficiente se requiere:

e Mejorar los procesos cotidianos de los

servicios que ofrece a estudiantes, docentes y
para el resto de la comunidad.

e Evaluar el aprendizaje, garantizando Ila
retroalimentacion, la autoevaluaciéon y la
oportunidad de una evaluacion inteligente y no
opuesta a la heptalogia.

¢ Realizarconeficiencialagestioncompetente de
expedientes académicos, con transparencia,
pulcritud y cuidado de los procesos de ingreso,
egreso y titulacion.

Realizar procesos eficaces de evaluacion,
desarrollo y promocion del talento docente.
Estos puntos, podrian no ser en estricto
sentido, innovadores, pero son las condiciones

indispensables para innovar.

2. Resignificar los sellos pedagdégicos vy
tecnoldgicos que representan la ensefianza en la
UJED como herramienta de innovacion educativa
en forma gradual. A nivel pedagdgico la estrategia
ha de centrarse en un aprendizaje basado en la
investigacion, orientada a resolver problemas
mediante retos y proyectos, y haciendo énfasis
en la colaboracion.

En cuanto al uso de tecnologias educativas, es
indispensable propiciar el aprendizaje adaptativo
enelquelasherramientastecnolédgicas se enfoquen
a facilitar la instruccion, la retroalimentacion,
el mejoramiento del desempefio, propiciar la
experiencia significativa y ofrecer la creacion de
un repositorio de recursos didacticos innovadores
en el aprendizaje.

Garantizar el uso de aulas virtuales en plataformas
digitales para todas las Unidades de Aprendizaje
de todos los niveles educativos.

Certificar a la planta docente en el dominio

de tres herramientas basicas: aprendizaje



colaborativo, disefio instruccional y evaluacion
de competencias, ademas de las caracteristicas
operacionales de un enfoque heutagdgico y un
pensamiento complejo.

Generar el expediente de habilidades docentes
a nivel institucional y crear una ruta con niveles
de competencia. Estos niveles pueden generar
identidad y comunidad.

3. Mas alla de las aulas. La UJED ofrece con
generosidad, sus recursos disponibles, el
conocimiento, las herramientas y las credenciales
gue la sociedad requiere para construir un
ecosistema de didlogo, competitividad y desarrollo
de sus integrantes. Esto nos lleva a lo siguiente:
el proceso académico de innovacion es que se
educa hoy para resolver un problema que aun no
existe, entonces hay que generar ambientes de
aprendizajes para la vida de sus egresados.

Algunas acciones que favorecen estos niveles de
innovacion son:

e Elintercambio para aprovechar recursos entre
Unidades Académicas de la Universidad y otras
instituciones externas (clases, congresos,
laboratorios, conferencias, vinculacion).

e El fomento de la filosofia de la investigacion:

mediante la creacion de comunidades
estudiantiles de aprendizaje y cuerpos
académicos, ambos multidisciplinarios,
para resolver problemas especificos de

la comunidad mediante laboratorios de
innovacion, aceleracion del conocimiento y
emprendimiento cientifico.
e El| disefio de politicas

estructuras académico administrativas que

institucionales vy

sean flexibles y propicien el desarrollo de los
proyectos de vinculacion en los programas
educativos.

e La interaccion en la docencia de la actividad
teoria-practica.

e Favorecer las estancias académico-
empresarial, gubernamental y con organismos
civiles.

e La participacion del sector
gubernamental, que permitan
desarrollar y valorar programas de la UJED
tendientes a reconocer problematicas
pertinentes del sector productivo.

e El aprovechamiento de la garantia de la
experiencia internacional y multicultural de

privado y
identificar,

todo el alumnado, mediante intercambios
estudiantiles, profesores invitados, clases
espejo, ademas de las actividades de

colaboracion de cada escuela y facultad con
sus pares internacionales.

1.1.4.1 Herramientas tecnoldgicas de
innovacion del Sistema Educativo UJED
Los desarrollos tecnologicos ofrecen

oportunidades para que los estudiantes
exploren y aprendan de forma independiente,
por ello, el uso de las plataformas educativas
digitales, debe considerarse ampliamente en el
enfoque heutagdgico como una herramienta de
apoyo importante en los procesos educativos
escolarizados tradicionales.

Las propiedades especificas de estos medios
digitales articulados para el aprendizaje permiten
potenciar la capacidad de crear y recrear
contenidos, colaborar con otras comunidades
de conocimiento, compartir los resultados de la
experiencia de aprendizaje y proporcionar a los
estudiantes la oportunidad de aprender unos de
otros, sin demeritar el proceso personalizado.
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Por consiguiente, es necesario que se produzcan
cambios desde el enfoque heutagdégico, bajo los
parametros de una educacion con criterios de
flexibilidad en tiempos y escenarios educativos,
que garantice la interaccibn comunicativa y
propicie en los estudiantes un aprendizaje
autbonomo y permanente, fomentando Ia
interrelacion estudiante-docente-estudiante.

Este escenario puede establecerse a través de
la Plataforma Institucional Universitaria (PIU),
para hacer posible la comunicacion sincronica y
asincronica, entre el docente y el estudiante. A su
vez se suma el trabajo colaborativo y cooperativo
entre grupos de discusion de la misma u otras
disciplinas establecidas en la plataforma.

1.1.4.2 Plataformas Educativas Digitales para
el enfoque heutagdégico

El Modelo Académico de la UJED contempla la
construccion de su plataforma digital llamada

Figura 4

Plataforma Institucional Universitaria (PIU), a
través de la cual se organizan en aulas virtuales
las Unidades de Aprendizaje curriculares de los
planes de estudios universitarios. Esta plataforma
fomentard el aprendizaje flexible, para que los
estudiantes accedan al desarrollo de la formacion
continua sin la barrera del tiempo y el espacio,
en un proceso de educacion escolarizado formal,
gue le permite interactuar en las actividades
escolares que disefie el docente conjuntamente
con los estudiantes.

En la fig. 4 se muestra el funcionamiento
de la PIU con los requerimientos técnicos,
de procesamiento y almacenamiento de la
informacion, y los requisitos de salida, dentro
de un sistema caracterizado por el monitoreo,
supervision, dialogo, critica, reflexion, creatividad
y, evaluacion constante y permanente.

Sistema de funcionamiento de las Aulas Virtuales de la Plataforma Institucional Universitaria (PIU).
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En sintesis, el enfoque heutagdgico extiende las
tradicionales funciones de herramientas tan utiles
en la educacién universitaria y comienza a verlas
desde una perspectiva para explorar y explotar
tanto por los docentes como por el alumnado a
fin de compartir, crear, valorar y almacenar todo
el conocimiento de una manera colectiva y sobre
todo caracterizado por un uso serio y responsable;
lo que se traduce en una educacion mas dinamica,
de calidad, novedosa, creativa, que permite el
aprendizaje individual y colaborativo, que otorga
un papel protagonico a los educandos.

1.1.43 ElI portafolio electrénico como
plataforma de evaluacion del aprendizaje

El portafolio electronico es una herramienta
sencilla, de facil organizacion y manejo que se
puede utilizar de manera eficaz con el fin de seguir

Figura 5.

el proceso de aprendizaje, mostrando evidencias
de las competencias adquiridas y el desarrollo de
habilidades especificas como la autorregulacion,
la reflexién, el pensamiento critico y el proceso
cognitivo. Mediante el uso de -carpetas
electronicas, los estudiantes pueden reflexionar
criticamente y evaluar su propio aprendizaje,
regularlo y monitorear su progreso, desarrollar la
autoeficacia y aplicar lo que han aprendido dentro
del aula en contextos profesionales y personales.
El diagrama de Barret (Barrett, 2010), presentado
en la figura 5, sirve como un marco util para
comprender los portafolios electronicos. Abarca
el aprendizaje formal e informal del estudiante, y
presenta dos objetivos: 1) aprendizaje y reflexion
(desarrollo personal), y 2) exhibicién (desarrollo
profesional), que crea un marco de aprendizaje
de habilidades y competencias.

Diagrama de Barret, descripcion para el uso del portafolio electrénico como marco de comprensiéon del aprendizaje en el estudiante
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El disefio y el uso del portafolio electronico
también incorpora los principios heutagogicos
de la capacidad y la autoeficacia del educando,
la reflexion y el aprendizaje de doble circuito y
el aprendizaje no lineal, asi como elementos de
disefio de contenido, creacion, colaboracion,
conexiones e intercambio.

Para usar el portafolio electronico de manera
efectiva, es importante establecer una intencion
pedagdgica, enfatizando que la forma en que se
implementa es fundamental para lograr resultados
de aprendizaje. Reiterando la necesidad de su
utilidad dentro de Unidades de Aprendizaje que
estan disefiadas con base en el enfoque por
competencias.

1.2 Competencias académicas

El término de competencias se trata de una
concepcién holistica que resulta de una vision
compleja en donde entran en juego tanto
conocimientos como destrezas y valores en el
desempefio de un profesional. Esta combinacion
dinamica de atributos (conocimientos vy
sus aplicaciones, aptitudes, destrezas vy
responsabilidades) describe el grado de dominio
con que una persona puede de desarrollar una
profesion. El desarrollo de estas capacidades es
el objetivo de los programas educativos disefiados
en la UJED y seran adquiridas y expresadas a
través de las diferentes UA.

Las competencias son las capacidades
del aprendiz para integrar y desarrollar las
experiencias de aprendizaje, resolviendo
actividades en diferentes contextos de forma eficaz
y eficiente. Se planea su desarrollo atendiendo
a las demandas del contexto para generar un
producto o servicio especifico. Las competencias
pueden tener diferentes denominaciones, las

mas empleadas son las competencias genéricas;
gue caracterizan el desempefio del egresado
de cualquier licenciatura, mientras que las
competencias especificas definen el quehacer de
una profesion determinada.

Es preciso mencionar las competencias propias
del enfoque heutagdgico que ya han sido
descritas: gestion del aprendizaje, autoeficacia,
reflexion, metacognicion, y la formacion no lineal.

Estas, son las que el estudiante desarrolla desde
el inicio de su formacién y va perfeccionando para
el desarrollo de las habilidades de autodireccion y
aprendizaje a lo largo de la vida.

1.3. Estructuraacadémica

La Universidad esta integrada por sus autoridades,
personal académico, estudiantes, personal de
confianza y administrativos, quienes realizan
sus funciones concernientes en las Unidades
Académicas y en las areas conducentes de la
Administracién Central.

Las escuelas, facultades e institutos son las
instancias académicas correspondientes de la
estructura organica de la Universidad a través en
las cuales se desarrollan las funciones sustantivas
institucionales, de acuerdo a la normatividad
establecida para ello.

Las areas académicas y técnicas de la
administracion central de la Universidad son la
estructura que organiza y sistematiza los procesos
académicos correspondientes para coordinar y
coadyuvar con las Unidades Académicas en la
operacion y desarrollo de su oferta educativa y
el resto de las funciones sustantivas que le son
indicadas en su mision institucional.



El Modelo Académico requiere una organizacion
académica dinamica, con la finalidad de adaptarse
a los cambios y demandas sociales, que
establezca y conforme los procesos académico-
administrativos congruentes con la flexibilidad del
disefio curricular de sus programas educativos.

Para ello, las estructuras de las Unidades
Académicas deben combinar los campos de
estudio de sus disciplinas especificas hacia
objetos de estudio (propio de la disciplina) con
enfoque multidisciplinar, que promueva equipos
interdisciplinarios de investigacion que a su vez
cimienten solidos vinculos sociales para permitir
la pertinencia en la generacion del conocimiento y
de su escenario educativo.

Las instancias de la estructura académica
importantes en el Modelo Académico, se enlistan
a continuacion:

1) Area de disefio curricular

2) Academias docentes de programas educativos

3) Area para la formacion y habilitacion docente

4) Area de programas de apoyo académicos
institucionales

5) Area de vinculacion institucional

6) Estructura de evaluacion curricular, docente y
del aprendizaje

7) Area de administracion escolar

8) Red de infraestructura, equipamiento Yy
recursos financieros

Finalmente, los elementos de la estructura
académica, responsables de la gestién y formacion
docente, son la instancia que establece vy
desarrolla el programa de habilitacion académica,
de acuerdo al enfoque de aprendizaje que se
pretende en el Modelo Educativo y considerando
la evaluacién y realimentacién de la préactica
docente al interior de cada uno de los programas
educativos que ofrecen la Unidades Académicas y

articulado al contexto de la region donde impacta.

1.4. Perfil de egreso del estudiante

En los planes de estudio, el perfil de egreso
de cada programa educativo esta descrito en
términos de las competencias que requieren los
egresados para su desempefio profesional, asi
como su formacion axiologica, civica y humana.
Dispone al estudiante para la vida y sus retos,
forma ciudadanos comprometidos con la justicia
social, respetuosos con las comunidades
diferentes, participativos en todas las areas de la
vida social.

1.5. Competencias del docente de la UJED

El disefio curricular por competencias emplea
estrategias didacticas y pedagdgicas, a través
de las cuales los docentes plantean el desarrollo
de diferentes competencias profesionales que
los estudiantes demandan de acuerdo a sus
intereses, necesidades y caracteristicas, que
impone la disciplina profesional y el contexto
social. En el esquema formativo, los profesores
no pueden tener solamente una formacion
basada en la vocacion docente o el compromiso
personal, es necesario que se habilite a su vez
en el desarrollo de competencias que le permitan
realizar eficazmente sus funciones académicas
y de investigacion en el marco de este nuevo
Modelo Educativo.

El aprendizaje por competencias con enfoque
heutag6gico implica una formaciéon docente
que asegure el guiar al estudiante en el auto
aprendizaje. El profesor estara en una dinamica
constante de  actualizacion pedagogica,
tecnoldgica y disciplinar, inmerso de forma directa
en los procesos de disefio del programa educativo
en que participa.
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Existen diversas tipificaciones de competencias
que debe poseer el perfil adecuado del docente
universitario, sin embargo, al realizar un analisis
de los distintos tipos de competencias, se
puede hacer una clasificacibn considerando
estas competencias comunes, la propuesta de
una categorizacion de competencias docentes
requeridas en la educacion universitaria actual, tal
como se muestra en la figura 6 (Villarroel & Bruna,
2017), en tres dimensiones de competencias:
Basicas, Especificas y Transversales.

Figura 6.
Perfil de Competencias del Docente Universitario

COMPETENCIAS GENERALES
DOCENTES
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Las competencias basicas, comprenden las
habilidades, conocimientos y actitudes propias
de la labor del profesor, conforman los requisitos
necesarios para el ejercicio de la docencia, pero,
por si solas no dan cuenta de su desempefio.
Tienen relacion con el conocimiento de las
Unidades de Aprendizaje que imparte, la habilidad
de expresion, claridad en sus ideas y conceptos,
la facultad de trabajar colegiadamente con sus
pares académicos, mostrar responsabilidad y
compromiso con el quehacer y ética del trabajo
docente.

Las competencias especificas, representan
a las esenciales del proceso de ensefanza
aprendizaje e identifican a un docente que centra
su quehacer en el aprendizaje del estudiante,
busca las mejores estrategias de ensefianza y
evaluacion basado en la retroalimentacion de
los resultados del aprendizaje que promueve, los
contenidos aprendidos y las particularidades del
educando en el marco de su diversidad.

Las competencias transversales, se refieren a
aguellas que aportan unvaloragregado del proceso
de ensefianza y aprendizaje. Tiene concordancia
con las habilidades metacognitivas, autocriticas
y reflexivas del docente, le permite empatia
con los demas, vincularse con los estudiantes,
cuestionar para mejorar sus practicas docentes.
Estas competencias influyen en la efectividad y
satisfaccion de los educandos y docentes con el
proceso de ensefanza-aprendizaje.

Aunado a las competencias docentes descritas,
en particular, en nuestro ME basado en
aprendizaje con enfoque heutagodgico, el cual
en gran medida basa su efectividad en el uso
de tecnologias educativas es importante que el
docente de la UJED, agregue a su habilitacion en

las competencias docentes en el uso y aplicacion
de las tecnologias, las cuales son fundamentales
para transformar realidades concretas, permiten
comprender formas de organizar los procesos
educativos y del aprendizaje, entre ellas se
pueden describir las siguientes:

a) Las competencias docentes de innovacion en
herramientas tecnoldgicas, permite una gama
de posibilidades que apuntan a la consolidacion
de novedosas maneras de ensefianza,
consolida nuevas préacticas docentes, a la vez
gue sugiere formas diferentes de organizar los
estudios y los curriculos.

b) Las competencias docentes en Tecnologias del
Aprendizaje y el Conocimiento (TAC), dirigidas
a las realidades educativas particulares,
comprenden las necesidades locales en
contextos globales, de tal manera que para
los procesos educativos son herramientas
gue les permiten innovar, ampliar la cobertura
de educacién y desarrollar en los estudiantes
competencias profesionales en contextos
particulares.

c) Las Competencias Docentes a través de
las Tecnologias del Empoderamiento y la
Participacion (TEP), se desarrollan como
una contribucion en la manera como deben
entenderse y aplicarse a las Tecnologias de
la Informacién y el Conocimiento (TIC). Esto
puede cumplirse a cabalidad conduciendo
los procesos de enseflanza aprendizaje,
disponiendo al estudiante a una formacion
para la vida, como buenos ciudadanos,
comprometidos con la justicia e igualdad
social (Pilar, Gallardo Perez, & Rodriguez
Tenjo, 2020).
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El desarrollo de estas competencias en los
docentes universitarios es fundamental porque
al ser elementos esenciales del proceso de
enseflanza aprendizaje, puedan identificarse e
involucrarse como actores activos y dinamicos
en las estrategias y acciones que sefalan los
modelos de este nuevo Sistema Educativo UJED,
como son el trabajo docente de corte horizontal
e interdisciplinario, las propuestas curriculares
flexibles e innovadoras, con vision de los cambios
globales y la vinculacién con la vocacion regional
especifica que se desarrolla en su contexto local
y nacional.

1.6. Ambientes de aprendizaje

El Modelo Académico prescribe diversificar los
procesos de aprendizaje-enseflanza en las
modalidades presencial, virtual, a distancia y
mixta mediante la elaboracién y aplicacion de
estrategias didacticas para:

e Provocar la autonomia y el pensamiento
comprensivo, critico y creativo de los

estudiantes.
e Favorecer el aprendizaje significativo.

e Estructurar adecuados ambientes de
aprendizaje, considerando las condiciones
fisicas (espacio, mobiliario y recursos).

e Privilegiar la creacion de un ambiente
psicoafectivo del entorno de aprendizaje (tipo
de interrelaciones, la comunicacion, ambiente
armonico aulico, etc.).

e Encauzar el uso adecuado e intensivo de
nuevas tecnologias favoreciendo en los
estudiantes poder diversificar y flexibilizar
las maneras y los tiempos para aprender, en
cualquier lugar y momento.

De la misma manera, (De Miguel Diaz, y otros,

99 2006) se sefalanlos escenarios para el desarrollo

del aprendizaje renovado, diversificado vy
adaptado donde el estudiante aprenda y se
desempeiie mejor, manteniendo la flexibilidad
gue ofrece el Modelo con:

Clases teoricas. Las estrategias para
reorientar el desarrollo de una clase tedrica
destacan: 1) exponer los contenidos basicos
del tema de estudio; 2) manifestar la relacion
entre los fendmenos para su comprension y
aplicaciéon; 3) formalizar demostraciones de
hipétesis y teoremas y 4) presentacion de
experiencias de una aplicacion practica de los
contenidos.

La sistematizacion de la didactica deberd
enfocarse al estudio de casos, la resolucion
de problemas o las comunidades de
cuestionamiento. La descripcién del tema puede
ser realizada por los alumnos u otras personas
externas especialistas en los temas.

Seminarios y talleres. Permiten construir
un conocimiento profundo acerca de una
tematica especifica a través de la interaccion
y la actividad de los estudiantes, desarrollando
el trabajo en equipo y el trabajo colaborativo,
organizadon el didlogo, la discusion y la
reflexion entre los participantes.

Los seminarios ofrecen mayores opciones para
eldebate, lareflexion, elintercambioyladiscusion
sobre un tema especifico, cuyo desarrollo y
conclusiones pueden ser impredecibles en
funcién del grado de participacion.

Los talleres son una estrategia participativa se
enfocan mas en la adquisicion especifica de
habilidades de manipulacion e instrumentacion
sobre una tematica particular y con una



asistencia especifica por parte del profesor a
las actividades individuales y/o grupales que
desarrollan los estudiantes.

El docente debe desplegar competencias de:
1. Saber preguntar, escuchar, respondery
respetar;
2. Gestionar vy
reorientandolos

dinamizar
hacia

grupos

aportaciones
positivas;

3. Capacidad de enlazar el conocimiento
tedrico y practico, y

4. Generar la experiencia de la ensefianza
como un espacio de reflexion,
argumentacion de ideas y vinculacion
critica con la realidad.

Clases practicas. Se refieren a las
modalidades en las que se desarrollan
actividades de aplicacién de los conocimientos
a situaciones concretas y de adquisicion de
habilidades, se pueden llevar a cabo dentro de
los espacios destinados a la docencia (aulas,
laboratorios) o en ambientes externos (otras
instituciones, campo natural, campo laboral,
entre otras).

Aprendizaje practico externo. Exige
el desempeiio de competencias que el
estudiante adquiere por medio de la formacion
tedrica, pero cuya adquisicion sélo alcanza en
un grado aceptable a través del ejercicio de la
aplicacion de las competencias en ambientes
reales o en la practica profesional
La ensefianza en un contexto practico exige que
se introduzca al estudiante en las actuaciones
ligadas a la actividad profesional, que haga
posible que adquiera y ponga en practica las
diferentes habilidades, técnicas y recursos
requeridos para que dicha actividad se logre;

que facilite las herramientas y estrategias
necesarias para que el estudiante aprenda a
observar y reflexionar sobre el modo de afrontar
las situaciones y resolverlas, a desarrollar una
conducta profesional acorde con unas normas
éticas, etcétera.

Asesoria. Es una modalidad organizativa
de la ensefanza en la que se establece una
relacion personalizada de ayuda en el proceso
formativo entre el facilitador docente y uno o
varios estudiantes. Pueden ser objeto de esta
asesoria la organizacion y direccion de todo el
trabajo académico de un estudiante.

Trabajo en grupo. Aprendizaje cooperativo
en grupos con un enfoque interactivo de
organizacion del trabajo en el aula, segun el
cual, los educandos aprenden unos de otros,
asi como de su profesor y del entorno (De
Miguel Diaz, y otros, 2006). Los incentivos
no son individuales, sino grupales y la
consecucion de las metas del grupo requiere
el desarrollo y despliegue de competencias
relacionales (interpersonales) que son clave
en el desempefio profesional.

Trabajo y aprendizaje autonomos. El
concepto de trabajo y aprendizaje autbnomos
es muy importante para el desarrollo de la
competencia de autogestion del aprendizaje de
los estudiantes. Se le denomina con diferentes
términos: aprendizaje autonomo, aprendizaje
autodirigido, aprendizaje autodeterminado,
aprendizaje autorregulado y autoaprendizaje.
Requiere habilidades para aprender a
aprender; se relaciona con el desarrollo
personal, la direccién hacia el interior de uno
mismo, la autorrealizacion y la autonomia.
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El aprendizaje en estudiantes de educacion
superior esta constituido por tres importantes
aspectos (Pintrich & Groot, 1990 tomado de (De
Miguel Diaz, y otros, 2006):

1. Estrategias cognitivas o procedimientos
intencionales que permiten al estudiante
tomar las decisiones oportunas de cara a

mejorar su estudio y rendimiento.
2. Estrategias metacognitivas o de reflexion
sobre el propio proceso de aprendizaje.

3. Estrategias de apoyo referidas al
autocontrol del esfuerzo y la persistencia,
y a promover condiciones que faciliten
afectivamente el estudio.

En esta modalidad el estudiante se responsabiliza
de la organizacion de su trabajo y de la adquisiciéon
de las diferentes competencias segun su propio
ritmo. Implica asumir la responsabilidad y el
control del proceso personal de aprendizaje y las
decisiones sobre la planificacion, realizacion vy
evaluacion de la experiencia de aprendizaje.

La Universidad requiere propiciar el desarrollo
para la autonomia de los estudiantes, aprender
por si mismos y ser profesionales autbnomos.
Por otro lado, las maneras de aprendizaje, asi
como de modalidades de programas educativos
con su estructura de tutoria, asesoria, uso de
las tecnologias, foros, nuevos formatos de
interaccién, suponen nuevos escenarios en los
gue el trabajo autbnomo del estudiante cobra un
relieve importante para su formacion.

Desde esta perspectiva, el profesor es
fundamentalmente un facilitador o mediador del
aprendizaje entre los contenidos y la actividad
constructivista del estudiante.

Toda laintervencion docente se orienta a conseguir
gue los estudiantes se conviertan en personas
autbnomas, competentes para responder,
de manera eficaz y diligente, a los cambios y
situaciones que le ofrezcan los contextos en los
que interactdan y, en su caso, para generar su
propio trabajo como profesionistas autbnomos
(De Miguel Diaz, y otros, 2006).

1.7. Disefio curricular

El disefio curricular organiza las Unidades de
Aprendizaje que se contemplan en un plan
de estudios en un orden logico que permita,
la construccibn de aprendizajes a partir de
contenidos previstos y, orientados al perfil de los
profesionales a formar.

El mapa curricular es una representacion gréafica
en donde se ubican los diferentes elementos
gue lo conforman: Unidades de Aprendizaje,
lineas curriculares, ejes transversales y areas de
conocimiento.

La normatividad de la UJED a través del

Reglamento de Oferta Educativa orienta la

estandarizacién de los procesos de creacion,

actualizacion de programas educativos que ofrece
la institucion y contempla las siguientes etapas
para su disefio:
a. Estudio del referencial o
fundamentacion.

b. Lineamientos del plan de estudios.
Estructura y organizacion del plan de
estudios.

Programas de estudio.
Evaluacion del plan de estudios, a
continuacion, son descritas cada una.

marco



1.7.1 Etapas del disefio curricular

La institucion establece esfuerzos para asegurar la
pertinencia de los servicios educativos que ofrece
a sus estudiantes, por lo que acude al disefio y
al desarrollo curricular en diferentes momentos,
ya sea para revisar y actualizar los programas y
planes de estudio existentes o bien para crear
una nueva oferta educativa. Este trabajo lo llevan
a cabo en etapas, a fin de asegurar sistematicidad
y fundamentacion.

El disefio curricular define cuatro etapas en este
proceso, mismas que guardan un orden logico,
a fin de contribuir en la toma de decisiones de
quienes participan en este proceso. La UJED ha
considerado importante separar de la estructura
y organizacion de los programas y planes de
estudios, los de las Unidades de Aprendizaje, solo
con el proposito de contribuir en la organizacion
del trabajo de todos los actores que se involucran,
pero tiene claro que corresponden ambas a un
mismo proceso.

La figura 7 muestra la ruta operativa y los
elementos del disefio curricular.

Figura 7
Ruta operativa y elementos del disefio curricular
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Fuente: Elaboracion propia.

Se presenta a continuacion la descripcion de las
etapas que conforman este proceso:

a. Estudio del referencial o
fundamentacion
Esta etapa tiene la funcion de contar con un

estudio analitico que describa las caracteristicas

marco

tanto del contexto externo a la institucion como
del interno, contribuyendo de manera importante
a determinar las problematicas, necesidades,
tendencias y orientaciones que han de tomarse
en cuenta al definir el perfil de egreso del
profesionista que se quiere formar; también ha de
determinar los saberes teoricos (conceptuales),
heuristicos (destrezas) y axiolégicos (valérales
y actitudinales), conformados en competencias
profesionales integrales, que ha de dominar el
egresado de esa carrera.

b. Lineamientos del plan de estudios

Esta etapa practicamente contempla los elementos
puntuales del plan de estudios: justificacion,
objetivos, campo ocupacional, perfil de ingreso,
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perfil de egreso, formas de titulacion y modalidad
educativas. Por su importancia, han de tomarse
en cuenta las siguientes precisiones:

v El disefio ha de ser congruente con el Modelo
Educativo de la UJED, en competencias
profesionales integrales, ademas de tomarse
en cuenta las caracteristicas de flexibilidad,
todo ello organizado con una intencion
pedagdgica de enfoque heutagogico.

v' Las funciones sustantivas de docencia,
investigacion, extension y vinculacion han
de estar presentes en todos los elementos
del plan de estudios para contribuir en el
cumplimiento del compromiso social que
tiene la UJED.

c. Estructura y organizacién del plan de
estudios

En esta etapa se elabora
representada en un mapa curricular o esquema

la estructura

de la organizacion de las experiencias educativas
y las relaciones que existen entre ellas dentro del
plan de estudios. Los elementos que la conforman
son: mapa curricular, areas de formacion, ejes
transversales, lineas curriculares, Unidades
de Aprendizaje (en donde se establece el qué,
cémo y cuando ensefiar y evaluar, asi como los
créditos).

Para lograr la organizacion y estructura del plan
de estudios de manera coherente, es importante
gue se construya con la informacion que ha sido
analizada en las etapas precedentes (estudios de
pertinencia y de contexto y vocacion regional),
particularmente con las competencias declaradas
en el perfil del egresado, las que estaran en
total consonancia con el resultado del analisis
de las problematicas, necesidades, tendencias
y orientaciones sociales, humanas y culturales

identificadas en el marco referencial.

El establecimiento de una estructura curricular
por areas de formacion obedece a la necesidad
de organizar las UA del plan de estudios, para
la construccién de aprendizajes a partir de los
contenidos y experiencias de aprendizaje previstas
y orientadas al perfil de los profesionales que se
pretenden formar.

Las areas de formacion son:

Area de formacion basica, estd constituida
por los conocimientos, habilidades y actitudes
de caracter interdisciplinario, multidisciplinario,
metodoldgico, instrumental y contextual, que
deben poseer todos los egresados de la UJED.

Area de  formacion disciplinar o
profesionalizante, se incluyen los conocimientos,
habilidades y actitudes que otorgan un caracter
de identidad de cada licenciatura; orienta la
formacion especifica de la profesién elegida, al
igual que el andlisis y la resolucién de problemas
propios del area de conocimiento.

Area de formacion terminal, no tiene contenidos
predeterminados; el estudiante selecciona las
Unidades de Aprendizaje con el apoyo del tutor,
lo que le permite una amplia exploracion de
sus intereses, para determinar la orientacion
de su perfil profesional; se ubican aqui el
Servicio Social, la Experiencia Recepcional,
Practicas Profesionales, Estancias Académicas,
Estancias de Investigacion, Estancias Laborales,
Certificaciones Profesionales y otras actividades
académico-curriculares que inserten al egresado
en el ambito profesional. EI mapa curricular es
una representacion grafica en donde se ubican los
diferentes elementos que lo conforman, como son:



Unidades de Aprendizaje, Lineas Curriculares,
Ejes Transversales y Areas de Conocimiento, lo
gue permite identificar la trayectoria que tendra la
formacion del estudiante a través de los periodos
gue conforman el programa educativo y a lo largo
de la carrera.

Las Unidades de Aprendizaje se presentan por
ciclos o periodos escolares, por lineas curriculares
y por areas de formacion con la intencion de ilustrar
una secuencia del transito del estudiante, que
pueda servir como referencia de la factibilidad de
cursar el plan de estudios en el tiempo estimado.

El esquema ha de incluir los nombres de las UA,
sefialando de manera sintética los créditos y su
carga en horas.

La elaboracién del mapa curricular ha de tomar en
consideracion los siguientes principios:

. Orden y secuencia

. Coherencia

. Distribucién del tiempo
. Flexibilidad

Contar con una representacion grafica de la
ubicacién de las Unidades de Aprendizaje en
los ciclos o periodos escolares, en las lineas
curriculares que se conformaron, en las areas de
formacion y en relacion a los ejes transversales,
permite un panorama en conjunto de la secuencia
gue seguira el estudiante durante su formacion
en la carrera de que se trate, permitiendo una
reflexion bajo los criterios de orden, secuencia,
coherencia, flexibilidad y tiempo.

Disefiar un esquema que refleje la organizacion
de las Unidades de Aprendizaje las cuales
se presentan en tres caracteristicas que son:

las Unidades de Aprendizaje Institucionales
(UAI) y determinadas por el ME, las unidades
determinadas por area de formacion, donde
aparecen las unidades de aprendizaje nucleares,
disciplinares, auxiliares y periféricas y por ultimo
las optativas que si bien su nombre lo dice, son
aquellas asignaturas entre las que el estudiante
puede elegir dentro de una oferta més abierta
y dentro de lo que él necesita para su proyecto
de especializacién; no estan determinadas
explicitamente en el plan de estudios, pero si se
delimita de acuerdo a la disciplina de su carrera
e integran una oferta variable, con ajuste a las
pautas que establezca dicho plan que se han de
cursar en su trayecto escolar, tomando en cuenta
su ubicaciéon en Lineas Curriculares, Areas de
Formacion y Ejes Trasversales.

La figura 8 muestra el Esquema General de
Organizacion de las UA (Mapa curricular).
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Figura 8
Esquema General de Organizacion de las Unidades de Aprendizaje

—l!_

PRIMER SEGUNDO TERCER CUARTO QUINTO SEXTO SEPTIMO OCTAVO NOVENO
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TOTAL DE CREDITOS MINIMO 300

Fuente: Elaboracion propia.

d. Programas de estudio

Esta etapa se ha desprendido de la anterior con
fines practicos, a fin de asegurar una organizacion
adecuada de un grupo numeroso, ya que se
incorporan los docentes de todas las UA para su
disefio.

Hace referencia al disefio de los programas de
estudio de cada Unidad de Aprendizaje en donde
se ordena el proceso de aprendizaje a desarrollar

en un curso, taller, seminario, etc., orientando
las actividades que el estudiante ha de llevar a
cabo para el desarrollo de las competencias
profesionales integrales previstas, en congruencia
con el plan de estudios; en ellos se presentan
los contenidos, bajo un esguema organizado
integralmente; disefiarlos en sus elementos tanto
generales como especificos, permite asegurar
una clara definicion de la secuencia didactica,
por lo que requiere de las academias un trabajo



organizado en torno del aprendizaje del estudiante
y de las competencias que ha de desarrollar para
lograr una formacion integral y la conformacion
del perfil profesional previsto.

e. Evaluacién del plan de estudios

Esta etapa tiene los mecanismos, instrumentos
de la evaluacion y el seguimiento del plan y
los programas de estudio, a fin de promover
un proceso permanente de recopilacion de
informacion pertinente y coherente que permita
valorar el grado de éxito logrado en su puesta en
marcha, para fundamentar la toma de decisiones
en los procesos de aprendizaje, ensefanza y
gestion, siendo de vital importancia contar con
informacion tanto del ambito interno como del
externo.

1.7.2 Unidades de Aprendizaje Institucional
Las Unidades de Aprendizaje Institucional (UAI),
son los cursos asignados a la formacion y
desarrollo para la vida del egresado de la UJED,
independientemente de la carrera a cursar. Dichas
UAI, son el sello que distingue a la Universidad,
con la firme intencion de educar personas integras,
con virtudes y con una actitud responsable que
aporte a la sociedad y al planeta.

La seleccion de las Unidades de Aprendizaje
Institucional fue a través del trabajo en conjunto de
uncomité, tomando en cuenta elideal de estudiante
a formar por la Universidad Juarez del Estado
de Durango, un analisis de las materias sello de
otras universidades nacionales e internacionales,
el contexto de la UJED vy, la agenda 2030 de la
ONU vy sus diecisiete Objetivos de Desarrollo
Sostenible, los cuales, se elaboraron en mas de
dos afios de consultas publicas, interaccion con
la sociedad civil y negociaciones entre los paises.

Las cuatro Unidades de Aprendizaje Institucional
(UALI), tienen como finalidad la siguiente:

1. Desarrollo Sostenible: Conocer e identificar
la agenda 2030y sus 17 ODS, con el fin
de lograr un equilibrio entre las necesidades
sociales y la proteccion del medioambiente.

2. Cultura de la Paz: Reflexionar sobre la
necesidad de transformar las culturas de
violencia por culturas de paz, donde, los
estudiantes conozcan los valores, actitudes y
comportamientos que reflejan el respeto a la
vida, al ser humano y su dignidad.

3. Etica y Cultura de la Legalidad: Conocer
el respeto a la ley, las convicciones morales y
las tradiciones y convenciones culturales del
sector empresarial, educativo, legal y social.

4. Filosofia: estudiantes/seres,
capaces de leer criticamente y analizar
argumentos, construir razonamientos légicos,
y expresarse con claridad y exactitud en el
habla y la escritura.

Formar a

Las UAI, estan articuladas a los ejes transversales
para llevar la parte tedrica de los cursos virtuales
a la préactica, a través de un proyecto integrador
en pro de la naturaleza, el ambiente y la sociedad
fortaleciendo asi, la paz universal, la justicia y la
equidad. En la tabla 1 se observan las cuatro UAI
con su carga crediticia.

Tabla 1
Unidades de Aprendizaje Institucional y sus créditos

Cursos UAI Créditos

Desarrollo Sostenible 2 min - 4 max

Cultura de la Paz 2 min - 4 max

2 min - 4 max

Eticay Cultura de la Legalidad

Filosofia 2:min - 4 max

Fuente: Elaboracién propia.
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1.8. Ejes Transversales

Se consideran los medios que conducen a un
aprendizaje que propicie la formacién tecnolégica,
cientifico-humanistica y ético-moral de un ser
humano acordes con los cambios sociales;
promueven lo interdisciplinar y transdisciplinar sin
dejar por ello de correlacionarse con los fines y
propoésitos educativos.

Su aportacioén principal consiste en hacer explicitas
una serie de aspiraciones de cambio en la practica
educativay en el perfil del futuro profesional a partir
de la evolucion social tanto en el ambito teorico,
practico, asi como en el tecnoldgico y ambiental.
Los ejes transversales del Modelo Académico
UJED son: Responsabilidad Social Universitaria,
Formacion Integral y Cultura Emprendedora.
1.8.1 Responsabilidad Social Universitaria
(RSV)

La RSU, tiene diversas acepciones, entre ellas, la
facultad que tienen las instituciones de educaciéon
superior para difundir y poner en practica un
conjunto de principios y valores que incidan en la
resolucion de las necesidades de la comunidad, es
decir, el compromiso que adopta la institucién en el
desarrollo de su entorno, lo cual, comprende una
dimension ética, fomentando las capacidades de
los estudiantes como ciudadanos responsables.

Se percibe en concepto como la relacién de
nuestra instituciéon y la sociedad duranguense
se estan estrechando y transformando, la
Universidad desde su mision sustantiva centrada
en la ensefianza, investigacion y extension
y vinculacion, estda promoviendo una mayor
implicacion en las necesidades y bienestar de una
sociedad mas justa y armonica.

La RSU promueve un contexto movilizador,
gue suscita una convergencia entre los actores
universitarios-sociales. Contribuyendo a construir
un sentido nuevo a la reflexién sobre los temas que
aquejan a la comunidad. Para ello, es necesario
realizar adecuaciones tanto en los programas
académicos como a las actividades sustanciales.

Por ello, los universitarios deben ser formados no
solo académicamente, no solo para el desempefio
de una actividad profesional, sino solidarios y
comprometidos con su comunidad.

Lineas de Accion:

* Programa de formacion que permita que los
egresados de la universidad sean mujeres
y hombres integros, con valores y actitudes
para la conformaciéon de familias unidas
y armonicas, que generen una sociedad
mMAas justa y sean mexicanos con gran
responsabilidad civil y patriotismo.

» Establecer los mecanismos y procesos que
permitan la inclusion a la educacion superior
de grupos vulnerables y generar igualdad
de oportunidades para todos los alumnos y
personal universitario, independientemente
de su condicion fisica, econdmica, de
creencia, ideologia y preferencia sexual.

*+ Creacion de la entidad promotora vy
defensora de los derechos humanos de los
universitarios; que garantice a todos los
universitarios; conocer y actuar en su respeto
y reconocimiento.

+ Establecer en toda la estructura universitaria
programas, estrategias y acciones que
promueva el cuidado y proteccion del
ambiente y minimicen su impacto por sus
diferentes actividades.

* Disefar un programa amplio y permanente



de promocién y difusion del arte, cultura
y deporte universitario, fortaleciendo Ila
oferta educativa y la estructura universitaria
establecida para ello.

1.8.2 Formacion Integral

Se incorporan actividades que contribuyen a
la formacion holista del estudiante; incluye el
estudio de otras disciplinas sociales, el arte, las
humanidades, permiten una perspectiva mas
amplia de la cultura y la sociedad y le aportan
valores y elementos de juicio para crecer en el
campo personal, evitando asi, una excesiva y
limitante especializacion en el pregrado.

Se reconocen las actividades que desarrollan los
estudiantes; como la deportiva, el desarrollo del
arte y la extension de la cultura como escenarios
idoneos que contribuyen de manera significativa
a su formacion integral, ciudadana y social,
al equilibrio de bienestar fisico y psicoldgico,
asi como persona ordenada, disciplinada, con
empatia hacia su profesién, trabajo en equipo y
cultivo de valores en general.

1.8.3 Cultura Emprendedora

En el contexto actual de las transformaciones y su
enfoque sobre la creacion continua, lainnovacion y
la competencia basada en la propiedad intelectual
de los nuevos conocimientos y su obsolescencia,
la evolucion de los mercados laborales nace
desde los propios ambitos de creacion del
conocimiento. En este nuevo ciclo de impulso,
los servicios profesionales retroalimentan a las
instituciones universitarias como ejes creadores
de las competencias laborales.

El fomento a la cultura emprendedora en la UJED,
se organiza mediante su insercion formal en el
Modelo Educativo UJED 2022, a través de los
planes de estudio de la oferta educativa, asi como
en programas de apoyo y fomento a la invencion y
la creacion, estas acciones propician la formacion
de los estudiantes con una perspectiva mas
amplia, inclusiva y social basada en competencias,
mediante la iniciativa (identificacion de areas
de oportunidad, transformaciéon de ideas en
proyectos) y emprendimiento (transformar
proyectos en organizaciones).

El proceso de vinculacion de la academia y la
investigacion de la Universidad Juarez del Estado
de Durango con los sectores gubernamental,
social y productivo conduce a la generacién
y aplicacion del conocimiento (innovacion, y
transferencia tecnoldgica). Estos términos, por si
solos, representan solo algunas de las razones
por las que la relacién universidad-entorno real
deber ser promovida y fortalecida. Cuando una
IES se vincula, mejora los procesos educativos y
la docencia ya que contribuye a la capacitacion,
profesionalizacion del personal académico
y enriquece la formacion de los estudiantes
permitiendo adecuar los planes de estudio en
concordancia con las demandas y necesidades
reales del sector productivo.

1.9 Niveles y Modalidades Educativas

Los niveles educativos que la Universidad Juarez
del Estado de Durango oferta son los siguientes:

1. Media Superior:
estudiantes con competencias necesarias
para acceder a la educacion superior y/o al
mercado laboral, desarrollando habilidades de
investigacion, comunicacion y pensamiento

su objetivo es formar
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critico. Posterior a la escuela secundaria.
Conduce a la obtencion de certificado.
Técnico Superior Universitario: es el
nivel posterior al bachillerato y previo a la
licenciatura, orientado a la formacion practica
y especifica de un campo profesional. Este
nivel puede ser acreditado como parte del plan
de estudio de una licenciatura. Conduce a la
obtencion del titulo correspondiente.
Licenciatura: eselnivelposterioralbachillerato
0 a los estudios a que alude la opcion
anterior, orientado a un campo de formacion
especifico, que conduce a la obtencion del
titulo profesional correspondiente.
Especialidad: es el nivel cuyo antecedente
minimo es la licenciatura.  Tiene  por
objeto formar individuos para el estudio y
tratamiento de problemas especificos de un
area particular de una profesiéon, pudiendo
referirse a conocimientos y habilidades de una
disciplina basica o a actividades especificas
de una profesion determinada. Conduce a la
obtencion de un diploma.

Maestria: es el nivel cuyo antecedente
minimo es la licenciatura. Tiene por objeto
formar individuos para participar en el analisis,
adaptacién e incorporacién a la practica de
los avances de un area especifica de una
profesién o disciplina. Conduce a la obtencién
del grado correspondiente.

Doctorado: es el nivel cuyo antecedente
minimo es la maestria. Tiene por objeto la
formacion de individuos capacitados para la
docencia y la investigacion, con dominio de
temas particulares de un area. Los egresados
deberan ser capaces de generar nuevo
conocimiento en forma independiente, o bien,
de aplicar el conocimiento en forma original e
innovadora. Conduce a la obtencion del grado
correspondiente.

Las modalidades de la UJED son las

siguientes:

1. Modalidad escolar. Se caracteriza por
desarrollar el proceso de ensefanza-
aprendizaje principalmente en las
instalaciones, con coincidencias espaciales y
temporales entre los estudiantes y personal
académico.

2. No escolarizada. Se caracteriza porque
el desarrollo del proceso ensefanza-
aprendizaje, se lleva a cabo a través de una
plataforma tecnoldogica educativa, medios
electrénicos o mediante procesos autbnomos
de aprendizaje y/o con apoyos didacticos. Las
actividades de aprendizaje deberan reflejar
el uso de la plataforma tecnoldgica educativa
o identificar los recursos sugeridos para los
procesos autobnomos de aprendizaje.

3. Mixta. Se caracteriza por ser un modelo que
brinda flexibilidad al combinar estrategias,
métodos y recursos de las modalidades
escolar y no escolarizada. Ademas de lo
anterior, la imparticion de estudios en las areas
de las ciencias de la salud se sujetara a las
determinaciones y criterios de las autoridades.

1.10 Sistema de Asignacion y Distribucién
de Créditos

El crédito es la expresion cuantitativa del trabajo
académico efectuado por el estudiante. Actla
como unidad de valor o puntuacion de la Unidad
de Aprendizaje, practica o actividad
curricular. Los créditos convenientes a una carrera
se distribuyen a lo largo de las cuatro etapas
del curriculum: basica, disciplinaria, terminal e
integral, por medio de los cursos obligatorios,
optativos y libres de acuerdo con una definicion

curso,

y normatividad establecidos previamente, se
deben conjugar esfuerzos y compartir recursos



sin menoscabo de la identidad profesional (Soto
Perdomo, s/a).

La flexibilidad curricular se soporta en el valor
del trabajo académico asignado en créditos en
funcidén del tiempo que el alumno dedica a las
actividades de aprendizaje primordialmente en
espacios educativos formales establecidos en
su plan de estudios. Existen diversas formas de
calcular dicho valor, para el MA de la UJED, se
utiliza la metodologia del Sistema de Asignacion y
Transferencia de Créditos Académicos (SATCA).

En este sentido, el estudiante a partir de sus
necesidades de formacion puede realizar
actividades curriculares dentro o fuera de
la Universidad, y transitar entre programas
educativos no solo del area afin sino de otras
areas, cuyo aprendizaje se traduce en valor
crediticio.

La adopcion del sistema de créditos permite:

e La autonomia del estudiante, en cuanto a la
seleccién de las actividades formativa dentro
o fuera de la institucion educativa, se de en el
contexto del trabajo de la tutoria académica.

e La movilidad interinstitucional de estudiantes
al interior de los programas académicos de la

Universidad.
e Maxima fluidez del sistema al hacer
combinaciones entre conocimientos

tedricos, trabajo practico y otras actividades
declaradas curricularmente para el desarrollo

de competencias del estudiante.
e Eficiencia en la administracion escolar.

e Cooperacion interdisciplinaria, interinstitucio-
nal e intersectorial que facilite el flujo de expe-
riencias, contenidos, estudiantes, docentes e
investigadores (Soto Perdomo, s/a).

e Acreditar el aprendizaje del estudiante

independiente de ciclos escolares, etapas

formativas y grados académicos

e Lainternacionalizacion curricular.

e Contar con un sistema
estandarizado.

e Acreditar aprendizajes situados en ambientes
reales y transdisciplinarios.

e La formacion multicultural, interdisciplinaria y
con experiencias internacionales.

e Evaluar los avances del aprendizaje en suma
de créditos y no necesariamente de UA.

educativo

La tabla 2 muestra los criterios para la asignacion
de créditos de la UJED, con la metodologia
del Sistema de Asignacion y Transferencia de
Créditos Académicos (SATCA).

Tabla 2
Criterios para la asignacion de créditos SATCA

Criterios Tipo de Ejemplos de actividad

actividad

Criterio | Docencia; Instruccion Clases, laboratorios, semi 16hrs. =1
frente agrupo de modo talleres, cursos en tlinea, crédito.
tedrico, practico, a etc.
distancia o mixto.

Criterio Il Trabajo de cam- Estancias, ayudantias, 50hrs. = 1
po profesional précticas profesionales, crédito
supervisado. Servicio social

internado, estancias de
|aprendizaje, veranos de
la investigacion, etc.

Criterio Il Otras actividades de Tesis, proyectos de 20hrs. = 1
aprendizaje indivi- investigacion, trabajos de crédito
dual o independiente titulacion, exposiciones,
através de tutorfay/o recitales,  maquetas,
asesoria. modelos  tecnoldgicos,

asesorias, vinculacion,
ponencias, —conferencias,
congresos,visitas, etc.
Para asignar créditos a cada Actividad se debe:
(1) Especificar y fundamentar la actividad en el plan de estudios.
2 Preestablecer el % de créditos que pueden obtenerse en un programa
especifico.
(3) Un producto terminal que permita verificar la actividad.

Fuente: ANUIES, 2008. SATCA. ANUIES.

33



34

1.11. Investigacion

La Universidad, se encuentra en un momento
coyuntural, en el marco de la redefinicion de su
actividad académica sustantiva de investigacion
que, para responder de forma pertinente a
nuevas problematicas del contexto institucional,
social, econémico y politico, considera que sus
programas educativos tengan una reorientacion
de contenidos requeridos para el desarrollo de
nuevas habilidades profesionales, intelectuales
y académicas de sus egresados. Esto significa
tener propuestas pedagodgicas acordes a las
realidades que vive el avance de la generacion
del conocimiento, en el sentido de consolidar las
condiciones y modalidades del trabajo intelectual
y nuevas formas que asumen los docentes en los
procesos educativos, como son: la investigacion,
la profesionalizacion y la inmersion de sus
practicas cotidianas en contextos reales.

Consecuentemente se espera generar nuevas
formas de trabajo académico concreto expresado
en sus tareas sustantivas: docencia, generacion
del conocimiento y difusion de la cultura, aunado
a la gestion y vinculacion con las practicas
socioeducativas.

Tomando en cuenta lo anterior, (Carrillo,
Pefia, Zea , & Pastrana, 2015) la propuesta
metodoldgica del docente para la articulacion de
la docencia con la investigacion, es el Aprendizaje
Basado en Problemas (ABP). A diferencia del
como se trabaja el planteamiento del problema
en los cursos tradicionales, donde el principio
y fin en la actividad esta centrada en el asesor
o el docente responsable de la actividad. En el
ABP, el estudiante como integrante de un equipo
de trabajo (los docentes coordinadores de la
actividad) adquieren el maximo protagonismo

al identificar sus necesidades de aprendizaje y
buscar diferentes estrategias de busqueda de
conocimiento para dar respuesta a un problema
real que ha sido planteado, lo que a su vez genera
nuevas necesidades de aprendizaje.

En este nuevo enfoque es muy importante el
trabajo colaborativo al interior de las academias
de docentes, de la gestion de los programas
educativos, los cuerpos académicos de
investigacion y los consejos de investigacion
para la revision y definicion de las Lineas de
Generacion y Aplicacion del Conocimiento (LGAC)
por programa educativo. Este nuevo enfoque
permite la construccion de propuestas colegiadas
y situacionales que cambien la practica tradicional
de proyectos individuales, de maestros que tienen
concepciones muy particulares de la docencia
y la investigacion y que, con frecuencia, ven al
estudiante como un ente aislado, al margen de un
proyecto investigacion participativa. El proposito
es sistematizar la conviccion académica de
cuerpos colegiados de docentes a fin de impulsar
una memoria colectiva que muestre un proceso
de planeacién curricular ligado a las LGAC
pertinentes a la problematica y necesidades
contextuales, que sean evaluables a corto y
mediano plazo.

Se parte del ideal de construir un proceso
de gestion de la docencia y la investigacion
orientado hacia la construccién de una propuesta
académica que plantee la elaboracion de
productos académicos por ciclo escolar, para
lo cual debe articular un esquema general de
evaluacion centrado en productos de aprendizaje
gue sirvan para consolidar un trabajo docente
mas provechoso soportado en las LGAC y que
mantenga permanentemente vinculos directos
con diferentes instituciones, organizaciones y



asociaciones a nivel local, nacional e internacional.

La finalidad esencial de la operacién articulada
de los programas educativos y los procesos de
investigacion cientifica y tecnoldgica es lograr:

e Tener produccion de conocimiento académico
innovador y comprometido con realidades
educativas concretas, que se podia difundir
en diferentes foros.

e Posibilitar una formacion centrada en el
desarrollo de un campo profesional especifico
en un contexto inter y multidisciplinario.

e Posibilitar que los estudiantes tuvieran
competencias investigativas y de comunicacion
qgue propiciaban una mayor identidad
institucional.

e Caracterizar el sentido de lo pedagdgico en
el programa de investigacion institucional
entorno a conceptos teoricos que le daban un
sentido de unidad académica.

La consolidacion de una nueva cultura académica
instituyente esta centrada en el compromiso de sus
actores, pensar en la importancia de reestructurar
la vida académica del docente e investigador al
contexto viable para construir una educacion
publica con un mayor compromiso y pertinencia
social y mas acorde a nuestros tiempos.

Este proceso de investigar lleva consigo un
orden estructural, que ademas requiere de
disciplina, para fomentar entre los estudiantes un
pensamiento metddico, analitico, reflexivo, critico
y creativo de trabajo continuo y de formacion en la
vida personal y profesional que se integra y forma
parte las nuevas generaciones de la sociedad del
desarrollo, caracterizada por la informaciéon y el
conocimiento.

1.12. Vinculacioén

La vinculacion es una funcion sustantiva de la
UJED, la cual, trasciende sus limites institucionales
y asegura su insercion en el entorno. A la vez,
es la caracteristica que mejor expresa su grado
de competitividad y eficiencia, en la medida que
garantiza el intercambio de informacion, recursos,
productos y servicios. En la figura 9 se muestra la
dinamica de vinculacion.

Figura 9.
Dinamica de Vinculacion
DINAMICA DE VINCULACION
*Universidades ] r *Gobierno Federal

*Gobierno Estatal
*Gobierno Municipal

*Programas educativos

Sector
Publico

Sector
Social

Sector
Privado

ONG
* Agrupaciones civiles
= Partidos politicos
#Sindicatos

*Empresa
«Colegios de
profesionistas

J

Fuente: Adaptado de UNEDL.

La Universidad debe constituirse como centro de
informacion, coordinacion y colaboracién entre
y para el sector productivo, entidades publicas
y sociedad en general, de manera que facilite la
transmision de conocimientos entre esos canales
de participacion y direccione las iniciativas de
investigacion que favorezcan e instrumenten
la prestacion de servicios y de asistencia
social, involucrando a los docentes, grupos de
investigacion disciplinar, departamentos y otros
centros de formacion hacia las empresas y
entidades publicas y sociales. Por lo anterior, le
corresponde definir las rutas de desarrollo que
conlleven a mantener un equilibrio armonico entre
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el bienestar social y la actividad empresarial; entre
la ciencia del conocimiento y la competitividad.

Es decir, una Universidad que nos sitie en la
sociedad del conocimiento, con capacidad para
construir explicaciones para dar sentido a las
realidades regionales y nacionales y encontrar su
sitio en el contexto internacional, contribuyendo al
mejoramiento social y humano. Una Universidad
gue ensefie las competencias que proporcionen
capacidad a los ciudadanos para enfrentar los
retos del presente milenio, compartir valores de
solidaridad y llevar la comprension de la idea de
pertenencia a un espacio social y cultural coman,
fortaleciendo la identidad nacional y propiciando
la transformacion en ciudadanos del mundo.

En el ambito curricular, la UJED responde a
exigencias establecidas por politicas de
certificacibon 'y acreditacion de programas
educativos. En lo relativo a los procesos
de formacion, debe consolidar el trabajo
multidisciplinario e interdisciplinario con mayor
impacto social. Y respecto a la vinculacion,
determina como los perfiles ocupacionales
y los problemas sociales se transforman
vertiginosamente, a través de procesos de
formacion cualitativamente idoneos que permitan
cumplir con su funcién social (Flores, Olimon,
Pefia, Rivera , & Bernal, 2015).

Las estrategias y programas de interaccion de
la Universidad con el entorno social, mediante
acciones de beneficio mutuo, que propicien el
posicionamiento y reconocimiento social son:

e Fomentar procesos de vinculacion de los
programas educativos de la Universidad con
su entorno, para el desarrollo de proyectos
interdisciplinarios y multidisciplinarios que
impacten el desarrollo de los sectores social,
publico y privado.

Coadyuvar en la retroalimentacion de las
funciones sustantivas de la Universidad para
gue respondan a las necesidades de formacién
de los recursos humanos profesionales que
requiere la sociedad.

Colaborar con los programas educativos de
la universidad en estrategias que propicien la
pertinencia social de sus planes y programas
de estudios.

Fomentar la conformacién de redes de
cooperacion e intercambio entre instituciones
educativas a nivel nacional e internacional.
Gestionarconveniosdemovilidad eintercambio
estudiantii 'y docente con instituciones
educativas nacionales e internacionales.
Gestionar con universidades nacionales
y del extranjero, el intercambio de nuevas
tecnologias como educacién a distancia,
asi como la investigacion, programas
interculturales y de idiomas.

Promover acciones de vinculacién a través
de estudios estratégicos, de educacion
continua, investigacion y transferencia de

conocimientos.
Intensificar la proyeccién y la extension de la
Universidad hacia la comunidad.

Coadyuvar en el fortalecimiento de la imagen
y el posicionamiento y reconocimiento social
de la Universidad.

Colaborar con los sectores social, publico y
privado en la identificacion de prioridades de
formacion profesional.

Generar una comunicaciéon permanente al
interior de la Universidad, con los programas
educativos y direcciones implicadas en
acciones de vinculacion, asi como al exterior
con los sectores social, publico y privado.
Evaluar elimpacto de las acciones, estrategias
y resultados, con la finalidad de retroalimentar
SUS Propios procesos.



A continuacion, la figura 10 presenta el modelo
operativo de la vinculacion.

Figura 10
Modelo operativo de la vinculacién
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Fuente: Adaptado de UNEDL.

En ese sentido, se podra tener una Universidad
dispuesta a establecer relaciones especiales
para su contexto y con ello podra elevar sus
estandares de calidad al involucrarse en temas
como: el desarrollo de iniciativas empresariales,
en investigacion, ofrecimiento de becas vy
espacios estudiantiles, seleccion y capacitacion
de personal, oportunidades de insercion laboral,
practicas de estudiantes, formacion continua, de
posgrado y cualquier otra modalidad que facilite
el conocimiento mutuo y la colaboracién para el
cumplimiento de sus fines.

Finalmente, las tareas propias de la universidad
estan directamente relacionadas con el desarrollo
de la comunidad para el mejoramiento de la
calidad de vida de sus integrantes, el respeto por
el otro, la tolerancia, la cooperacion y el trabajo
solidario. Cumplen la funcién publica de educar,
lo cual le genera una responsabilidad social, mas
alla de asegurar la formacion profesional, técnica

y cientifica y ensefiar comportamientos éticos y
solidarios; constituye uno de los espacios mas
importantes para el aprendizaje y crean redes
sociales basadas en la confianza, el entendimiento
mutuo y los valores compartidos (capital social),
gue ayudan al desarrollo saludable y sostenible de
una sociedad y de una economia. A continuacion,
la figura 10 presenta el modelo operativo de la
vinculacién.

1.13. Procesos de Titulaciéon

Definir opciones para que el estudiante pueda
demostrar los conocimientos y las habilidades
adquiridos durante su trayectoria formativa y
obtener el titulo profesional, forma parte de
la expresion de flexibilidad que se requiere
en los procesos de titulacion para ampliar las
posibilidades de adaptacion a las necesidades
tanto del estudiante como del propio plan de
estudios.

En este sentido se abren las opciones de titulacion
con alternativas para la participaciéon social de los
egresados en proyectos de intervencién ya sea en
el disefio o en la ejecucion y evaluacién del mismo
proyecto, que pudieran surgir de las necesidades
detectadas desde los periodos de realizacion
del servicio social, practicas profesionales o el
ejercicio profesional.

Para la obtencion del titulo, los universitarios de
la UJED deben presentar el examen profesional
y aprobar el mismo, el objetivo del mencionado
examen es evaluar en conjunto los conocimientos
generales del sustentante en su carrera; que
eéste demuestre su capacidad para aplicar los
conocimientos adquiridos y que posea criterio
profesional.
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La tramitacion se lleva a solicitud del interesado,
cuando haya cubierto los siguientes requisitos:

a. Haber aprobado todas las materias del
plan de estudios.

b. Aprobar alguna de las opciones siguientes:
presentacion de tesis, un ciclo de cursos de
actualizacion profesional, cuatro materias de
maestria, tesina, monografia, experiencia
profesional comprobada y, por ultimo, haberse
hecho acreedor a la medalla “Benito Juarez”.
c. Cumplir con los requisitos de normatividad
de la Universidad para cada una de las
opciones anteriores y los que determine la
direccion de la escuela.

d. Haber cumplido con su Servicio Social
Universitario y de Pasante.

e. No tener ningun adeudo econdmico, de
material o equipo con la Universidad.

f. Hacer los pagos correspondientes por
concepto de derecho a Examen Profesional.
g. Tramitar la solicitud del Examen Profesional
ante las autoridades administrativas de la
Unidad Académica correspondiente.

El egresado contara con cinco afios como maximo
para titularse de licenciatura, en caso contrario
deberd volver a cursar el Ultimo semestre de la
carrera para tener nuevamente derecho a tramitar
Su examen.

1.13.1. Mecanismos de titulacion

Los mecanismos particulares de cada una de
las opciones de titulacion se contemplan a
continuacion:

e Titulacién por tesis
1. Se refiere a un trabajo que ha sido
elaborado para describir, informar y

explicar una propuesta de investigacion
original realizada por el estudiante.

2. Requisitos:
a) El proyecto fue aprobado por la
Comision de Titulacion, en concordancia
con las lineas de investigacion vigentes.
b) Registrar el trabajo de tesis en la
Secretaria Académica, entregando la
hoja de firmas de los integrantes del
jurado y designado por la Comision de
Titulacion.
c) Debe ser un trabajo integrador de los
conocimientos y habilidades adquiridas.
d) Debe ser un trabajo con un grado
de originalidad de acuerdo al nivel del
programa que cursa. Se entiende como
originalidad que el tema, la metodologia,
el problema de investigacion, el escenario
o el enfoque, entre otros, sea diferente
a lo que se haya escrito al respecto, al
menos en algun aspecto.
e) Debe ser presentado en los foros que
organiza la Unidad Académica.
f) El documento escrito debera apegarse
al formato establecido por la Secretaria
Académica.
g) Antes de su encuadernacion debera
ser revisado por el director (es) de tesis
y por la Secretaria Académica.

Titulacion por Curso de Actualizacion
Profesional

1. Curso teorico o curso-taller, mediante el
cual se proporcione e induzca al educando,
informacion, desarrollo de conocimientos,
actitudes, habilidades y destrezas en un
tema relacionado con su profesion.

2. Requisitos:

a) Presentacién de carta de pasante de las
carreras que ofrece la escuela



b) Cubrir la
correspondiente
c) Asistencia minima del 90% del curso,
con una duracion minima de 80 horas

d) Aprobacion del curso con una calificacion
minima de 8.0 (ocho punto cero)

e) Para titularse por esta opcion debera
presentar una memoria del contenido del
curso y solicitar su examen profesional en
un lapso no mayor de un afo, después de
concluido el mismo.

f) Las caracteristicas de la memoria seran
determinadas por los organizadores y
profesores que impartan el curso.

cuota de inscripcion

Titulacion por créditos de Maestria afin
alacarrera.

1. Se considera opcién de titulacion por
créditos de maestria afin a la carrera,
a la condicion que cumple el egresado
de licenciatura para titularse al haber
concluido los estudios de primer semestre
de maestria, dentro de la UJED o en otra
Institucion de Educacién Superior que
cuente con reconocimiento oficial de la
Direccion General de Profesiones de la
SEP.

2. Requisitos:

a) Aprobar por lo menos cuatro materias de
maestria, con un promedio minimo de 8.0
(ocho punto cero).

b) Presentar la constancia de calificaciones
correspondiente a las cuatro materias.

c) Entregar una monografia (documento
escrito de investigacion bibliografica, que
integre informacion actualizada de un tema
especifico afin a la carrera y que sea de
gran relevancia para la formacion integral
del aprendiz).

Titulacién por Tesina

1. Esta opcidn de titulacion se refiere a una
investigacion documental exhaustiva sobre
un tema afin a la carrera.

2. Requisitos:

a) Que el anteproyecto haya sido
aprobado por la Comision de Titulacion, en
concordancia con las lineas de investigacion
vigentes.

b) Registrar el trabajo de tesina en la
Secretaria Académica, entregando la hoja
de firmas de los integrantes del jurado,
designado por la Comisioén de Titulacion.

c) Debe ser un trabajo integrador de los
conocimientos y habilidades adquiridas.

d) Debe ser un trabajo con un grado
de originalidad de acuerdo al nivel del
programa que cursa. Se entiende como
originalidad que el tema, la metodologia, el
problema de investigacion, el escenario o
el enfoque, entre otros, sea diferente a lo
gue se haya escrito al respecto, al menos
en algun aspecto.

e) Que haya sido presentado en los foros
gue organiza la Unidad Académica.

f) El documento escrito debera apegarse
al formato establecido por la Secretaria
Académica.

g) Antes de su encuadernaciéon debera ser
revisado por el director (es) de tesis y por la
Secretaria Académica.

Titulacién por Monografia

1. Consiste en un documento escrito de
investigacion bibliografica, que integra
informacion actualizada, mediante el
estudio exhaustivo de un tema especifico
afinalacarreray que sea de gran relevancia
para la formacion integral del estudiante.

2. Requisitos:
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a) Que la el anteproyecto haya sido
aprobado por la Comision de Titulacion, en
concordanciacon las lineas de investigacion
vigentes.

b) Registrar el trabajo de monografia en la
Secretaria Académica, entregando la hoja
de firmas de los integrantes del jurado,
designado por la Comision de Titulacién.

c) Debe ser un trabajo integrador de los
conocimientos y habilidades adquiridas.

d) Debe ser un trabajo con un grado
de originalidad de acuerdo al nivel del
programa que cursa.

e) Que haya sido presentado en los foros
gue organiza la Unidad Académica.

f) EI documento escrito deberd apegarse
al formato establecido por la Secretaria
Académica.

g) Antes de su encuadernacion debera ser
revisado por el director (es) de tesis y por la
Secretaria Académica.

Titulacion por Experiencia Profesional
Comprobada

1. Esta opcién consiste en demostrar
mediante un trabajo escrito y una
presentacion oral, la experiencia adquirida
para la aplicaciébn del conocimiento en
algun tema afin a la carrera.

2. Requisitos:

a) Solicitar ante la Secretaria Académica
presentar el examen bajo esta modalidad.
b) Entregar la papeleria que se le solicite
¢) Haber trabajado en un puesto relacionado
al &rea durante al menos 5 afios continuos
y demostrarlo mediante una constancia del
empleo aludido.

d) Elaborar un documento cuyo contenido
sea una memoria de experiencia profesional
relacionado con la carrera que cursé, con

un minimo de 40 cuartillas.

e) El documento escrito debera apegarse
al formato establecido por la Secretaria
Académica.

f) Antes de su encuadernacion debera ser
revisado por el director (es) de tesis y por la
Secretaria Académica.

e Titulacién por promedio igual o superior
de 9.2 (nueve punto dos).
1. Esta opcion de titulacion permite al
sustentante la obtencion automatica del
titulo por haber obtenido un promedio
global minimo de 9.2 (nueve punto dos) o
superior, acreditando todas las materias
correspondientes al plan de estudio de
las licenciaturas que ofrece la Unidad
Académica. durante los periodos ordinarios
de examenes.
2. Requisitos:
a) Solicitar ante la Secretaria Académica
presentar el examen bajo esta modalidad.
b) Entregar la papeleria que se le solicite.
c) Haberse hecho acreedor a la Medalla
Benito Juarez.
d) Presentar un examen general de
conocimientos.

1.14 Evaluaciony Seguimiento

La evaluacion y seguimiento de los Modelos
Educativo y Académico se realizara de acuerdo a
lo establecido en el Sistema Integral de Evaluacion
Institucional, a través de las diferentes instancias
involucradas en cada uno de los procesos
académicos, normativos y administrativos.

Los procesos anteriores forman parte del Sistema
Integral de Evaluacion, emitiendo informacién
de manera constante que permita hacer ajustes



precisos dentro de sus diferentes componentes de
los modelos, lo cual sera pertinente para la toma
de decisiones a partir de los resultados obtenidos,
asi como emitir juicios de valor que reorienten la
planeacion y operacion de la labor educativa.

Dentro de la gobernanza institucional se definen
las funciones vy responsabilidades de las
autoridades académicas y el Sistema Integral
de Evaluacion Institucional, que establece las
metodologias y los instrumentos y procedimientos
precisos de evaluacion y seguimiento de los
diferentes programas educativos, con el fin de
cumplir con los indicadores y estandares de
calidad académica exigidos por los organismos
evaluadores nacionales e internacionales.

1.15 Sistema de Evaluacion

La institucion proporciona atencion adicional a
sus estudiantes, con la intencion de facilitar su
ingreso y transito por la Universidad y mejorar
Su permanencia, egreso Yy titulacion oportuna,
con la prestacion de diversos servicios, desde
cursos de induccion, el acompafiamiento de un
tutor en su trayectoria, la atencion y el cuidado de
su salud, el apoyo econémico para no descuidar
sus estudios, asesoria, orientacion, idiomas,
movilidad estudiantil, insercion laboral, actividades
culturales, artisticas y deportivas, entre otros.

Para la seleccion y admision de estudiantes se
contempla un proceso normado e institucionalizado
y coninclusion que da como resultado el ingreso de
los mejores aspirantes; definir perfiles orientados
a la vocacion profesional en cada una de las
carreras que se ofertan en la institucion; fortalecer
Su trayectoria, garantizar su egreso y facilitar su
titulacion, generando una cultura de compromiso
académico y de mejora continua.

1.16 Retroalimentacion

La institucion buscard dentro de su Modelo
Educativo, identificar los elementos clave que
requieren atencion inmediata para alcanzar las
metas del aprendizaje, asi como ventajas en
determinar procedimientos apropiados para
orientar sumejora, paralo cual, se proponen cuatro
funciones, a manera de evaluacion: diagndstica,
formativa, sumativa y de satisfaccion.

Diagnastica (inicial), en ella se obtiene informacion
de los educandos sobre saberes, capacidades y
actitudes para dar inicio con los nuevos procesos
de ensefianza y aprendizaje.

La evaluaciéon formativa (denominada evaluacion
intermedia o de proceso), es realizada durante el
desarrollo de un programa educativo, con el fin de
mejora conducida mas de una vez.

La evaluacién sumativa (también llamada de
resultado, final o de producto) se efectia al
finalizar el programa o evento, la cual proporciona
informacion de los resultados obtenidos, con el
propdsito de determinar el valor del producto final,
orientadas a conocer el funcionamiento de los
procesos para retroalimentar y mejorar el sistema.

La evaluacion de satisfaccion, a manera de
retroalimentacion, la realiza el usuario que recibe
el servicio, en este caso el estudiante de manera
cuantitativa y cualitativa (opinibn anénima) con el
propdsito de comprender aspectos relacionados
con las practicas educativas, entorno escolar,
métodos de aprendizaje, planes futuros, problemas
gue afectan experiencia estudiantil y opinién
sobre el personal o instalaciones, asi mismo
contribuye al aprendizaje de los estudiantes, lo
gue les permite identificar sus logros y aspectos
por mejorar (Luna, 2019).
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Adicionalmente, dentro de la permanencia de los
estudiantes, se les se apoya a través de diferentes
programas institucionales como el sistema de
tutorias, con la participacion méas activa de los
PTC y asesoria de docentes de asignatura, el
desarrollo de equipos de apoyo psicopedagdgico,
el reforzamiento de las acciones de orientacion,
ademas del otorgamiento de becas institucionales
vinculadas con el desempefio académico. Por
otro lado, se tiene el servicio social y las practicas
profesionales para desarrollar en el estudiante los
conocimientos, habilidades y actitudes aplicados
a los contextos mas proximos con su practica
profesional real.

El servicio social y las practicas profesionales
toman un papel relevante, al constituirse como
uno de los vinculos de inclusion del estudiante
en el mundo laboral, incluyendo la diversificacion
en las formas de evaluar, los momentos y los
instrumentos que den cuenta del desarrollo de
las competencias. Al estar en contacto con la
realidad social desde la perspectiva universitaria,
el estudiante desarrolla una actitud de servicio,
lo que contribuye a acrecentar sus competencias
generales y profesionales, a la vez que aporta un
beneficio a la comunidad.



Epilogo General del SE UJED

La implementacion y puesta en marcha del Sistema
Educativo de la UJED, da cabal cumplimiento a una
de las metas establecidas como prioritarias en el
Plan de Desarrollo Institucional (PDI 2018-2024), por
su dimension e impacto en el quehacer esencial de
la institucion. La estructuracion sistemética de los
procesos educativos garantiza que nuestra oferta
educativa esta disefiada con pertinencia a la vocacién
regional para contribuir al desarrollo econémico del
estado de Durango, a su vez permite diversificar
los diferentes programas educativos en todos sus
niveles de formacion y posiciona a la Universidad en
las tendencias internacionales de Educacion Media
Superior y Superior.

El Sistema Educativo Universitario, genera la
trazabilidad institucional para cumplir la misién de
educar a los duranguenses con excelencia y valores,
inspira en los saberes del humanismo, los elementos
ciudadanos de justicia y equidad, el respeto a la
diversidad y a los derechos humanos. EI valor
de excelencia se conjuga a la calidad educativa
conciliando el sentido de un futuro mejor. A partir de
ese anhelo, podremos contribuir al crecimiento de
la sociedad y promover el desarrollo regional, con
responsabilidad y sustentabilidad.

A través del Modelo Educativo, Modelo Académico y
Modelo de Gestién, se organizan procesos académicos
eficientes y eficaces de flexibilidad en los programas
formativos, implementan nuevas innovaciones
educativas con modalidades semipresenciales y a
distancia, se digitalizan sus servicios administrativos
para contribuir a disminuir la desigualdad vy
vulnerabilidad que padece nuestra sociedad,
ofreciendo accesibilidad a su oferta educativa con
igualdad y equidad para todos los sectores de la
poblacién duranguense.

Latransformacion universitaria en unién
es una utopia posible.
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Glosario de términos

Andragogia: centrada en el estudio de los métodos,
estrategias, técnicas y procedimientos eficaces para
el aprendizaje del adulto, y en la ayuda y orientacion
eficaz que éste debe recibir de parte del facilitador
para el logro de los aprendizajes.

Axiologia: significa ‘teoria del valor. La dimension
axiolégica implica la nocién de eleccién del ser
humano; en el SE UJED se establecen los valores y
principios que pretenden llevar a la Universidad a una
nueva comunidad de costumbres; que sean habitos
buenos, de valores y principios éticos.

Carta de navegacion estratégica: se refiere al
disefio del discurso y las actividades para organizar
los pasos a seguir en el proceso de gestion del Modelo
Educativo de la UJED.

Disenso: alude a una discrepancia, desavenencia o
un desacuerdo.

Disimiles: desemejante, diferente, que no se parece.

Eclecticismo: del griego ékAéyw: elijo. Mezcla, que
no obedece a principios determinados, de puntos de
vista, concepciones filosoficas, premisas tedricas,
valoraciones politicas, etc., distintos, a menudo
contrapuestos. Es la tendencia a formarse un criterio o
plan de accion a partir de la combinacion de doctrinas,
teorias, sistemas, ideas o estilos de diferentes
corrientes, sin elegir un Unico punto de vista.

Epistemologia: significa conocimiento, y es una rama
de la filosofia que se ocupa de todos los elementos que
procuran la adquisicion de conocimiento e investiga los
fundamentos, limites, métodos y validez del mismo”.

Gnoseologia: del griego: “gnosis”™conocimiento:
‘logos” - doctrina. Es la teoria del conocimiento, la
doctrina filoséfica sobre la aptitud del hombre para
conocer la realidad y para concebir la verdad; la
doctrina sobre las fuentes del conocimiento (los
sentidos, la razon) y las formas en que éste se
realiza (las percepciones, las representaciones, los
conceptos, los juicios, las deducciones).

Heuristico: del griego. heurisko: busco, descubro,
ciencia que estudia la actividad creadora; métodos
gue se usan para descubrir lo nuevo y para impartir
ensefianza. Los métodos heuristicos permiten acelerar
el proceso de solucién de los problemas.

Metacognicion: es la capacidad innata de las
personas para comprender y predecir nuestra propia
conducta y la de las personas de nuestro alrededor.
Hace referencia a todos los procesos cognitivos, como
el hecho de pensar sobre el propio pensamiento y
aprender a regularlo. Capacidad de autorregular los
procesos de aprendizaje.

Ontologia: del griego, évroAoyia: ciencia del ser.
Término que, en la filosofia premarxista, designa la
ciencia del ser, por oposicion a la gnoseologia, ciencia
del conocimiento.

Psicopedagogia: disciplina que tiene como fin
analizar los comportamientos humanos relacionados
a la educacién, el aprendizaje y las orientaciones
vocacionales. El principal objetivo de la psicopedagogia
es crear distintas herramientas o procesos para poder
incrementar la educacion de las personas.

Raigambre: conjunto de antecedentes, intereses o
habitos que hace que una cosa sea estable o segura o
gue ligan a una persona a un lugar determinado.

Sistema Educativo UJED (SE UJED): hace
referencia a una estructura conformada por diversos
componentes que interactdan entre si de una manera
ordenada (Modelo Educativo, Académico, y de Gestion-
Vinculacién) en el que se dictan las articulaciones
epistémicas y tedricas, se orientan y guian las accién
en las funciones académicas para la formacion del
estudiante; a través de procesos de organizacion,
planeacion, direccion y coordinacién; con el propésito
de cumplir con la mision, vision, las politicas, objetivos,
y regulaciones internas nacionales, de la UJED y del

Estado, para el ejercicio de la educacion.



Glosario de siglas y acronimos del SE UJED

ABP Aprendizaje Basado en Problemas PIU Plataforma Institucional Universitaria
ANUIES Asociacion Nacional de Universidades e PISA Programa para la Evaluacion Internacional
Instituciones de Educacion Superior de los Alumnos
PNUD Programa de la Naciones Unidas para el
CNDH Comisién Nacional de los Derechos Hu- Desarrollo
manos
CODEDUR | Consejo para el Desarrollo de Durango PRODEP Programa para el Desarrollo Profesional
Docente
CONEVAL | Consejo Nacional de Evaluacion de la Po- PTC Profesor de Tiempo Completo
litica de Desarrollo Social
: — R R i 1 Universican
COVID-19 Acronimo del inglés coronavirus disease, U esponsabilidad Social Universitaria
enfermedad del coronavirus
SATCA Sistema de Asignacion y Transferencia de
— — - Créditos Académicos
CPEUM Constitucion Politica de los Estados Unidos ! !
Mexicanos
DOF Diario Oficial de la Federacion SE/ SE UJED | Sistema Educativo/ Sistema Educativo de la
Universidad Juarez del Estado de Durango
IES Instituciones de Educacion Superior SEP Secretaria de Educacion Publica
ITESM Instituto Tecnoldgico y de Estudios Supe- TAC Tecnologias del Aprendizaje y el Conoci-
riores de Monterrey miento
LGAC Lineas de Generacién y Aplicacién del Co-
nocimiento TEP Tecnologias del Empoderamiento vy la Par-
ticipacion
MA Modelo Académico
TIC Tecnologias de la Informacion y Comuni-
cacion
ME Modelo Educativo
UA Unidades de Aprendizaje
MG Modelo de Gestion
UAI Unidades de Aprendizaje Institucional
OCDE Organizacién para la Cooperacion y Desa-
rrollo Econémico
UAM Universidad Autbnoma Metropolitana
ODM Obijetivos de Desarrollo del Milenio
ucc Unidad Curricular Comdn
oDS Obijetivos de Desarrollo Sostenible
UJED Universidad Juarez del Estado de Durango
ONU Organizacion de las Naciones Unidas
VIH/SIDA Virus de Inmunodeficiencia Humana / Sin-
PDI Plan de Desarrollo Institucional drome de Inmunodeficiencia Adquirida
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